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Nacho Martín MADRID.  

Indra anunció ayer dos iniciativas 
estratégicas orientadas a reforzar su 
capacidad industrial y mejorar la 
eficiencia del transporte aéreo en 
España. Por un lado, la compañía 
ha firmado un acuerdo con la firma 
asturiana Almacenes Delca para 

transformar la gestión de suminis-
tros en sus fábricas del denomina-
do Corredor Norte mediante la crea-
ción de un hub estratégico de servi-
cios industriales. Por otro, desple-
gará un nuevo sistema digital basado 
en inteligencia artificial en varios 
aeropuertos españoles para optimi-
zar las operaciones de despegue y 
reducir retrasos. 

En el ámbito industrial, el acuer-
do con Delca busca modernizar y 
digitalizar la cadena de suministro 
en los centros productivos de Indra. 

La alianza integra servicios avanza-
dos de gestión de activos, manteni-
miento y soporte técnico especiali-
zado, con el objetivo de mejorar la 
disponibilidad de materiales, la tra-
zabilidad de los recursos y la eficien-
cia operativa. Algo que, según la 
compañía tecnológica, le permitirá 
disponer de componentes esencia-
les de manera permanente, garan-
tizando una respuesta rápida en to-
do momento ante cualquier inci-
dencia. Además, el proyecto con-
templa la digitalización de los 

procesos de compra para simplifi-
car la gestión de proveedores y re-
ducir costes administrativos. 

La iniciativa se desplegará inicial-
mente en instalaciones ligadas al 
negocio de defensa, aunque está di-
señada para extenderse posterior-
mente a otras áreas del grupo. 

En paralelo, la compañía implan-
tará un sistema digital avanzado en 
los aeropuertos de Madrid, Barcelo-
na y Palma. El proyecto, desarrolla-
do junto a la empresa tecnológica 
Synaptic Aviation, utilizará IA para 

monitorizar en tiempo real la activi-
dad en pista y coordinar mejor las 
operaciones de salida de los aviones. 
El objetivo es anticipar posibles cue-
llos de botella, mejorar la planifica-
ción de despegues y reducir los re-
trasos en los aeropuertos con mayor 
tráfico del país. La solución analiza 
en tiempo real los vídeos capturados 
por cámaras instaladas en las proxi-
midades de las posiciones de esta-
cionamiento y de las pasarelas de 
embarque para ayudar en la toma de 
decisiones. 

Indra transformará sus fábricas de la mano de la asturiana Delca
Además, anuncia un 
sistema para reducir los 
retrasos en aeropuertos

Cani Fernández, presidenta de la CNMC. EUROPA PRESS 

ciado a las instalaciones de genera-
ción se situaría en torno a 28,7 mi-
llones. La mayor parte correspon-
de a los ciclos combinados, con 25,7 
millones, frente a 2,1 millones de la 
hidráulica, 0,47 millones del car-

Rubén Esteller MADRID.  

La Comisión Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC) ha 
sacado a audiencia pública una pro-
puesta de resolución para fijar los 
criterios con los que Red Eléctrica 
deberá liquidar los costes soporta-
dos por el sistema eléctrico duran-
te la suspensión de los mercados los 
días 28 y 29 de abril de 2025, tras 
el apagón registrado en la Penínsu-
la. El organismo plantea que ese so-
brecoste se recupere de forma pro-
gresiva durante un periodo de 12 
meses y que se cargue a la deman-
da eléctrica en proporción a su con-
sumo, en lugar de concentrarlo en 
las horas del incidente. 

El documento, abierto a alegacio-
nes hasta el 15 de abril, parte de que 
la suspensión del mercado obligó al 
operador del sistema a programar 
la generación necesaria para repo-
ner el suministro desde las 13:00 
horas del 28 de abril hasta el final 
del 29 de abril.  

La CNMC recuerda que, tras las 
consultas de OMIE y Red Eléctrica, 
ya había instado en mayo de 2025 
a liquidar la generación y el consu-
mo de esas horas como desvíos me-
didos, con arreglo al procedimien-
to de operación 3.9, y a compensar  
a los agentes por la pérdida de efi-
cacia de los flujos económicos de 
mercado durante la interrupción. 

Ahora, el supervisor propone ir 
un paso más allá y reconocer pre-
cios específicos para la generación 
que participó en la reposición del 
servicio. En concreto, fija un precio 
de 119,49 euros por megavatio ho-
ra para los ciclos combinados, 122,71 
euros por megavatio hora para las 
centrales de carbón y 119,49 euros 
por megavatio hora para la produc-
ción hidráulica y de bombeo que ex-
cediera el programa casado en el 
mercado diario base. 

Con esos criterios, la CNMC esti-
ma que el coste de la reposición aso-

La CNMC propone un recargo en el recibo 
de la luz para pagar el coste del apagón
Se aplicará durante un año para compensar a las centrales que repusieron el servicio

El regulador cifra el pago entre 0,14 y 
0,21 euros por MWh en doce meses 

A título orientativo, calcula que el coste unitario total para la deman-
da, si se difiere en 12 meses, se movería entre 0,14 y 0,21 euros por 
megavatio hora. El importe adicional aún por liquidar se situaría en-
tre 0,10 y 0,18 euros por megavatio hora. El texto también precisa 
que la generación que participó en la reposición cobrará igualmente 
de forma escalonada. El operador del sistema deberá calcular el im-
porte mensual resultante de valorar la energía producida con los 
nuevos precios reconocidos para cada tecnología.

bón y 0,35 millones del bombeo. A 
esa cifra habrá que añadir el coste 
pendiente de los intercambios in-
ternacionales de apoyo con Fran-
cia, que según las estimaciones del 
operador del sistema podría elevar 

el coste total soportado por el siste-
ma hasta una horquilla de entre 34,3 
y 51,6 millones de euros. 

La propuesta añade que una par-
te de esos importes ya habría sido 
recuperada a través de la aplicación 
ordinaria del procedimiento de li-
quidación durante la suspensión del 
mercado. Por ello, el importe adi-
cional susceptible de ser liquidado 
conforme a la nueva resolución que-
daría entre 25,2 y 42,5 millones. 

Para evitar un impacto brusco, la 
CNMC descarta trasladar el coste a 
la demanda de los propios días 28 
y 29 de abril, al considerar que su-
pondría concentrar un coste muy 
elevado en unas pocas horas y pe-
nalizaría sin justificación a los con-
sumidores que recuperaron antes 
el servicio. 

Iberdrola culmina 
su parque eólico 
marino insignia en 
Estados Unidos
‘Vineyard Wind’ cuenta 
con 62 aerogeneradores 
y 806 MW de potencia

Rubén Esteller MADRID.  

Iberdrola ha culminado las obras 
de ‘Vineyard Wind’, su gran par-
que eólico marino en Estados 
Unidos, después de completar la 
instalación de las últimas palas 
en la turbina situada en la posi-
ción 62. Con este hito, el proyec-
to da por concluida su construc-
ción y cierra un desarrollo que 
ha convertido a ‘Vineyard Wind’ 
en uno de los activos más sim-
bólicos de la eólica marina en el 
mercado estadounidense. 

El parque, promovido a través 
de Avangrid junto a Copenhagen 
Infrastructure Partners, está ubi-
cado frente a la costa de Massa-
chusetts y cuenta con una capa-

cidad total de 806 megavatios re-
partidos en 62 aerogeneradores. 
Iberdrola y su filial estadouni-
dense han presentado este acti-
vo como el primer gran parque 
eólico marino comercial para el 
estado y uno de los proyectos de 
referencia para el despliegue de 
esta tecnología en el país. 

La finalización de ‘Vineyard 
Wind’ refuerza la posición de 
Iberdrola en el negocio eólico ma-
rino de EEUU en un momento de 
elevada incertidumbre regulato-
ria para el sector. Desde el punto 
de vista inversor, la compañía si-
túa el proyecto en torno a los 3.000 
millones de dólares de inversión, 
respaldados por contratos de com-
praventa de energía.

3.000 

MILLONES DE DOLARES 
Es la inversión que ha requerido 
la instalación construida frente 
a las costas de Massachusetts
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