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Pese a que ya es tecnológicamente 
viable, el hidrógeno verde necesita 
de varios factores para poder alcan-
zar, o por lo menos aproximarse, al 
objetivo de 12 gigavatios (GW) pa-
ra 2030 de una manera competiti-
va en términos económicos. Entre 
otros, la escalabilidad, el desarrollo 
de infraestructura o la configura-
ción de marcos regulatorios. Estas 
fueron algunas de las ideas princi-
pales expuestas durante la mesa de-
dicada al hidrógeno del quinto fo-
ro empresarial organizado este jue-
ves por elEconomista.es. 

Respecto a esos 12 GW contem-
plados en el Plan Nacional Integra-
do de Energía y Clima (Pniec), los 
ponentes coincidieron en que no se 
van a alcanzar. O al menos en la fe-
cha fijada. Joaquim Daura, direc-
tor de Gestión Activa de la Energía 

de Schneider Electric Iberia, situó 
el desfase temporal del sector fren-
te a la hoja de ruta oficial en los dos 
años. “Vamos dos años tarde res-
pecto a lo que establece el Pniec. Es 
verdad que muchos se han venido 
abajo, pero la gran mayoría se han 
ido retrasando, y siempre hay una 
razón”, afirmó. 

El directivo vinculó esos retrasos 
a la dificultad de reunir las condi-
ciones necesarias para que los pro-
yectos puedan avanzar. “Que se den 
todas las circunstancias idóneas es 
complejo”, señaló. Entre esas con-
diciones, citó de forma expresa la 
necesidad de contar con una infraes-
tructura, refiriéndose al papel de 
Enagás en el desarrollo de la red de 
hidrógeno. Según indicó, la apro-
bación de su decisión final de inver-
sión podrá facilitar la situación fi-
nanciera de varios proyectos. “Una 
vez que ellos aprueben la decisión 

final de inversión, van a hacer ban-
cables los proyectos que a día de hoy 
no lo son”, sostuvo. 

Jesús Gil, director de Hidrógeno 
de Enagás, abordó el estado de esa 
infraestructura desde la perspecti-
va del operador. “A día de hoy, esa 
red de hidrógeno se visualiza como 
la columna vertebral que va a per-
mitir unir la oferta con la deman-
da”, explicó durante su interven-
ción. El directivo señaló que Ena-
gás está terminando los estudios de 
ingeniería y el proceso de tramita-

ción administrativa y medioambien-
tal. “Esperamos tener las primeras 
infraestructuras en operación en 
2030, y entre ese año y 2032 espe-
remos ser capaces de completar 
2.600 kilómetros de infraestructu-
ras que recorran de norte a sur y de 
este a oeste la geografía española, 
conectando plantas de producción 
con los grandes polos de demanda”, 
explicó. 

El impulso de la red troncal 
Sobre la manifestación de interés 
que la compañía publicará el pró-
ximo 18 de mayo, Gil indicó que es-
te proceso será la antesala al paso 
definitivo de la construcción, y  tra-
tará de buscar una aproximación 
que permita dar visibilidad a este 
mercado. “Ahí miraremos, lógica-
mente, no solo la producción y con-
sumo nacional, sino también la ca-
pacidad de exportación”, detalló. 

Emma Nogueira, directora de 
Desarrollo de Nuevos Negocios de 
Bosch España, negó que el desplie-
gue de proyectos de hidrógeno 
cuente con obstáculos tecnológi-
cos, achacando los retrasos a otros 
motivos. “La tecnología sí está pre-
parada, pero hace falta llegar a unos 
estándares de calidad”, afirmó. Pa-
ra alcanzar esos estándares, seña-
ló que el primer paso son los con-
tratos y, después, la automatiza-
ción, la repetibilidad y las econo-
mías de escala. 

Nogueira incidió en que la fabri-
cación a mayor escala no depende 
solo de la capacidad industrial. Tam-
bién mencionó los materiales críti-
cos como una barrera para aumen-
tar la producción. Según explicó, 
existe una dependencia significati-
va de otros países y regiones, lo que 
condiciona la planificación de la ca-
dena de suministro. 

La trasposición  
de las directivas 
europeas asentará 
el futuro mercado 
del hidrógeno

El hidrógeno verde necesita más escala 
para poder ser competitivo en precios
La red troncal del hidrógeno permitirá la bancabilidad de numerosos proyectos aplazados
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En el caso de Bosch, la compañía 
estudia la fabricación interna de de-
terminados componentes. Noguei-
ra indicó que esa opción puede re-
ducir parte de la dependencia exte-
rior, aunque introduce una cues-
tión adicional de costes. 

María Molina, directora del Valle 
Andaluz del Hidrógeno Verde de Mo-
eve, centró su intervención en la ine-
xistencia de un mercado consolida-
do. “No es un problema tecnológico, 
es un problema de plazos y de un 
mercado que no existe”, afirmó. 

Molina recordó que el hidrógeno 
gris se lleva consumiendo en Espa-
ña desde hace 60 años, y que el re-
to, por tanto, es transformar ese 
consumo hacia alternativas reno-
vables. Pero la directiva advirtió de 
que los proyectos tendrán dificul-
tades para ser aprobados si no son 
competitivos económicamente fren-
te a la alternativa actual. 

“Si los proyectos no son compe-
titivos con respecto a su alternati-
va negativa, no se aprobarán”, sos-
tuvo. En ese contexto, defendió que 
Europa debe desarrollar el merca-
do mediante regulación. 

“La regulación tiene que ser cla-
ra y firme; no solamente con obje-
tivos, sino también con penalida-
des asociadas, que son las que en 
última instancia constituyen la obli-
gación”, señaló Molina.  

Diego M. Toscano, subdirector 
de Hidrógeno de Cox, introdujo la 
electricidad en el debate. “No tene-
mos en España una red eléctrica 
que esté acomodada a las necesida-
des del mercado en términos de ca-
lidad y cantidad”, afirmó. 

Junto a este obstáculo, Toscano 
añadió que una planta de hidróge-
no no se compone únicamente del 
electrolizador, sino que se sostiene 
mediante un sistema eléctrico ali-

mentado por fuentes fluctuantes, co-
mo la fotovoltaica o la eólica. Esa 
configuración obliga, según explicó, 
a trabajar con información sobre pre-
cios, comportamiento del sistema y 
previsiones futuras de generación. 

“Tienes que tener visibilidad de 
cuáles son los precios, de cómo se 
comporta tu sistema, de cuáles son 
tus previsiones futuras de genera-
ción”, señaló. En ese ámbito, defen-
dió que la inteligencia artificial “va 
a jugar un papel clave”. 

Asegurar la incertidumbre 
El directivo de Cox también abor-
dó la incertidumbre que conlleva 
operar instalaciones a largo plazo 
cuando todavía no existen ejemplos 
tan duraderos en una tecnología in-
cipiente. 

“Cuando tienes que operar una 
planta durante 30 años, hay deter-
minados equipos que se someten a 

una degradación. Ahí, los suminis-
tradores de equipos estiman una 
degradación, pero no hay horas de 
operación de electrolizadores, por 
lo que estamos forzando a los su-
ministradores que nos garanticen 
una degradación sin tener horas de 
funcionamiento. Eso es crea incer-
tidumbre y por tanto crea un esque-
ma en el que el suministrador se cu-
bre en márgenes, el especista se cu-
bre en márgenes, e incluso el pro-
motor se cubre en márgenes, lo cual 
lleva a un precio que deja de ser 
competitivo”, desarrolló. “Ahí, te-
nemos que ser capaces de unir es-
fuerzos, porque si todos ponemos 
margen para cubrir un posible es-
cenario de riesgo el precio deja de 
tener sentido”, consideró. 

Para tratar de eliminar esa incer-
tidumbre, el sector está trabajando 
con soluciones basadas en la digita-
lización y en la inteligencia artificial. 

“Nosotros, como productores, he-
mos tenido que diseñar una de nues-
tras plantas con dos gemelos digi-
tales. El primero opera sobre los 
electrolizadores, y es el que nos va 
a permitir hacer simulaciones, a tra-
vés de la inteligencia artificial y la 
retroalimentación, para poder op-
timizar la fabricación de la molécu-
la y operar óptimamente. El segun-
do gemelo opera por encima para 
integrar las distintas fuentes de ener-
gía, y que es el que permite estabi-
lizar todo el proceso”, explicó la por-
tavoz de Moeve. 

“A diferencia de otras industrias, 
en las que el proceso lo es todo, en 
el hidrógeno hay que añadir un gra-
do más de complejidad, que es la 
estabilidad eléctrica”, agregó Dau-
ra. “Lo importante, y sobre todo a 
futuro, es poder correlacionar even-
tos del vector eléctrico con la parte 
de proceso”, matizó.

Diego M. Toscano 
Subdirector de hidrógeno  
de Cox 

“No existe una 
demanda estructural 
de hidrógeno en un 
marco regulatorio 
insuficiente”
Al tratarse de una utility que ope-
ra en más de 30 países, la princi-
pal apetencia de Cox es generar 
electricidad y vender electricidad. 
No obstante, la compañía también 
presta servicios de operación y man-
tenimiento, tanto para sus propios 
activos como para terceros. 

Más allá de los retos identifica-
dos en la mesa, Toscano sugirió 
que la raíz radica en que todavía 
ni España ni Europa tienen cla-
ro qué modelo energético quie-
ren implantar, lo cual deriva, en-
tre otros problemas, que no ha-
ya una apuesta firme por la tec-
nología del hidrógeno verde. 

“Eso está dando lugar a muchas 
idas y venidas, a trasposiciones 
de directivas que faltan y a un 
marco normativo difuminado. Si 
no tenemos claro cuál es la hoja 
de ruta que queremos seguir, quie-
nes están dispuestos a invertir di-
nero difícilmente lo van a hacer, 
ya que no existe una demanda es-
tructurada en un marco regula-
torio insuficiente”, consideró.

Jesús Gil 
Director de Hidrógeno  
de Enagás

“Necesitamos que  
la trasposición de la 
directiva RED III se 
convierta en realidad 
cuanto antes”
Como TSO español, Enagás reci-
bió el mandato de desarrollar la 
red troncal del hidrógeno, una in-
fraestructura que posibilitará co-
nectar la oferta de la producción 
de hidrógeno con su demanda, y 
que formará parte del corredor 
H2Med, que conectará Portugal 
y España con Alemania a través 
de Francia. 

Para el director de Hidrógeno 
de Enagás, avanzar en el ámbito 
regulatorio será clave para man-
tener nuestra capacidad indus-
trial y no perder en competitivi-
dad. “Necesitamos que cuanto an-
tes la trasposición de la directiva 
europea RED III se convierta en 
una realidad y que se marquen 
objetivos”, identificó Gil. 

También hizo alusión al paque-
te de gas descarbonizado e hidró-
geno, cuyo contenido todavía no 
ha salido a consulta y que debe-
ría, conforme a los plazos fijados 
desde Bruselas, trasponerse co-
mo muy tarde el próximo mes de 
agosto.

María Molina 
Directora del Valle Andaluz del 
Hidrógeno Verde de Moeve 

“Europa debe 
desarrollar el 
mercado del 
hidrógeno a través 
de la regulación”
En el ámbito del hidrógeno y las 
moléculas renovables, Moeve es-
tá finalizando la construcción de 
la mayor planta de biocombusti-
bles en Europa, con una capaci-
dad de producción de 500.000 to-
neladas anuales. Del mismo mo-
do, este año ha aprobado una in-
versión para un proyecto de 
hidrógeno de 300 MW —el más 
grande del sur de Europa— me-
diante una inversión de 1.000 mi-
llones, cuya construcción va a co-
menzar “en breve”. 

En aras de fomentar la deman-
da de hidrógeno, la directora del 
Valle Andaluz puso sobre la mesa 
la creación de un sello de hidróge-
no descarbonizado de origen eu-
ropeo, haciendo una analogía con 
lo que ocurre con el mercado de 
huevos de gallina. “Este tipo de se-
llo podría contribuir a que haya 
una voluntad de pago por un pro-
ducto que tiene un coste extra. Es 
una forma de que el cliente final 
tome conciencia y que podría ser 
de ayuda”, explicó Molina.

Emma Nogueira 
Directora de Desarrollo  
de Nuevos Negocios  
de Bosch España

“La tecnología es 
madura; ahora lo 
que necesitamos  
es volumen para 
nuestras fábricas”
Para un grupo de innovación tec-
nológica e industrial, ahora vol-
cado en el hidrógeno, la econo-
mía de escala es fundamental. En 
el caso de Bosch, actualmente po-
see capacidad para desarrollar 
250 megavatios de stacks al año, 
que evolucionará hasta el ‘giga’ 
para 2028 y se duplicará hasta los 
2 GW en 2030. Sin embargo, la 
capacidad industrial por sí sola 
no será suficiente, sino que re-
quiere de otros factores, como la 
automatización, la repetibilidad 
y las economías de escala. 

Como principales barreras pa-
ra la materialización de proyec-
tos de hidrógeno, la directora de 
desarrollo identificó también la 
contestación social o la depen-
dencia europea respecto a las ma-
terias primas críticas. 

“La tecnología está madura y 
preparada, pero hace falta llegar 
a esos estándares de calidad a los 
que nosotros, por ejemplo, esta-
mos acostumbrados, que es cero 
partes por millón (ppm)”, señaló.

Joaquim Daura 
Director de Gestión Activa  
de la Energía de Schneider 
Electric Iberia

“Si no somos 
valientes, nuestra 
industria va a 
desaparecer por  
no ser competitiva”
Con un volumen de plantilla de 
170.000 empleados a nivel glo-
bal, en Schneider Electric poseen 
una clara vocación hacia servicios 
de consultoría, con una visión cla-
ra hacia la electrificación. En es-
te escenario, creen necesario avan-
zar en la digitalización y en solu-
ciones como el gemelo digital, que 
permitan optimizar y aprovechar 
mejor los recursos. 

En su intervención, Daura re-
clamó “valentía política” a la ho-
ra de afrontar la necesaria tran-
sición energética por la que debe 
pasar el sector industrial. 

“Nuestra industria tiene por de-
lante un problema de competiti-
vidad derivado del precio y la de-
pendencia energética que tene-
mos como país. Esa transición va 
a tener un coste, pero o somos va-
lientes y lo afrontamos y decidi-
mos cómo lo vamos a afrontar, o 
nuestra industria va a desapare-
cer. No hay otra alternativa”, ex-
presó el director de Gestión Ac-
tiva de la Energía de la compañía.
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