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LA FACTURA DE LAS BAJAS LABORALES
COSTE POR COMUNIDAD AUTONOMA

En millones de euros
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FUENTE: The Adecco Group Institute
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COSTE ECONOMICO DEL ABSENTISMO POR SECTOR
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del absentismo

cuadruplica las cifras oficiales

e Un informe de Adecco cuantifica el coste de las ausencias laborales en casi 60.000 millones y otros
estudios lo elevan a129.000 millones @ La tasa alcanza el 7.6% de las horas pactadas, maximo historico

CRISTINA ALONSO MADRID
La crisis del absentismo gana ente-
ros para convertirse en el gran deba-
te economico y laboral de nuestro
tiempo, con permiso de las pensio-
nes. Y no es para menos, ya que las
ausencias al trabajo no han hecho
mas que crecer en los ultimos afios,
especialmente con el repunte de las
bajasmédicastraslapandemia.Y es-
to tiene un coste tanto para el Esta-
do, que cubre los salarios de los tra-
bajadores con prestaciones publicas,
como paralasempresas, que ademas
deblindarlos sueldos en muchos ca-
Sos, asumen otros gastos derivados
delassustituciones. Teniendo en cuen-
ta solo estos parametros, la factura
total del absentismo practicamente
duplica las estimaciones oficiales de
mas de 30.000 millones de euros. Pe-
ro si ademas se afiaden otras varia-
bles, como la pérdida de productivi-
dad, el impacto real en la economia
casi cuadruplica esa cifra.
La CEOE calcula que el absentis-

Espafia, cerca del 80% lo hace por
una baja médica.

La suma de esos costes directos
equivaleaalgomenosdel 2% del PIB.
Pero si a esa estimacion se afiaden
otras externalidades productivas la
cifra total escala al entorno del 3,7%
del PIB, lo que equivale a 59.109 mi-
llones de euros. Asilorefleja el XVIn-
forme Anual sobre Empresa Saluda-
ble y Gestion del Absentismo, en el
queThe Adecco Group Institute hain-
cluido por primera vez un desglose
detallado de esta factura, incluso, por
sectores de actividad y territorios.

De acuerdo con los calculos de
Adecco, ese gasto que se acerca peli-
grosamente alos 60.000 millonesde
euros esta midiendo Unicamente el
«coste visible» del problema, va-
lorando el impacto de las horas de
trabajo perdidas en funcién del cos-
telaboral por hora, que incluye el sa-
lario maslas cotizacionesy otros cos-
tes. La cifra crece casi un12% sobre el
dato de 2024 y casi duplica el de 2019

mo cuesta 33.000 mi- (30.171 millones). To-
llones de eurosal afio do, enun contextoen
y que las empresas «Esuna de el que la tasa de ab-
asumen algo mas de laS mayores sentismo alcanzo el
lamitaddelcoste unos  jneficiencias 7.6% delashoras pac-
17.000 millones. En tadasen2025, unnue-
realidad, con estos cal- eStruCturaleS» vo maximo historico

culoslos empresarios

hacenreferenciaal gasto directo que
asumen la Seguridad Social y las
compaifiias durante los procesos de
Incapacidad Temporal (IT) que afec-
tan a sus empleados, ya que de los
1,6 millones de personas que faltan
cada dia a su puesto de trabajo en

explicado en su ma-
yor parte por el componente delaIT,
yaquerepresenta cercadel 78%delas
ausencias totales.

Pero desde la consultora de recur-
sos humanos advierten de que exis-
te un «coste oculto» de esta crisis, que
«laliteratura especializada estimasis-

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi. JAVIER LIZON / EFE

EL DESGLOSE

CATALUNA, EN CABEZA. Adecco desglosa el coste del
absentismo por comunidades autonomas, detectando un mayor
impacto en Cataluiia, con 11.557 millones de euros; Madrid, con
10.290 millones; y Andalucia, con 7.410 millones; en linea con su
peso en el empleo. Los menores costes se registran en La Rioja
(332 millones); Cantabria (838 millones); y Extremadura (839).

ACUMULACION EN LOS SERVICIOS. Los servicios
concentran el mayor impacto por sectores, con 45.096,1 millones
de euros en 2025, seguidos de la industria, con 11.087,9 millones, y
la construccion, con 2.924,6 millones de euros.

tematicamente por encima del visi-
ble» y que «es estructuralmente ig-
norado en el debate publico y en el
disefio de politicas». Aquiincluye pa-
rametros como la pérdida de produc-
tividad, el «efecto contagio orga-
nizacional» que se produce cuando
el equipo absorbe la carga del traba-
jador ausente o el coste del «presen-
tismo» que se produce cuando untra-
bajador opera durante meses a una
fraccion de su capacidad productiva
sin que la organizacion lo detecte.

«La suma de los costes visibles y
ocultos situa el absentismo en una
dimensidon macroecondmica que el
debate de politicapublicano hainte-
riorizado con la seriedad que mere-
cerfan, critica el informe. Y avisa: «Cuan-
do el coste total del fendmeno supe-
ra el 3,5% del PIB, estamos ante una
de las mayores ineficiencias estruc-
turales dela economia espafiola, com-
parable enmagnitudalasbrechasde
productividad respecto a los paises
del norte de Europax.

Otros estudios cuantifican muy por
encima el coste del absentismo. El
economista Santiago Calvo eleva la
factura hastalos 115.000 millones de
euros, el equivalente al 6,58% del PIB,
tras sumar al gasto directo la pro-
duccion perdiday el coste de los sus-
titutos. Por su parte, el Foro Regula-
cion Inteligente (FRI) estima que el
impacto total del fendmeno ascien-
de a casi 129.000 millones de euros,
€l 8,1% del PIB. De modo que el coste
real de esta crisis llegaria a multipli-
car hasta por cuatro las cifras que se
manejan en el debate publico.



