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Qualitas Energy, la gestora 
especializada en energías 
renovables y con 20 años 
de historia, presentó ayer 
en Madrid su plan estraté-
gico hasta 2029, con el que 
prevé movilizar unos 10.000 
millones de euros. La compa-
ñía, que tiene de consejero 
delegado a Óscar Pérez, ha 
reconocido que la situación 
en España con los precios a 
cero y negativos, debido a 
la abundancia de la genera-
ción fotovoltaica, puede du-

rar años. El número de giga-
vatios solares con conexión 
que no están operativos roza 
los 53 en España, más de los 
que están en funcionamien-
to. La gestora se dispone a 
sacar partido de la situación 
gracias a su peril inversor de 
largo plazo.

Después de concluir con 
éxito el plan de inversión de 
9.000 millones el año pasa-
do, la nueva hoja de ruta tie-
ne como eje central el sexto 
vehículo de Qualitas, lanza-
do a finales de 2025. Este 
fondo aspira a alcanzar un 

tamaño de 3.250 millones  
y  está en fase de captación 
de fondos y en periodo de 
inversión. La aspiración es 
que a ese importe se sume el 
procedente de otros vehícu-
los, así como a más recursos 
procedentes de acreedores 
y otros inversores para al-
canzar los 10.000 millones 
ijados como objetivo.

El plan estratégico se 
basa en dos pilares: por un 
lado, la adquisición y desa-
rrollo de activos, carteras 
y compañías de pequeño 
y mediano tamaño, con 

foco en su consolidación 
y reducción de riesgos; y, 
por otro, una estrategia de 
private equity centrada en 
el crecimiento a través de 
operaciones corporativas 
o de plataforma de mayor 
tamaño.

Preguntado sobre la si-
tuación del mercado en Es-
paña, Óscar Pérez señaló 
que habían salido del país 
y que ahora se disponen a 
analizar oportunidades. La 
solución para el exceso de 
potencia instalada, que ha 
provocado que los precios 

a diversas horas del día se 
sitúen en negativo, se basa 
en la hibridación, principal-
mente con baterías. “Esto 
va a permitir gestionar la 
entrega de la energía eléc-
trica al cliente en las horas 
nocturnas, que es cuando la 
necesitan”, señaló el CEO de 
Qualitas. Asimismo, inverti-
rá en mercados más exigen-
tes, como Estados Unidos e 
Italia, donde los cuellos de 
botella en el desarrollo de 
proyectos renovables gene-
ran oportunidades para el 
capital especializado.

Beatriz Corredor, presidenta de Redeia, el 4 de mayo en los Desayunos del Ateneo.  EP
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Red Eléctrica (REE), ilial del 
grupo Redeia, responsable 
del transporte en alta ten-
sión y la operación del sis-
tema eléctrico en España, 
ha presentado sus alegacio-
nes al expediente sanciona-
dor incoado por la Dirección 
de Energía de la CNMC en 
el marco de la investigación 
abierta por el organismo so-
bre el apagón del 28 de abril 
de 2025 que afectó a la pe-
nínsula Ibérica.

En dichas alegaciones la 
compañía pide el archivo del 
expediente y considera que 
el organismo está sumido 
en un conlicto de interés. 
Según un comunicado de 
prensa, REE “deiende y de-
muestra la plena adecuación 
de su actuación a la norma-
tiva vigente” y sostiene “que 
no existe infracción alguna 
que pueda serle atribuida, 
adjuntando todas las prue-
bas demostrativas de dicho 
cumplimento”, lo que, a su 
juicio, “debe conducir al in-
mediato archivo del expe-
diente”. REE había pedido 
una ampliación del plazo de 
alegaciones de 10 a 15 días.

El organismo supervisor 
considera en su procedi-
miento que REE cometió una 
infracción muy grave por el 
supuesto incumplimiento 
de algunas de las funcio-
nes como operador del sis-
tema que le impone la Ley 
del Sector Eléctrico (LSE). 

y de supervisor ex post del 
organismo. Como regulador, 
la CNMC fue acusada por 
REE de no haber aprobado 
el nuevo Procedimiento de 
Operación (PO) 7.4, relativo 
al control de tensión, que el 
operador solicitó a la vista 
del importante volumen de 
renovables que venían en-
trando en el sistema.

La propuesta estuvo en 
el cajón de la CNMC desde 
2020 y tras el apagón, fue 
aprobada el verano pasado. 
El objetivo del nuevo PO 7.4 
era permitir a las energías 
verdes ofrecer control diná-
mico de tensión, lo cual no 
podían hacer hasta ahora.

El apagón fue causado 
por sobretensiones por 
energía reactiva (la que se 
produce y no se consume) 
que no fue absorbida por 
instalaciones síncronas (hi-
dráulica y ciclos combinados 
de gas). Quienes acusan al 
operador argumentan que el 
28 de abril de 2025 había pro-
gramado insuiciente energía 
síncrona, lo que derivó en 
sobretensiones que provo-
caron la caída en cascada 
del sistema.

Expedientes masivos
Además del expediente 
abierto contra Red Eléctri-
ca, tras investigar casi un 

El operador del sistema eléctrico pide en sus alegaciones que el organismo supervisor 
archive el procedimiento sancionador incoado el 17 de abril por infracción muy grave

REE denuncia un conlicto de interés de  
la CNMC en su expediente sobre el apagón

El fondo aspira  
a alcanzar un 
tamaño de 3.250 
millones de euros

Red Eléctrica ha 
entregado más  
de medio centenar 
de informes  
y documentos  
al regulador

El número de 
gigavatios solares 
que no están 
operativos roza  
en España los 53

Concretamente, el 17 de abril 
comunicó la apertura de un 
expediente sancionador a 
REE, por incumplimiento del 
artículo 64.25 relativo a dife-
rentes funciones “con perjui-
cio para el sistema o sujetos”. 
Se trata de las funciones  
k-, l-, r- y u- del artículo 30.2 
de dicha ley.

La alegante alude a la fal-
ta “de la más mínima pre-
cisión necesaria sobre los 
hechos en los que la CNMC 
fundamenta su imputación”, 
lo que coloca a la empresa 
“en una situación maniiesta 
de indefensión en la que, en 
contra de toda lógica, se ve 
obligada a probar su inocen-
cia”. Para la compañía que 
preside Beatriz Corredor, 
“esta falta de precisión es 
incompatible con la comple-
jidad técnica y el carácter 
exhaustivo del procedimien-
to previo tramitado por la 
CNMC, al que Red Eléctri-
ca ha aportado, a petición 
del propio regulador, más 
de medio centenar de in-
formes y documentos que 
evidencian la improcedencia 
del expediente sancionador 
contra el operador del sis-
tema”. Documentación que 
“sorprendentemente” no se 
incorpora en el expediente 
sancionador, señala la com-
pañía en el comunicado.

Por otro lado, Red Eléctri-
ca pone de maniiesto, en sus 
alegaciones, “la situación de 
conlicto de interés pública-
mente conocida de la CNMC, 

año las causas del apagón, 
la CNMC ha incoado también 
otros 63 expedientes sancio-
nadores a compañías eléctri-
cas por distintos incumpli-
mientos de la LSE en los dos 
últimos años, tanto a iliales 
de generación, como a matri-
ces. La inmensa mayoría ha 
recaído en instalaciones de 
las tres grandes eléctricas: 
Iberdrola (24), Endesa (19) 
y Naturgy (11), aunque tam-
bién en otras eléctricas de 
menor peso, como Repsol, 
TotalEnergy o EDP.

No obstante, el organis-
mo aclaraba que “los hechos 
objeto de estos procedimien-
tos no implican, por sí mis-
mos, la atribución del ori-
gen o causa del apagón a las 
empresas afectadas, dado 
que el incidente respondió 
a un origen multifactorial”. 
Desde entonces, la CNMC 
ha publicado dos tandas de 
expedientes, que alcanzan 
ya los 64. Entre ellos hay 
otros dos por posibles in-
fracciones muy graves que 
afectan a la sociedad Centra-
les Nucleares Almaraz-Trillo 
(participada por Iberdrola, 
Endesa y Naturgy) y a Iber-
drola Generación Nuclear.

En este caso, indican 
fuentes empresariales, las 
expedientadas han pedido 
aclaraciones, ya que los da-
tos que iguran en los expe-
dientes (que son del opera-
dor) de cada instalación son 
altamente confusos: “Hojas 
de éxcel con datos confusos”.

lo que comprometería las 
debidas garantías de impar-
cialidad y objetividad”. Aun-
que no argumenta por qué 
existe dicho conlicto, todo 
apunta a que hace referencia 
al doble papel de regulador 
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