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Pierre-Etienne Franc Consejero delegado de Hy24

“Contamos con una cartera de inversiones de
unos 5.000 millones para los proximos anos”

Rubén Esteller MADRID.

Pierre-Etienne Franc es el conseje-
ro delegado de Hy24, la mayor ges-
tora mundial de capital privado es-
pecializada en hidrogeno limpio y
gestiona el mayor fondo de infraes-
tructuras de esta tecnologia, el Clean
H2 Infra Fund, cerrado en 2.000
millones de euros. La comparniia aca-
ba de hacerse con el 80% de Ena-
gas Renovable.

Hy24 ha tomado el control de Ena-
gas Renovable ;Por qué este era el
momento adecuado?

No fue realmente una decision to-
mada por nosotros. Es el resultado
de una aceleracién mucho mas ra-
pida delo previsto del desarrollo de
la red troncal de hidrégeno y del pa-
pel de Enagas como operador. Han
sido designados oficialmente para
ello y, segtin la regulacion, necesi-
tan separar actividades. Al princi-
pio era un proyecto muy incipien-
te, casi un activo en fase temprana,
y podian mantener su participacion.
Pero ahora ya se estan construyen-
do fisicamente las tuberias y los pro-
yectos estan siendo impulsados por
grandes nombres como Repsol y
otros actores industriales. Se ha vuel-
to algo muy serio y por eso tienen
que reducir su peso.

No se estdn marchando comple-
tamente y estamos muy satisfechos
de que mantengan un 20%. Es im-
portante entender que no salen por-
que el proyecto vaya mal, sino exac-
tamente por lo contrario: porque
esta creciendo con éxito. Si no es-
tuviera funcionando, probablemen-
te seguirian dentro sin necesidad de
cambios. Esto es una sefial positiva
para toda la industria.

Ahora tenemos un “problema bo-
nito”: contamos con una cartera de
inversiones potenciales de unos
5.000 millones de euros para los
proximos diez afios. Cerca de 2.000
millones ya estan practicamente de-
cididos y otros 3.000 millones po-
drian aprobarse en los proximos dos
afos. Evidentemente, todo eso re-
quiere financiacion y apertura a nue-
vos inversores.

¢Qué peso tendra el hidrégeno y cu-
al el biometano en esas inversiones?
La mayor parte sera hidrogeno. El
biometano crecera, pero seguira
representando una parte relativa-
mente limitada del conjunto. Si to-
do evoluciona favorablemente, de
esos 5.000 millones, alrededor del
20% como maximo —quizd inclu-
so menos— ira destinado a biome-
tano. El resto sera fundamental-
mente generaciéon renovable aso-
ciada a hidrégeno.
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Red troncal de H2:
“Espafia podra
valorizar 20 GW
de renovables,

el equivalente a 5
anos de instalacion’

o

Inversion:
“Necesitaremos
desplegar 500
millones de
inversion

hasta 2030”

Fondo de H2:
“Tenemos 6 anos
de inversion y 12
de mantenimiento.
Tenemos tiempo
suficiente”

Solo con el proyecto de Moeve
y otros que esperamos aprobar
proximamente ya estamos hablan-
do de 2.000 millones. Hay ade-
maés proyectos de biometano que
también estan avanzando. En con-

junto, es una apuesta inversora
enorme.

¢Quién aportara los primeros 2.000
millones de euros?

Ardian es coinversor junto a Hy24
y, dentro del fondo, contamos con
numerosos actores financieros y
mutualistas que también podrian
coinvertir. Pero cuando hablamos
de 2.000 millones no significa que
todo salga directamente de noso-
tros. Habréa apoyo publico, aporta-
ciones de clientes —porque muchos
proyectos se estructuran en joint
ventures— y también financiacion
de terceros que estamos buscando
actualmente.

¢Cuanto capital necesitaran desple-
gar en los proximos anos?
Dependera del porcentaje que ten-
gamos en cada proyecto. Pero de
aqui a 2030 probablemente nece-
sitaremos desplegar al menos 500
millones, quiza algo mas, depen-
diendo de si tenemos el 20%, el 30%
o el 50% de las joint ventures 'y de
la estructura de deuda.

Es mucho dinero, pero la diferen-
cia respecto a otros desarrolladores
es que aqui no hablamos de proyec-
tos sin offtakers, sin suelo o sin re-
gulaciéon. La mayoria de los proyec-
tos tienen un cliente ancla, empla-
zamientos definidos, decisiones fi-
nales de inversion proximas o ya
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aprobadas y un entorno regulato-
rio cada vez més favorable en Es-
pana. Todas las estrellas se estan
alineando.

Incluso la crisis internacional es-
ta sirviendo para reactivar la con-
ciencia europea sobre renovables y
sostenibilidad. Si dependes de com-
bustibles fosiles, dependes de pre-
cios extremadamente erraticos.

¢Tiene calendario la salida para las
participadas del fondo?
No puedo dar detalles, pero cuan-
do existen opciones por ambas par-
tes suele haber plazos. Aun asi, nues-
tro fondo no funciona exactamen-
te como un private equity tradicio-
nal. El fondo se cerré formalmente
en septiembre de 2023, tenemos
seis afos de periodo de inversion y
doce anos de mantenimiento de ac-
tivos. Tenemos tiempo suficiente.
Por eso este movimiento es impor-
tante para Enagas Renovable: de-
muestra confianza en el pais, en la
tecnologia, en los proyectos y en las
personas. Enagas sigue con nosotros,
aunque con menor participacion, y
nosotros no estamos aqui para salir
en dos afos. Queremos desplegar
mas capital porque el valor aumen-
ta a medida que los proyectos avan-
zan hacia la ejecucion y operacion.

¢Qué importancia tiene H2Med?
Es probablemente el proyecto mas

importante de Espafa ahora mis-
mo. Es el ancla de lo que debe con-
vertirse en el backbone europeo del
hidrégeno.

Se puede desarrollar una estrate-
gia sin backbone, con biogas o pro-
yectos industriales aislados como
Repsol o Fertiberia. Pero si todas
esas industrias escalan y cubren sus
necesidades con hidrogeno, el po-
tencial puede alcanzar hasta 6 GW.
Hoy solo hay unos 900 MW en de-
sarrollo.

El backbone es el nicleo de la es-
trategia futura de Espana y de Eu-
ropa. Para nosotros es fundamen-
tal porque multiplica el valor de Ena-
gas Renovable. Conecta Espana con
el sur de Francia y Alemania y es-
tamos trabajando intensamente pa-
ra alinear posiciones francesas y es-
panolas.

Si Francia tuviera que producir
con nuclear todo el hidrégeno que
podria importar desde Espafia ne-
cesitaria entre 4 y 6 GW adiciona-
les de potencia nuclear. Llevaria mu-
cho tiempo y seria muy caro. En
cambio, importar hidrégeno espa-
fiol podria costar entre uno y dos
euros por kilo menos.

Para Espana, ademas, el backbo-
ne permite valorizar alrededor de
20 GW renovables. Espaia instala
cada ano entre 5y 7 GW renova-
bles, asi que hablamos de desblo-
quear el equivalente a cinco afios de
despliegue renovable.

¢Cuales son los proyectos mas pro-
metedores de Hy24?

Tenemos inversiones muy avanza-
das. Una de las principales es la
gran acerera verde sueca Stegra.
Recientemente refinanciamos 1.400
millones para ayudar al proyecto a
completarse. Esta ejecutado ya en
un 60%. Creemos que sera proba-
blemente el productor de acero pla-
no mas competitivo y méas verde de
Europa.

También estamos muy presentes
en movilidad. Somos propietarios
del segundo mayor operador del
sector y Uber acaba de incorporar-
se como socio no estratégico para
desarrollar aplicaciones de taxi.

Ademas, tenemos proyectos de
e-fuels, e-amoniaco, e-SAF y e-me-
tanol en Quebec, Francia, Alema-
nia y Espafia, muchos de ellos cer-
ca de alcanzar la decision final de
inversion.

¢Cuanto capital ha movilizado Hy24?
El fondo levant6 2.000 millones y
ya hemos desplegado el 40%, unos
800 millones. Tenemos comprome-
tido cerca del 60%, porque parte del
dinero esta reservado para proyec-
tos ya acordados.




