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Una nueva Endesa echa andar con 
Gianni Armani como nuevo conse-
jero delegado y sustituto de José 
Bogas. La eléctrica consiguió un 
beneficio neto de 725 millones de 
euros en el primer trimestre del 
año, un 24,4% más que el año pa-
sado, y confirmó todos sus objeti-
vos financieros para 2026 pese a la 
convulsión geopolítica y para el 
sector energético por la guerra en 
Oriente Medio. 

Los ingresos de la eléctrica entre 
enero y marzo ascendieron a 5.824 
millones de euros, con un descenso 
del 1,3% frente a los 5.899 millones 
del primer trimestre de 2025. El re-
sultado bruto de explotación (ebit-
da) de Endesa en los tres primeros 
meses de 2026 se situó en 1.632 mi-
llones de euros, un 14% más que el 
año anterior. 

Endesa ratificó al mercado el 
cumplimiento de sus metas para 
2026, con una hoja de ruta estable-
cida en el plan estratégico hasta 
2028 presentado en febrero. Este 
plan anticipa un ebitda de entre 
5.800 y 6.100 millones de euros y un 
resultado neto de entre 2.300 y 
2.400 millones. Armani, en su pri-
mera presentación de resultados al 
frente de la compañía tras su nom-
bramiento hace una semana, ase-

guró que el potente desempeño 
operacional y financiero proporcio-
na la visibilidad necesaria para con-
firmar los objetivos de Endesa para 
el conjunto del año. 

Endesa destacó que los resulta-
dos de este primer trimestre del año 
se vieron impulsados por el negocio 
de redes de distribución, gracias al 
nuevo marco regulatorio con la re-
tribución al alza aprobada por la 
Comisión Nacional de los Mercados 
y de la Competencia (CNMC). Ar-
mani destacó la «necesidad de ace-
lerar la inversión en redes eléctri-

cas» para dar cabida al crecimiento 
estructural de la demanda y garan-
tizar la fiabilidad del sistema tras el 
apagón del año pasado. 

Aumentar el tope 

«Las redes son la columna verte-
bral de la transición, ya que permi-
ten la integración de energías reno-
vables y fortalecen la seguridad ge-
neral del sistema», subrayó. La 
compañía reclamó como «esen-
cial» el apoyo regulatorio, singu-
larmente con la próxima aproba-
ción del aumento del límite de in-

versión, que es «crucial para des-
bloquear el gasto de capital necesa-
rio en las redes de distribución». 

El nuevo plan estratégico de En-
desa contempla inversiones de 
5.500 millones de euros en los pró-
ximos tres años en redes, condicio-
nadas a que el Ejecutivo quite el ac-
tual tope legal. El Ministerio para la 
Transición Ecológica trabaja en una 
reforma que supondrá un incre-
mento del 62% del límite de inver-
siones para la ampliación y mejora 
de las redes eléctricas, tanto de dis-
tribución como de transporte. «La 
saturación de la red afecta a la cone-
xión de nueva demanda, lo que evi-
dencia que es crítico fomentar nue-
vas inversiones en red que resuelva 
los cuellos de botella», destaca la 
energética. 

España se mantuvo como uno de 
los países europeos con precios 
eléctricos más competitivos. El pro-
medio del precio del mercado diario 
fue de 44 euros por megavatio hora 
(MWh), un 48% menos que en el 
primer trimestre de 2025, a los que 
hay que sumar 24 euros proceden-
tes del coste de esos servicios. «Este 
nivel de precios en el pool subraya la 
exposición limitada de España a los 
precios del gas gracias a sus fuentes 
renovables y a la ventaja de contar 
con una flota nuclear fiable», desta-
ca el grupo, que defiende posponer 
el cierre de las centrales nucleares 
más allá del calendario previsto.  n

Endesa gana un 24% más y pide cambiar 
la ley para acelerar la inversión en redes
> La eléctrica ahora comandada por Gianni Armani registró un beneficio neto 
de 725 millones hasta marzo y confirma todos sus objetivos para este año 
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Gianni Vitorio Armani, nuevo consejero delegado de Endesa.
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DAVID PAGE Éxito rotundo de Cox en Wall 

Street. La utility de agua y ener-
gía colocó su primera emisión 
de bonos en Estados Unidos por 
un importe de 2.000 millones 
de dólares (1.704 millones de 
euros), y el interés del mercado 
multiplicó por cinco el importe 
inicial de la operación, hasta los 
8.000 millones de dólares 
(6.800 millones de euros) Con 
esta operación, la compañía lo-
gró refinanciar dos tercios de 
un préstamo puente por un im-
porte de 2.650 millones de dó-
lares (2.258 millones de euros) 
apenas dos semanas después de 
cerrar la adquisición de los acti-
vos de Iberdrola México. La ter-
cera parte del crédito queda 
asegurada a través de un prés-
tamo a largo plazo. 

Los bonos ofertados conta-
ron con vencimientos a 5 y 10 
años con cupones de 7,125% y 
7,75%, respectivamente. La 
primera emisión de deuda en el 
mercado estadounidense contó 
con la participación de más de 
200 inversores institucionales 
de Wall Street. La compañía co-
municó que queda un importe 
de 5.113 millones de euros pen-
dientes de satisfacer. 

Enrique Riquelme, presi-
dente ejecutivo de Cox, afirmó 
que «la incorporación de 
Iberdrola México y la nueva es-
tructura de capital refuerzan 
nuestro perfil operativo y fi-
nanciero. Contamos con una 
base de capital sólida para eje-
cutar nuestro plan estratégico 
con disciplina y seguir gene-
rando valor a largo plazo». 

Cox adquirió los activos de 
Iberdrola México el pasado 24 
de abril en una operación valo-
rada en 4.000 millones de dóla-
res (3.405 millones de euros), 
que incluye una capacidad ins-
talada operativa superior a los 
2.600 megavatios (MW) y una 
cartera de proyectos de genera-
ción 12.000 megavatios (MW), 
un 25% de cuota de mercado. 
Entre los inversores institucio-
nales que acompañaron a Cox 
en la operación, destacan fir-
mas como Citi, Barclays, BBVA, 
Deutsche Bank, Goldman Sachs 
y el Banco Santander.  n

Cox logra una  
demanda récord 
en su primera 
emisión de 2.000 
millones en EEUU
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Veolia cerró el primer trimestre de 
2026 con una facturación de 11.427 
millones de euros, frente a los 

11.507 millones registrados en el 
mismo periodo del año anterior. Si 
se comparan solo los negocios que 
ya existían en ambos años y se eli-
minan los efectos de las monedas, 
los ingresos crecieron un 1%, 
mientras que el avance fue del 

2,1% al excluir el efecto de la caída 
del precio de la energía, según in-
formó el grupo de servicios me-
dioambientales. 

La compañía elevó su ebitda un 
5,1% entre enero y marzo, hasta los 
1.766 millones de euros, en línea 
con sus previsiones anuales. El 
margen de ebitda se situó en el 
15,5%, con una mejora de 73 puntos 
básicos. El ebit corriente alcanzó los 
971 millones, un 7,2% más a perí-
metro y tipos de cambio constantes. 

La directora general de Veolia, 
Estelle Brachlianoff, destacó ayer 
que los resultados del trimestre 
muestran «la solidez del perfil de 
crecimiento» del grupo y confir-
man sus perspectivas de desarro-
llo. La ejecutiva subrayó que la 
compañía se apoya en la demanda 
de servicios esenciales y en la se-
guridad ecológica, con un modelo 

de negocio poco expuesto a los ci-
clos económicos. 

El crecimiento estuvo impulsa-
do por Agua y Energía. El negocio 
de Agua avanzó un 2% apoyado en 
revisiones tarifarias y mayores vo-
lúmenes. Energía creció un 4,1% 
excluyendo el impacto del precio 
de la energía, mientras que Resi-
duos se mantuvo prácticamente 
estable, con una variación del -
0,1%, afectado por menores volú-
menes y la caída de los precios del 
papel y del plástico. 

En términos geográficos, Veo-
lia destacó el buen comporta-
miento internacional, con un cre-
cimiento del 3,1% en América, 
Asia-Pacífico y África-Oriente 
Medio. En Europa, los ingresos au-
mentaron un 0,8%, aunque el 
avance fue del 3% al excluir el 
efecto del precio de la energía.   n

Servicios medioambientales

> El grupo mejora un 5,1% su ebitda en el 
primer trimestre, hasta los 1.766 millones

Veolia factura 11.427 
millones en el primer 
trimestre, el 2,1% más
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