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Elhidrógenoverdeentraenacción

Pilar Blázquez
Laeradelaspromesastocaasufin.
Tras años especulando si el hidró-
genoverde sequedaría en el plano
delosproyectosopasaríaalareali-
dad, Moeve ha colocado ya un
puntode inflexiónenesas especu-
laciones.
Lacompañía lideradaporMaar-

ten Wetselaar ha pasado a la ac-
ción. Lohahechoalograndeapro-
bando una inversión de 1.000 mi-
llones de euros para poner en
marcha la primera fase de un am-
bicioso proyecto al que destinará
casi 3.000millones.
Los cimientos de Onuba, el que

seráelmayorparquedehidrógeno
verde en Europa ya despuntan en
los primerosmetros de las más de
nueve hectáreas por las que se ex-
tenderá el proyecto localizado en
el complejo industrial de La Rábi-
da, en Palos de la Frontera (Huel-
va).
“Tras años de espera, el precio

de las energías renovables, que es
el 70%delpreciode laproducción
de hidrógeno verde, ha bajado al
niveladecuadoparaplantearsees-
teretoahoraynoantes”,explicaba
Miguel Ángel Devesa, director de
Hidrógeno y Energía Limpia de
Moevedurante la presentación en
sociedaddeOnuba.
Llegar hasta aquí no ha sido un

paseo de rosas paraMoeve. La an-
tigua petrolera conocida como
Cepsahapasadoporunprocesode

reconversión interna, deshacién-
dose de históricos activos fósiles,
para centrar su apuesta de futuro
en los carburantes renovables y el
hidrogeno verde. Un proceso que
ha llevado asociado un costoso
cambiode identidadparapasar de
Cepsaysuscoloresrojosalaactual
Moeveazul.
El propio proyectoOnuba no ha

estado exento de sobresaltos.

inversióndecapitalestatalCofides
y la gigante mundial de las inver-
siones en hidrógeno, el fondo
Hy24. Los dos juntos tomaron la
participacióndeMasdary seunie-
ron a Enagás Renovable y Alter
Enersun, que continúan desde el
principio.
Para todos ellos se abre ahora el

retodedemostrar almundoqueel
hidrógeno verde puede convertir-
se enuna verdadera alternativa de
descarbonización rentable. “Ser
los primeros tiene ese desafío. Por
suerte, nuestro accionista princi-
pal y ahora socio de este proyecto
Hy24 también ha participado en
otroproyectodehidrólisis enSue-
cia para una industria de acero re-
novable. Esto nos va ayudar mu-
cho. Cometeremos otros errores,
pero no los que ya han testado
ellos”, comenta Antón Martínez,
consejero delegado deEnagás Re-
novables.
Él, como el resto de socios del

proyecto,confíanenquelainnova-
ción tecnológica sepongade su la-
do comoocurrió con la energía fo-
tovoltaica que en la actualidad es
un90%másbaratadeloqueeraen
el2010.Enestemomento, fabricar
un kilo de hidrógeno verde cuesta
alrededor de cinco euros frente a
los 2,5 que cuesta producir un kilo
dehidrógenogrisapartirdelgas.

Ir cerrando ese diferencial va a
permitir, según las estimaciones
quebarajaMoeve,alcanzarlapari-
dad de precios de ambos hidróge-
nosenel2040.Puedeparecermu-
cho tiempo, pero si las expectati-
vas se cumplen, aMoeve le puede
ocurrir como a los primeros que
apostaron por las placas solares.
Estar bien posicionada en el mo-
mentoenquedespuntepodríadis-
pararsucuentaderesultados.Pero
hay un argumento que apuntala
aúnmáselproyecto.Europanece-
sita independencia energética y
nada se la dará más que poder fa-
bricar su propio gas. La apuesta,
ahorasí, está formulada.
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Moeve, propietaria del 51% de las
acciones, lodiseñójuntoaelgigan-
tede las renovables del emiratode
Abu Dabi, Masdar, que tomó el
29% de las acciones. Pero, el mo-
mento en el que había que pasar a
la acción de materializar la inver-
sión, les pilló a los abudabíes bajo
las bombas del conflicto deOrien-
teMedio. Una tensión quemotivó
su salida y dio entrada al fondo de

Imgende las obras
del proyecto
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(Huelva)

El tictac del
consumidor USA

La obse-
sión del
ser hu-
mano
por me-

dir el paso del tiempo se
remonta a más de 5.500 años
atrás, cuando los egipcios
utilizaban la sombra proyec-
tada por un gnomon para
seguir el transcurso de las
horas.
Desde entonces, la reloje-

ría ha experimentado una evo-
lución técnica constante hasta
el punto de convertirse en una
herramienta indispensable en
algunos de los hitos más emble-
máticos de la historia, como la
llegada del hombre a la Luna en
1969 con el Omega Speedmas-
ter Moonwatch Professional en
la muñeca del astronauta esta-
dounidense Buzz Aldrin.
Sin embargo, en la actualidad,

los relojes cumplen una función

que va mucho más allá de la
mera cronometría. Según una
encuesta de la consultora De-
loitte, apenas el 26% de quienes
planeaban adquirir una pieza
para uso propio señalaban co-
mo principal motivación con-
sultar la hora.
Factores como la autorre-

compensa, la imagen personal o
el estatus social tenían un peso
mayor en la decisión de com-
pra. Esta singular característica
convierte a los relojes de muñe-
ca en un preciso termómetro
económico: al tratarse de una
compra eminentemente discre-
cional, su demanda ofrece pis-
tas sobre la riqueza, las prefe-
rencias y, sobre todo, la disposi-
ción de los hogares a gastar.
La transformación del merca-

do ha llegado a tal punto que
Suiza, país líder indiscutible de
la industria, vende cada vez
menos unidades, pero de una
gama cada vez más alta.
En el 2025, los modelos con

un precio superior a los 61.500
dólares representaron solamen-
te el 1,4% de las unidades
vendidas, pero concentraron
el 37% del valor exportado
y explicaron el 89% del
crecimiento.
Este giro hacia los segmentos

más exclusivos ayuda a enten-
der otro de los grandes cambios
del mercado: el ascenso de
Estados Unidos. El país pasó de
absorber alrededor del 11% de
las exportaciones relojeras
suizas en el 2019, al 17% en el
2025, consolidándose como el
principal destino mundial.
La resiliencia de la capacidad

de compra de los hogares ame-
ricanos de mayores ingresos
ayuda a explicar parte de este
fenómeno. En Estados Unidos,
el 20% de las familias con ma-
yores ingresos concentra apro-
ximadamente el 72% de la ri-
queza del país y genera cerca
del 39% del gasto total.
En un sector cuyo impulso

procede fundamentalmente
de los segmentos más sun-
tuosos, la fortaleza del con-
sumidor estadounidense se
ha convertido en uno de los
principales pilares de la
demanda mundial de alta
gama.
En definitiva, incluso en

un ciclo económico domina-
do por la inversión vinculada
a la tecnología y la inteligen-
cia artificial, el engranaje del
consumo sigue siendo una
pieza esencial para el creci-
miento.
Como señalabaWalter

Lange, artífice del renaci-
miento de A. Lange & Söhne
tras la reunificación alema-
na: “Hay algo que uno debe-
ría esperar no solo de un
reloj, sino también de uno
mismo: no quedarse nunca
estancado”.
Algo parecido podría de-

cirse hoy del consumidor
estadounidense. |

Juan Manuel Tealdi

Analista de estrategia
de mercados de Banca
March

La producción industrial de esta tecnología, considerada esencial para la
independencia energética de Europa, ha dado un paso estratégico liderado por
Movee con el inicio de la construcción de la mayor planta del continente
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