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ACS construirá el campus universitario por “miles 
de millones” de las Fuerzas Armadas de Alemania

elEconomista.es MADRID.  

Hochtief, filial alemana de ACS, se 
ha adjudicado un contrato del De-
partamento Federal de Construc-
ción para participar en el proyecto 
de desarrollo del campus universi-
tario Helmut Schmidt de las Fuer-
zas Armadas alemanas en Hambur-
go (Alemania). El grupo que presi-
de Florentino Pérez avanza así en 
su apuesta por posicionarse en ne-
gocios vinculados a defensa. 

El volumen total del proyecto as-
ciende a “miles de millones de eu-
ros”, según ha especificado la com-
pañía en un comunicado, sin desve-
lar más detalles sobre el importe. 

La compañía será responsable de 
la demolición, la construcción de la 
estructura y de los trabajos de fa-
chadas del proyecto Campus DOK 
(Douaumont Barracks). 

Las Fuerzas Armadas alemanas 
aportarán aproximadamente 1.000 
millones de euros para la financia-
ción del desarrollo del campus, una 

Su filial germana Hochtief participará en la ejecución del centro Helmut Schmidt de Hamburgo

cantidad que se destinará a la re-
modelación de la práctica totalidad 
del complejo DOK. 

En concreto, se construirán nue-
vos edificios y se renovarán las es-
tructuras existentes, con una su-

perficie que supera los 100.000 me-
tros cuadrados, así como las infraes-
tructuras y las instalaciones exte-
riores asociadas, que se encuentran 
en un terreno de 205.000 metros 
cuadrados. 

Florentino Pérez, presidente de ACS. EUROPA PRESS

El objetivo es crear un centro cien-
tífico moderno, innovador y climá-
ticamente neutro que reúna en un 
solo campus todos los departamen-
tos de la universidad que actual-
mente están externalizados. 

Debido a la complejidad a su com-
plejidad, el Departamento Federal 
de Construcción ha optado por el 
método de ejecución integrada del 
proyecto (IPA). Así, desde el prin-
cipio, todos los socios de construc-
ción y planificación, así como el clien-
te, forman una alianza en igualdad 
de condiciones que asume conjun-
tamente la responsabilidad, inclui-
das las oportunidades y los riesgos. 

“Estamos encantados de reforzar 
la infraestructura de las Fuerzas Ar-
madas alemanas y de la ciudad de 
Hamburgo. El modelo de contrato 
cooperativo nos permite optimizar 
todo el proyecto de forma integral 
y minimizar los riesgos para todas 
las partes”, señaló el consejero de-
legado del Grupo ACS y de Hochtief, 
Juan Santamaría.

del mercado eléctrico y lo azaroso de 
su futuro en un contexto mundial de 
conflictos en países productores de 
materias primas, así como la com-
plejidad de precios derivada de la Ley 
de Desindexación del Estado, sin du-
da han influido en este resultado”, 
abundaron fuentes oficiales del ente 
del Ayuntamiento de Madrid.  

“La elección de sistema de conce-
sión estaba avalado tanto interna-
mente en el Ayuntamiento de Ma-
drid como por informes del Banco 
Europeo de Inversión, y además con-
taba con la conformidad y aproba-
ción de la Oficina Nacional de Eva-
luación, organismo del Estado com-
petente para este tipo de concesio-
nes”, expone la sociedad pública, que 
“tras la oportuna valoración, volve-
rá a licitar, probablemente en un en-
torno de adjudicación de obra direc-
ta”. El Ayuntamiento de Madrid re-
plicará, de este modo, el camino que 
siguió el Gobierno de Isabel Díaz Ayu-
so hace dos años, cuando desechó la 
vía concesional por la inviabilidad 
para las empresas y adjudicó las obras 
en dos lotes. Las constructoras ten-
drán así la oportunidad de construir 
las cocheras de La Elipa, pero ya no 
como concesión.  

La Ley de Desindexación, que li-
mita la tasa de descuento de los pro-
yectos en concesión, vuelve a ser la 
causa principal del bloqueo en el de-
sarrollo de iniciativas mediante la co-
laboración público-privada. Un obs-
táculo que aleja a España de la ma-
yoría de las principales potencias y 
de multitud de países en desarrollo, 
que recurren a estas fórmulas para 
impulsar infraestructuras. 

precios eléctricos, no han encajado y 
todos los candidatos han decidido 
descolgarse y no presentar ofertas 
–el plazo concluyó el martes–. FCC 
y Totalenergies emergía como la alian-
za más interesada en la recta final. 
Sacyr, Acciona, Ferrovial-Iberdrola, 
Grupo Sanjose-Serveo-Meridiam, 
Azvi-Puentes-Elecnor o Lantania-Al-
desa-Copcisa también tuvieron el 
proyecto en su órbita.  

Desde EMT Madrid explican a elE-
conomista.es que “se trataba de una 
licitación extremadamente comple-
ja, que además de la construcción in-
cluía las variables de operación y su-
ministro eléctrico, absolutamente no-
vedosa en el sector”. “EMT Madrid 
hizo una propuesta al mercado muy 
ajustada en precios, como correspon-
de a una empresa pública de servi-
cios al ciudadano. La complejidad La EMT reformulará el concurso para las cocheras de La Elipa. EE

J. Mesones MADRID.  

Los peores presagios se han cumpli-
do. El concurso para la construcción 
y explotación del Centro de Opera-
ciones de La Elipa, en Madrid, el ma-
yor proyecto en ciernes de infraes-
tructuras en régimen de concesión 
en España, ha quedado desierto. Se 
repite así la historia de otras grandes 
iniciativas que fallaron en su desarro-
llo mediante fórmulas de colabora-
ción público-privada, con la Ciudad 
de la Justicia de la Comunidad de 
Madrid como principal exponente. 

La Empresa Municipal de Trans-
portes de Madrid (EMT) sacó a lici-
tación en noviembre pasado el con-
trato del nuevo centro logístico para 
aparcamiento y mantenimiento de 
autobuses 100% eléctricos de Ma-
drid, con un valor de 439,3 millones 
de euros (366,7 millones sin IVA). El 
proceso fue recibido con los brazos 
abiertos por el sector privado al ins-
trumentarse a través de un modelo 
concesional con un plazo de 20 años. 
Sin embargo, el interés fue decayen-
do por las condiciones del pliego de 
contratación. Algunas empresas han 
estado hasta el último momento ana-
lizando el concurso, pero finalmen-
te los números, sobre todo por los 

Constructoras y eléctricas ‘se borran’ del 
concurso del centro de autobuses de la EMT
La Ley de Desindexación hace inviable el proyecto en concesión y se licitará como obra

El presupuesto 
diseñado por  
el Ayuntamiento  
de Madrid estaba  
muy ajustado

elEconomista.es MADRID.  

La multinacional de la restaura-
ción y servicios para empresas 
Sodexo ha nombrado con efecto 
inmediato a Caroline Soladie co-
mo su nueva consejera delegada 
para el mercado español, tal y co-
mo anunciaba ayer la compañía.  

La directiva cuenta con más de 
25 años de experiencia interna-
cional en Sodexo, donde ha de-
sempeñado diversos cargos de 
alta dirección y liderazgo estra-
tégico en Europa, en Francia y 
en España. Más recientemente, 
ha ocupado el cargo de Mana-
ging Director en Europa Conti-
nental, gestionando nueve paí-
ses, siendo responsable del de-
sempeño económico, la operati-
va y los equipos. Soladie inició 
su carrera en Sodexo en 1998 en 
Francia y después pasó por Es-
paña y Europa ocupando pues-
tos en estrategia, finanzas y ope-
raciones. Desde 2022, ha sido 
parte del equipo de liderazgo de 
Europa.

Caroline Soladie, 
nueva consejera 
delegada de 
Sodexo España
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