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A
 la espera de una explicación convincente de los motivos 
que provocaron la crisis migratoria de Ceuta, una de las 
pocas conclusiones que se puede entresacar de la entrada 

ilegal de 72.000 personas en pocas horas en la ciudad autónoma 
–de 83.000 habitantes– es que se ha producido un fracaso colec-
tivo. Un centenar de personas ha perdido la vida en una mezcla 
de permisividad de las autoridades marroquíes y desinforma-
ción en torno a la situación legal de los migrantes. Una tragedia 
sin parangón en las fronteras españolas. Ceuta, como decían a 
este diario los empresarios de la localidad, tardará en volver a la 
normalidad tras esta inédita situación y necesitará ayudas para 
poder gestionar las secuelas de la misma, en especial a la aten-
ción de los menores de edad y la situación en la que quedan sus 
centros de acogida. Se ha producido un fracaso por parte del Go-
bierno de España, al verse ampliamente superado por una situa-
ción de la que se venía avisando desde la ciudad autónoma. Si los 
servicios de inteligencia se vieron sorprendidos por un movi-
miento demográfico de esta envergadura en la más sensible de 
las fronteras, alguna lección y 
reflexión mayor de las plantea-
das debería producirse. De mo-
mento, el único cese que ha con-
cretado es el de una funcionaria 
del Departamento de Seguridad 
Nacional que hizo públicas las 
primeras estimaciones del nú-
mero de entradas. Hay un fraca-
so, sin duda, por parte de las autoridades marroquíes. Ya en el 
pasado Rabat ha hecho uso de la presión migratoria para respal-
dar su agenda diplomática. Pero lo cierto es que a la imagen de 
modernidad a la que aspira Marruecos no le beneficia nada la si-
tuación en la que decenas de miles de personas están dispuestas 
a arriesgar la vida ante el rumor de un cambio de situación en las 
fronteras, dadas las cifras de desempleo juvenil y la situación 
económica de las zonas rurales. Y es un fracaso también de la 
Unión Europea, que ha dado una imagen de división en esta últi-
ma semana que se debería evitar a toda costa en la cuestión mi-
gratoria. A nadie se le escapa que el debate en torno a la migra-
ción es especialmente sensible en este momento en la Unión 
Europea. Pero es precisamente por lo sensible de la cuestión que 
debería haber una coordinación mayor de las políticas entre los 
socios miembros. Y este extremo, ni España ni Italia lo han se-
guido. Bruselas ayer respaldó la gestión española de la crisis, pe-
ro no dejó de avisar del proceso de regularización abierto.

P
ocas veces coinciden tanto y con tanta intensidad los inte-
reses de los inversores que asumen riesgos en los merca-
dos financieros y los de los ahorradores que quieren pre-

servar su poder adquisitivo colocando su liquidez en productos 
sin riesgo de pérdida. Ayer, mientras el Ibex 35 superaba por pri-
mera vez la cota de los 20.000 puntos elevando la revalorización 
anual hasta el 15,7%, la rentabilidad de las Letras del Tesoro a un 
año se disparaba hasta el 2,66%. Hay que remontarse hasta sep-
tiembre de 2024 para encontrar un rendimiento más alto. En un 
escenario marcado por la incertidumbre geopolítica y las expec-
tativas de subidas de tipos de interés en la zona euro, las rentabi-
lidades de los depósitos a plazo y de las cuentas remuneradas 
tampoco dejan de crecer hasta niveles que, en muchos casos, su-
peran ya el 3%. La conclusión es que tanto inversores como aho-
rradores disfrutan de un escenario que se puede calificar de idí-
lico. Las Bolsas están haciendo un ejercicio de fortaleza extraor-
dinario en un entorno marcado en clave internacional por las 
tensiones en Oriente Próximo. Pero la buena marcha de la tem-
porada de resultados a uno y otro lado del Atlántico está decan-
tando la balanza a favor de nuevos máximos históricos en los ín-
dices mundiales, que viven uno de los momentos más dulces de 
la historia reciente. En paralelo, las tensiones entre Estados Uni-
dos e Irán y su impacto sobre el precio del petróleo y la inflación 
han dado un vuelco a las expectativas de tipos que había cuando 
empezó 2026. Contra todo pronóstico, los ahorradores disfru-
tan de unas rentabilidades impensables hace siete meses. 

Bruselas desvincula 
el caos de Ceuta  
de la regularización, 
pero avisa de que “no 
es una buena señal”

Toyota manda un mensaje  
de fortaleza
Toyota sigue demostrando la soli-
dez de sus fundamentales pese a 
un entorno muy exigente para la 
industria del automóvil. Es el se-
gundo grupo automovilístico 
mundial por capitalización bursá-
til (191.500 millones de euros) por 
detrás de Tesla (1,2 billones), y su-
pera con creces a General Motors 
(68.900 millones), Mercedes-
Benz (45.500 millones), Volkswa-
gen (38.000 millones), BMW 
(35.500 millones) y Stellantis 
(18.500 millones). Es líder mun-
dial en unidades vendidas, con 
cuatro marcas (Toyota, Lexus, 
Daihatsu y Hino), y en el primer 
trimestre a junio vendió 2,71 mi-
llones de unidades (-4%), con in-
gresos de 74.450 millones de eu-
ros al cambio actual (+10,4%) y 
beneficio operativo de 5.854 mi-
llones (-8,8%). Para el año fiscal, la 
compañía ha subido un 13% la 
guía de beneficio operativo, hasta 
18.730 millones de euros, con un 
margen estimado del 6,3%. El 
anuncio ayer de un programa de 
recompra de acciones por 5.500 
millones de euros, equivalente al 
2,9% de su valor bursátil, consti-

tuye una señal positiva de con-
fianza en la generación futura de 
caja y en la infravaloración relati-
va de la compañía, reforzando 
además la remuneración al accio-
nista. Más allá de las cifras, Toyo-
ta conserva una cultura empresa-
rial singular, heredera de los prin-
cipios establecidos por su funda-
dor, Sakichi Toyoda: disciplina, 
mejora continua, creatividad, sen-
cillez, respeto por las personas y 
compromiso con el bien común. 

Azora, gestora española fundada en 
2003 y que cuenta con 17.000 millo-
nes de euros en activos bajo gestión, 
impulsa su plataforma digital con su 
participación en la firma Volta. Esta 
compañía está centrada en invertir 
en la compra de unidades de proce-
samiento gráfico (GPU) –un chip di-
señado para acelerar el procesa-
miento informático de gráficos e 
imágenes y que se ha convertido en 
un activo esencial para el entrena-
miento de los grandes modelos de 
lenguaje (LLM) de la IA–. Volta ha 
despertado el interés del gigante tec-
nológico Nvidia; de Michael Dell, 
fundador y CEO de Dell Tecnolo-
gies, y de las firmas de capital riesgo 
Andreessen Horowitz y Altimeter, 
que han entrado en el capital de la 
firma participando en la última am-
pliación de capital. Valorada en 
2.400 millones de dólares, Volta ha 
firmado su primer megacontrato 
con el despliegue de 133 MW de 
GPU Vera Rubin de Nvidia en No-
ruega, un proyecto que implicará 
una inversión de 5.000 millones de 
dólares y cuya financiación está ya 
asegurada. Azora aportó, junto con 
el equipo fundador de Volta, el capi-
tal inicial para dar impulso a esta 
empresa y es uno de sus principales 
accionistas. El apoyo a Volta supone 
un paso más dentro de su apuesta 
por los centros de datos con una in-
versión directa ahora en la tecnolo-
gía. Azora ya estaba presente en el 

negocio de los data centers a través 
de Quetta, una plataforma de desa-
rrollo de centros de datos que se ubi-
can cerca de grandes núcleos urba-
nos, más próximos al consumidor fi-
nal, y de Tillion, que desarrolla pro-
yectos a gran escala para empresas 
que requieren una capacidad de pro-
cesamiento máxima como los gigan-
tes digitales. Con Tillion, por ejem-
plo, Azora anunció el pasado año un 
nuevo centro de datos en Aragón 
con una capacidad inicial de 150 
MW, ampliable hasta 300 MW, y 
una inversión de 2.000 millones. In-
virtiendo ahora a través de Volta en 
GPU y tecnología avanzada, Azora 
puede cubrir toda la cadena de valor 
de estas infraestructuras digitales.

Telefónica entra en la 
seguridad ciudadana 
Telefónica ha logrado un contrato 
para dotar de cámaras de videovigi-
lancia casi 200 poblaciones rurales 
en la provincia de Guadalajara. El 
proyecto contempla  la instalación 
de dos tipos de cámaras: las primeras 
de propósito general y las segundas, 
equipadas con tecnología que per-
mite, con la ayuda de IA, la lectura  
de las matrículas de todo tipo de 
vehículos. Además, todo el sistema 
se mantiene interconectado a través 
de la red de 5G de la operadora, para 

que la Guardia Civil pueda consul-
tar, de forma centralizada, los datos 
de vehículos que hayan podido co-
meter delitos. Por ahora, es un pro-
yecto de un alcance limitado, pero 
teniendo en cuenta que de los 8.100 
municipios con los que cuenta Espa-
ña, casi 7.000 tienen menos de 5.000 
habitantes, las posibilidades de ex-
tender este tipo de sistemas de vi-
deovigilancia a otras comunidades 
autónomas es elevado. De esta ma-
nera, la operadora da otro paso para 
elevar su presencia en el mercado de 
la seguridad y la Defensa, que son 
dos áreas de diversificación priorita-
rias para la compañía que preside 
Marc Murtra. Como ha puesto dolo-
rosamente de manifiesto la reciente 
invasión migratoria en Ceuta, las ne-
cesidades de seguridad de los esta-
dos en el futuro cercano se van a dis-
parar. Y las infraestructuras y tecno-
logías digitales son aliadas funda-
mentales en este aumento de los sis-
temas de seguridad para las nacio-
nes, unos sistemas en los que el 
papel de las operadoras de teleco-
municaciones será creciente. 

Iberdrola se financia 
cómodamente 
La emisión de 650 millones de dóla-
res en bonos verdes realizada por 
Iberdrola a través de su filial Avan-
grid en el estado de Nueva York 
(EEUU) es un nuevo respaldo del 
mercado a su estrategia de creci-
miento en el país, uno de sus princi-
pales áreas de negocio junto a Espa-
ña, Reino Unido y Brasil. La opera-
ción, estructurada en dos tramos a 
cinco y diez años, registró una de-
manda cercana a cuatro veces la 
oferta y se cerró sin prima de nueva 
emisión, reflejando la confianza de 
los inversores en el grupo y en su ca-
pacidad para ejecutar su plan de in-
versión en infraestructuras eléctri-
cas. La emisión se enmarca en un 
programa de inversiones de 16.000 
millones de euros en EEUU hasta 
2028, de los que la mitad se destinará 
al estado de Nueva York mediante el 
programa Powering New York, 
orientado a reforzar las redes eléctri-
cas y acelerar la electrificación. 
Iberdrola tiene una capacidad insta-
lada de 11.177 MW en EEUU, equi-
valente al 19,8% de la total, de la que 
el 74% corresponde a generación 
eólica terrestre. Powering New York 
está alineado con la estrategia global 
del grupo, que prevé invertir 43.000 
millones hasta 2028. En el primer 
semestre, las inversiones crecieron 
un 25%, hasta 7.010 millones de eu-
ros, concentrándose más del 70% en 
Reino Unido, EEUU y Brasil. 
Iberdrola aspira a superar 7.600 mi-
llones de beneficio neto en el año 
2028 y también ambiciona acumular 
más de 21.000 millones de euros en 
el periodo 2026-2028. 

EN BOLSA

Fuente: Bloomberg
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Azora cierra el círculo en centros de datos
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