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Marta Yoldi MADRID.  

El Mecanismo de Recuperación y 
Resiliencia de la Unión Europea, 
por el que España ha recibido 71.000 
millones de euros hasta la fecha, es-
tá en su recta final, ya que 2026 es 
el último año de vigencia. Se acer-
ca la hora de hacer balance. Uno de 
ellos es el de las cantidades en sub-
venciones y licitaciones asociadas a 
los fondos Next Generation (Next-
Gen) al alcance de las comunidades 
autónomas y que ofrece unos datos 
muy dispares. Un estudio de Esa-
deEcPol sobre la evolución de estos 
fondos pone de manifiesto que Ca-
taluña, Andalucía y la Comunidad 
de Madrid son las autonomías que 
más dinero han podido gestionar 
con cargo a los fondos hasta marzo 
de 2026 pero con claras disparida-
des. En concreto, Cataluña dispuso  
con datos hasta marzo de 3.722 mi-
llones. A continuación se halla An-
dalucía, con 3.090 millones, y en 
tercer lugar Madrid, con 2.474; es 
decir, recibió 1.248 millones menos 
que Cataluña.  

El reparto de recursos por habi-
tante depara sorpresas, según el es-
tudio, ya que estas autonomías se 
encuentran en la parte media y ba-
ja de la tabla territorial. Concreta-
mente, Cataluña, con 479 euros per 
cápita, es la primera de las tres que 
más fondos gestionan en total que 
aparece en la distribución per cápi-
ta, en el lugar número 10, con ocho 
regiones y Ceuta por encima. La Co-
munidad de Madrid aparece en el 
puesto 15 de 18, pues se incluyen 
las ciudades autónomas, con 366 
euros. La comunidad catalana ha 
gestionado un 30,7% más que la 
madrileña. Andalucía sigue a Ma-
drid, con 365 euros. El ránking lo 
encabezan País Vasco, Aragón y Ba-
leares (ver gráfico adjunto). 

Efecto escala 
Los autores del estudio de Esa-
deEcPol explican que esta realidad 
“sugiere que el efecto escala de las 
grandes regiones enmascara una 
distribución más matizada de lo que 
las cifras brutas podrían indicar”. 
El hecho de que en valores absolu-
tos Cataluña, Madrid, Andalucía y 
Comunidad Valenciana lideren la 
concesión de fondos Next Genera-
tion tiene su lógica, dado que se tra-
ta de los territorios con más peso 
económico del país y  los que tienen 
“una superior capacidad institucio-
nal y empresarial para captar y ges-
tionar fondos europeos”. Si bien ad-
vierten de que uno de los grandes 

Hay “urgencia operativa” y agosto 
está a la vuelta de la esquina

Fuente: Informe emprende - Holded.
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Licitaciones y subvenciones asociadas con fondos ‘NextGenEu’

A marzo de 2026. Euros per cápita y total recibido en millones de euros
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con 704 millones de euros. En es-
te ránking de distribución por sec-
tores hay que reseñar que sí se tie-
nen en cuenta las convocatorias de 
las tres Administraciones (central, 
autonómica y local). Igualmente, 
hay que tener en cuenta que no se 
incluyen los beneficiarios autóno-
mos ni las personas físicas. 

El informe de EsadeEcPol espe-
cifica que bajo el epígrafe de cons-
trucción “se agrupan actividades 
muy diversas: desde la edificación 
residencial hasta la ingeniería ci-
vil, pasando por la construcción es-
pecializada. Buena parte de estos 
fondos se vincula a grandes infraes-
tructuras ferroviarias, líneas de al-
ta velocidad, corredores de mer-
cancías, modernización de estacio-
nes, y gestionadas en su práctica 
totalidad por la empresa pública 
ADIF, así como a proyectos de reha-
bilitación energética de edificios, 
restauración ambiental de zonas 
degradadas y desarrollo de infraes-
tructuras hídricas”. En lo que se re-
fiere a l comercio, hay que mencio-
nar los programas de moderniza-
ción y digitalización del tejido co-
mercial, dirigidos casi todos a 

pymes y micropymes. Los autores 
aseguran que al cruzar los datos te-
rritoriales con los sectoriales “emer-
gen patrones que ilustran la espe-
cialización productiva de cada co-
munidad y su capacidad diferencial 
de captación”. Por ejemplo, men-
ciona que Cataluña domina en con-
cesiones en el sector comercial, con 
330 millones, en actividades profe-
sionales, con 220, y en manufactu-
ras, con 185. Lo que sí sobresale en 
todas es la construcción.  

Como colofón, el estudio conclu-
ye que la distribución de los fondos 
avanza a dos velocidades. Por un la-
do, hay una vía rápida de grandes 
proyectos estratégicos que absorbe 
la inmensa mayoría del capital y por 
otro, “una vía capilar de micro ayu-
das (como el Kit Digital) que, aun-
que llega a un gran número de be-
neficiarios (de ahí el alto porcenta-
je de convocatorias resueltas), re-
presenta una fracción muy 
minoritaria del dinero movilizado”.

objetivos de esta gran ayuda euro-
pea, la cohesión territorial, no se 
cumple y “existe el riesgo de que los 
fondos NextGen acaben reforzan-
do las disparidades existentes en lu-
gar de reducirlas”. 

Si se atiende a la distribución de 
las subvenciones por sectores, la 
construcción es el líder con diferen-
cia. Los datos se trabajan de acuer-
do a la clasificación de los benefi-
ciarios en el CNAE y el sector de la 
construcción encabeza el reparto 
de fondos NextGen con 13.000 mi-
llones de euros. A bastante distan-
cia, aparecen el comercio, con casi 
3.900 millones, y la actividad de in-
formación y comunicaciones, con 
3.532. Solo la recogida y tratamien-
to de aguas (2.446), actividades pro-
fesionales, científicas y técnicas 
(2.379), transporte y almacena-
miento (1.977) y manufacturas 
(1.336) superan los 1.000 millones 
en concesiones. El siguiente al sec-
tor de manufacturas es Educación, 

El estudio sobre la evolución de 
los fondos ‘NextGen’ informa 
que se han convocado 90.718 
millones de euros en transfe-
rencias (excluyendo présta-
mos) y se han adjudicado 
63.403 millones. La diferencia 
entre ambas cantidades, 
27.000 millones, debe cerrarse 
antes de agosto de 2026. “Con-
cedido, además, no equivale a 
ejecutado presupuestariamen-
te, por lo que la urgencia opera-
tiva es aún mayor”, señalan los 
autores. La brecha entre lo con-
vocado y lo adjudicado, la con-
centración de los fondos y los 
cuellos de botella administrati-
vos “plantean retos críticos en 
la recta final”, manifiestan. Por 

ello, se recomienda, en primer 
lugar, una ejecución “de emer-
gencia” a través de una simplifi-
cación drástica de procedi-
mientos y de tramitaciones an-
ticipadas. Asimismo, debería 
optarse por desplegar equipos 
de intervención en municipios y 
entidades con menor capaci-
dad de gestión para superar la 
“brecha del percentil”, eliminar 
duplicidades en la fiscalización 
multinivel y aplicar medidas co-
rrectoras para evitar que el pro-
grama amplíe diferencias regio-
nales. Por último, se aconseja 
una auditoría de impacto o “pa-
sar de medir cuánto se ha con-
vocado a evaluar qué se ha 
transformado”.

Un estudio de 
EsadeEcPol 
concluye que el 
reparto avanza a 
dos velocidades

Cataluña gestiona un 30% más de 
fondos ‘NextGen’ per cápita que Madrid
La autonomía madrileña ha recibido, en total, 
casi 1.250 millones menos que la catalana

La construcción es el sector líder en 
concesiones, con 13.000 millones de euros 
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