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Repsol, Moeve y BP negocian con el 
Gobierno el plan de choque anticrisis
EL BAZUCA ‘ANTIAPAGÓN’, DE NUEVO/  Petroleras y Gobierno evalúan medidas contra la escalada de precios. 
Además de bajar impuestos especiales, se negocia una receta que solo se usó en el apagón de 2025.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Repsol, Moeve, BP, Galp y 
otras grandes petroleras, co-
mo Disa, analizan con el Go-
bierno distintas fórmulas pa-
ra frenar, o al menos amorti-
guar, la escalada de los pre-
cios de los carburantes que se 
está produciendo a raíz de la 
histórica subida del petróleo 
como consecuencia de la gue-
rra en el Golfo Pérsico.  

Una medida es de carácter 
fiscal. La otra se refiere a la li-
beración de reservas estraté-
gicas. Petroleras y Gobierno 
analizan pros y contra de am-
bas. Tienen claro que tiene 
que ser una combinación. Y 
que dependiendo de cómo se 
apliquen, los efectos serán 
unos y otros.  

Las petroleras han explica-
do al Gobierno –y este lo ha 
entendido– que las medidas 
fiscales no pueden ser una ré-
plica de las que ya se aplica-
ron en 2022, cuando el Ejecu-
tivo decretó lo que llamó una 
“bonificación”. Este mecanis-
mo obligaba a las petroleras a 
bajar automáticamente los 
carburantes 20 céntimos por 
litro. Después, el Gobierno 
devolvía 15 ó 20 céntimos a 
las petroleras en función, res-
pectivamente, de  si tenían ca-
pacidad de refino en España 
(Repsol, Moeve y BP) o no (el 
resto). Esa medida creó enor-
mes distorsiones de mercado 
que colearon durante años. 

La negociación es bajar 
IVA y/o impuestos especiales 
de los hidrocarburos (IEH). 
La ventaja de bajar el IVA es 
que al ser un porcentaje del 
precio (21%), si éste sube, el 
Gobierno podría seguir re-
caudando lo mismo, aunque 
le permitiría decir que está 
haciendo un esfuerzo en fa-
vor del consumidor.  

Más compleja es la medi-
das para liberar reservas es-
tratégicas. España se ha com-
prometido con la Agencia In-
ternacional de la Energía a li-
berar parte de sus reservas de 
hidrocarburos. Ahora tiene 
que decidir cómo las libera y 
en qué tipo de productos. 

¿Cores o las petroleras? 
Depende de qué vía elija, los 
efectos son unos u otros. Por 
ley, la obligación de mantener 
un volumen de existencias 
mínimas de seguridad de pro-
ductos petrolíferos y crudo en 
España asciende actualmente 
a 92 días equivalentes de las 

Además de liberar 
reservas de las 
petroleras se estudia 
liberar las de Cores, 
como en el apagón

Plenitude 
logra el hito 
de 500.000 
clientes  
en España
Miguel Á. Patiño. Madrid 
Plenitude, el grupo de energía 
eléctrica y renovables contro-
lado por el gigante energético 
italiano Eni, ha alcanzado los 
500.000 clientes en España 
tras duplicar su cartera en tres 
años.  

Plenitude opera en los mer-
cados español y portugués co-
mo comercializadora de 
energía, así como proveedora 
de soluciones de autoconsu-
mo y movilidad eléctrica. Eni 
desembarcó en electricidad 
en España con la compra del 
grupo cántabro Aldro en 
2021.  

Duplicar capacidad 
Es la marca a partir de la que 
se lanzó posteriormente  
Plenitude en España. Además 
de España, Plenitude opera 
en otros 14 países. Tiene 5,8 
gigavatios (GW) de fuentes 
renovables y cuenta con 10 
millones de clientes.  

Para 2028, Plenitude tiene 
como objetivo alcanzar 10 
GW de capacidad renovable 
a nivel global. Es decir, casi 
supone duplicar la capacidad. 
El pasado año, el fondo Ares 
Management entró con un 
20% en el grupo.

Depósitos de Exolum (antigua CLH). 

Se analizan pros  
y contras de bajar  
el IVA y/o reducir  
el impuesto especial  
de hidrocarburos
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Fuente: Elaboración propia

–no para mitigar precios– 
echó mano de las reservas de 
Cores. La ventaja es que la 
medida, que se aplicó con éxi-
to cuatro días, surtió efecto 
inmediato y evitó un colapso.  

El mecanismo llevaba im-
plícitos préstamos a las em-
presas petroleras, que debían 
ser reembolsados antes de fi-
nales de mayo de 2025, todo 
ello con el aval de Estado. A 
nivel logístico siempre se re-
quiere de todas las petroleras 
y del operador general Exo-
lum (antigua CLH). 
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ventas o consumos computa-
bles (en territorio nacional).  

De estos 92 días, el ente pú-
blico Cores (Corporación de 
Reservas Estratégicas de Pro-
ductos Petrolíferos) debe cu-
brir 42 días (existencias estra-
tégicas). La industria debe cu-
brir los 50 días restantes (re-
servas de la industria).  

¿Diésel o gasolina? 
La obligación se refiere a tres 
grupos de productos: gasoli-
nas de automoción y de avia-
ción; gasóleos y querosenos; y 
fuelóleos, además de crudo. 
Además, hay otras reservas: 

gases licuados del petróleo, 
como el butano (20 días), y 
gas natural (20 días). 

Cores, solo en el apagón 
Lo que se está hablando con 
el Gobierno es cuántos días li-
berar de reservas, sobre todo 
de productos petrolíferos, 
quién lo tiene que hacer, y si 
se puede cambiar productos 
petrolíferos por el equivalen-
te en crudo. En las cuatro cri-
sis de petróleo que ha habido 
hasta ahora desde los años se-
tenta en las que España ha te-
nido que liberar reservas, el 
encargado de hacerlo ha sido 

la industria, es decir, las pe-
troleras, haciendo uso de sus 
50 días de existencias. Cores 
nunca intervino en esas crisis.  

 Solo se requirió a esta enti-
dad una sola vez en sus tres 
décadas de historia, y no tuvo 
que ver con una crisis petro-
lera. Fue durante el apagón 
eléctrico de abril de 2025.  

En ese momento, y ante el 
parón de las refinerías por fal-
ta de fluido eléctrico, el Go-
bierno aprobó una medida 
excepcional, a modo de bazu-
ca antiapagón para recompo-
ner la industria petrolera. Pa-
ra evitar el desabastecimiento 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Un asunto que se está eva-
luando es qué tipo de pro-
ducto de hidrocarburos li-
berar de las reservas estra-
tégicas, porque las necesi-
dades del mercado no son 
las mismas y los efectos de 
liberar uno u otro son dis-
tintos. La ley en España 
obliga a mantener hasta 92 
días de consumo de hidro-
carburos en forma de reser-
vas. De esos 92 días, 42 co-
rresponden al ente público 
Cores y 50 a las grandes pe-

troleras (sobre todo Repsol, 
Moeve y BP). Afortunada-
mente, ahora esas reservas 
están al máximo.  Entre ma-
yo de 2025 y el 1 de enero de 
este año habían sido 84 días 
porque, tras el apagón eléc-
trico de abril de 2025, y para 
cubrir el parón sufrido por 

las refinerías, el Gobierno 
decretó aliviar parte de las 
existencias de gasolina y 
diesel. Se liberaron ocho dí-
as de reservas.  

Lo hicieron prácticamen-
te a partes iguales las gran-
des petroleras y Cores. La 
pregunta ahora, además de 

quién libera reservas, es qué 
se libera. España tiene, so-
bre todo, diesel, que es pre-
cisamente lo que está su-
biendo más.  

De las reservas de Cores, 
el 54% es diesel, el 29% cru-
do y el 9% gasolina. De las 
reservas de las petroleras, el 
43% es crudo, el 30% diesel 
y el 9% gasolinas. Si se libera 
diesel o gasolina, se contie-
ne rápidamente el precio. Si 
se libera crudo, se atiende 
las necesidades de las petro-
leras para abril. 

El apagón eléctrico del año pasado  
se comió ocho días de las reservas

Si se libera gasoil,  
se influye rápido en 
el precio; si se libera 
crudo, se alivia  
a las petroleras

Ahora, las reservas 
están al máximo,  
92 días, pero hasta 
enero cubrían solo 
84 días de consumo

Plenergy 
alcanza los 
1.800 millones 
en ventas
Miguel Á. Patiño. Madrid 
La compañía de gasolineras 
de bajo precio Plenergy factu-
ró en España y Portugal más 
de 1.800 millones de euros en 
2025, un 20 % más que un año 
antes. La cifra de negocios de 
Plenergy en 2025 supone la 
mayor de su historia. Este in-
dicador, en los últimos 5 años, 
se ha multiplicado por doce. 

En volumen de combusti-
ble suministrado el año pasa-
do, Plenergy alcanzó más de 
1.675 millones de litros, un 
15% más, con una media de 
200.000 clientes diarios y 
más de 66 millones de repos-
tajes.  

Tensile y Portobello 
La compañía cerró el ejercicio 
con 365 gasolineras operati-
vas, un 24 % más. Los fondos 
Tensile y Portobello Capital 
entraron en el capital de gru-
po Plenergy en 2024, enton-
ces denominado Plenoil.
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