
es la asociación de los regulado-
res de energía europeos, estuvie-
se también involucrada, pues es 
independiente. Esperamos el in-
forme antes de que se cumpla un 
año, el 28 de abril.

P. ¿Qué medidas tomó el Go-
bierno portugués tras el apagón?

R. Justo a los tres meses del 
apagón anunciamos 31 medi-
das para reforzar el sistema, en-
tre ellas, el arranque automático 
del sistema, el llamado Black Star. 
Solo teníamos dos centrales flexi-
bles, con esta opción, y las dupli-
camos. Teníamos una de gas y una 
hidráulica y ahora tenemos una 
de gas y tres hidráulicas. Además, 
hemos abierto un concurso para 
que las infraestructuras esencia-
les, como hospitales, tengan tam-
bién sistemas automáticos. En de-
finitiva, más almacenamiento, in-
versiones en red y más control de 
tensión. 

P. Red Eléctrica de España 
aplica desde entonces una ope-

Ingeniera mecánica y académica, 
Maria da Graça Carvalho (Beja, 70 
años), ministra de Medio Ambien-
te y Energía de Portugal, tiene tras 
de sí una larga carrera política. 
Fue ministra de Ciencia y Ense-
ñanza Superior entre 2002 y 2004 
y ministra de Ciencia, Innovación 
y Enseñanza Superior entre ese 
año y 2005. Desde 2009 ejerció 
dos mandatos como diputada en 
el Parlamento Europeo por el Par-
tido Social Demócrata portugués 
(centroderecha).

Pregunta. Galp y Moeve han 
anunciado un acuerdo de inten-
ciones para integrar sus redes de 
gasolineras y sus refinerías. ¿Cuál 
es la posición del Gobierno por-
tugués? ¿Hay discrepancias entre 
distintos ministerios?

Respuesta. No. La operación 
se le comunicó al Gobierno. El 
asunto está en manos del primer 
ministro y en él están involucra-
dos los ministerios de Finanzas y 
de Economía, ya que Galp tiene 
una participación estatal, del 8%, a 
través de Parpública. En estos mi-
nisterios y el de Energía estamos 

Maria da Graça Carvalho, en Madrid, el día 12.  SANTI BURGOS

totalmente alineados y en el mo-
mento en que hicieron el anuncio 
el Gobierno comunicó que iba a 
seguir el proceso con total aten-
ción porque son áreas de gran in-
terés para la península Ibérica y 
Europa. 

P. ¿Cómo vería una fusión en-
tre Naturgy y EDP?

R. No se ha tratado en el Go-
bierno. Es algo que concierne a 
empresas privadas y, en este ca-
so, en EDP ni siquiera hay parti-
cipación del Estado.

P. Existe el mercado ibérico 
de la electricidad, pero cuando 
se trata de fusiones empresaria-
les la cuestión se complica. 

R. Es importante dejar al mer-
cado funcionar, con una supervi-
sión. Solo debemos intervenir 
cuando hay un aumento repenti-
no de los precios. 

P. ¿Está satisfecha con el fun-
cionamiento del Mercado Ibérico 
de la Electricidad?

R. Tenemos un verdadero 
mercado ibérico. La pena es no 
estar más interconectados con el 
resto de Europa, porque cuanto 
mayor es la dimensión del merca-
do, mayor es la seguridad del su-
ministro y menor es el precio de 
la electricidad.

P. Sobre el apagón del pasado 
28 de abril, ¿cuál cree que fue la 
causa?

R. Estamos esperando el infor-
me final de Entso-E, los operado-
res europeos de las redes, y en el 
que Portugal pidió que ACER, que 

ración reforzada con la progra-
mación de muchas centrales de 
gas, que son más caras, lo que ha 
provocado un encarecimiento de 
los precios. ¿Cuál es su opinión?

R. Lo hicimos uno o dos me-
ses, pero luego se normalizó. Has-
ta el apagón, teníamos casi un 80% 
de producción renovable y en 
esos dos meses usamos más gas, lo 
que nos bajó la media. Afortuna-
damente, tenemos mucha hidráu-
lica y este año ha sido lluvioso.

P. El precio español también 
ha encarecido el de Portugal.

R. Sí. Pero, ¿qué pasó aque-
lla primera semana en que estu-
vimos desconectados de España 
por precaución? Los precios su-
bieron, porque un mercado eléc-
trico, tanto para Portugal como 
para España, significa casar la 
energía más barata. Somos pe-
queños, no tenemos mucha elec-
ción, pero unidos podemos bus-
car la energía más económica.

P. Como experta en agua, ¿qué 
tal son las relaciones en esta área 
entre dos países que comparten 
grandes ríos?

R. Hemos trabajado muchísi-
mo con España, ha sido muy útil. 
Y tanto en energía como en agua 
somos un ejemplo de cooperación 
a nivel mundial.

P. En España hay un debate so-
bre el cierre de nucleares. En el 
caso de Almaraz, a menos de 100 
kilómetros de la frontera, ¿ten-
drían que dar su opinión? 

R. Cuando hay un proyecto 
con impacto ambiental, la Agen-
cia Portuguesa de Medio Ambien-
te debe estar involucrada en su 
estudio. Eso ocurre en cualquier 
proyecto, de un lado u otro de la 
frontera. En este caso, es al re-
vés, sería un cierre, pero si fuese 
a continuar con alguna modifica-
ción ambiental, la agencia portu-
guesa tendría que ser invitada a 
dar su opinión.

CARMEN MONFORTE
Madrid

“Seguiremos la integración
de Galp y Moeve con atención”

Maria da Graça Carvalho Ministra de Energía de Portugal

Cree que la cooperación 
de España y Portugal en  
agua y electricidad es 
“un ejemplo mundial”

“Esperamos el 
informe del apagón 
antes de que se 
cumpla un año”

“Es una pena  
no estar más 
interconectados con 
el resto de Europa”

Iberdrola mantiene la apues-
ta inversora en redes en Es-
paña contemplada en su plan 
estratégico, pero en el modo 
más conservador. Según se-
ñalan fuentes al tanto de la 
situación, la eléctrica inver-
tirá los 4.000 millones que ya 
detalló en su hoja de ruta pa-
ra los próximos tres años. Sin 
embargo, una vez aprobadas 
a finales de 2025 las nuevas 
circulares de retribución pa-
ra líneas de baja tensión por 
parte de la Comisión Nacio-
nal del Mercado y la Compe-
tencia (CNMC), la multina-
cional presidida por Ignacio 
Sánchez Galán desistirá de in-
vertir otros 1.000 o 2.000 mi-
llones extra, como había lle-
gado a plantear el pasado sep-
tiembre a los inversores. En la 
compañía han declinado ha-
cer comentarios al respecto.

La razón fundamental de la 
apuesta conservadora, según 
las fuentes consultadas, es que 
la firma no encuentra los in-
centivos suficientes para in-
vertir en España respecto a las 
rentabilidades que encuentra 
en otros países como Estados 
Unidos, el Reino Unido o Bra-
sil, sus otras tres geografías es-
tratégicas. La energética pre-
tende invertir 37.000 millones 
de euros en redes hasta 2028 a 
nivel mundial, priorizando el 
Reino Unido y Estados Unidos.

Tanto Iberdrola, como En-
desa, Naturgy y EDP, que su-
man el grueso de las redes de 
distribución en España, venían 
quejándose en los últimos me-
ses de que tanto el marco re-
tributivo propuesto por el re-
gulador energético como la 
metodología planteada no in-
centivan la inversión en las 
redes, un elemento clave para 
la atracción de nuevas indus-
trias (centros de datos o tecno-
lógicas) y aquellas que buscan 
electrificarse. De hecho, los 
mapas de capacidad publica-
dos por estas compañías reve-
lan un grave problema de satu-
ración en la red, con puntos de 
alta demanda industrial pero 
donde la capacidad es prácti-
camente nula.

Competencia aprobó en 
los últimos días de 2025 las 
circulares correspondientes 
a la tasa de retribución finan-
ciera de las redes y la metodo-
logía a aplicar a estas inversio-
nes. Las compañías eléctricas 
discrepan del modelo adop-
tado por el regulador ener-
gético en España, cuya vigen-
cia estará activa durante los 
próximos seis años.

JUAN CRUZ PEÑA
Madrid

Iberdrola 
renuncia a una 
inversión de 
2.000 millones 
en España
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