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Javier Roibás. Madrid 
Isdefe, la empresa pública de 
ingeniería y consultoría del 
Ministerio de Defensa, abrirá 
una oficina de representación 
en Bruselas para impulsar la 
industria nacional de la De-
fensa y allanar la captación de 
nuevos contratos en Europa.  

“La vamos a abrir ahora, 
probablemente este trimes-
tre. Tenemos todo avanzado 
y autorizado (...). El futuro del 
sector español de la Defensa 
va a pasar por Bruselas, por 
Europa. Hay que estar ahí. 
Que Europa haya movilizado 
entre préstamos, contratos y 
relajaciones de las reglas fis-
cales 800.000 millones de eu-
ros es una auténtica barbari-
dad de dinero”, reconoce el 
consejero delegado de Isdefe, 
Manuel Cutrín, en una entre-
vista con EXPANSIÓN. 

El directivo gallego asegu-
ra que para que la industria 
española pueda acceder a esa  
gran cantidad de fondos es 
necesario estar permanente-

mente en Bruselas, “con pies 
y oídos”, e “ir conectando”.  

Cutrín apunta también que 
moverse en la Unión Euro-
pea es complicado debido a la 
elevada carga burocrática 
existente, lo cual conlleva la 
necesidad de tener la capaci-
dad de procesar ingentes can-
tidades de información, algo 
que, más allá de las principa-
les empresas del sector, resul-
ta bastante complicado para 
el grueso de la industria na-
cional de Defensa. 

Compañías como Indra, 
Navantia, EM&E, GMV, Oe-
sía, Sateliot o Hispasat –pro-
piedad ahora de Indra– cuen-
tan con oficinas de asuntos 
públicos en Bruselas. Según 
los registros de transparencia 
de la Comisión Europea, In-
dra ha mantenido cuatro en-
cuentros de distinta índole en 
la capital belga en lo que va de 
año, Hispasat otros cuatro y 
EM&E, GMV y Sateliot han 
acudido al menos una vez a 
reunirse con representantes 

de la Comisión Europea. 
Cutrín resalta también que 

la actividad de Isdefe en Bru-
selas estará alineada con la de 
la Dirección General de Es-
trategia e Innovación de la 
Industria de Defensa (Di-
geid), para que pueda “aseso-
rar, acompañar y viabilizar” 
que las empresas españolas 
accedan a la mayor cantidad 

de negocio internacional y de 
fondos. 

“No solo de la Unión Euro-
pea, también de las agencias 
OTAN o de colaboraciones 
con otras empresas interna-
cionales en el ámbito OTAN. 
Tenemos que crecer. Solo 
con el mercado nacional no 
vas a ser nunca un gran actor. 
La internacionalización de la 

base industrial es básica, es el 
futuro”, agrega con rotundi-
dad el directivo. 

Nuevo plan estratégico 
La recuperación de la oficina 
de Isdefe en Bruselas –tuvo 
una hace años– se enmarca 
en la nueva hoja de ruta de la 
compañía para el periodo 
2026-2028, un plan estratégi-

co adaptado al aumento de la 
demanda de capacidades pa-
ra el sector de la Defensa. 

Isdefe, que es un medio 
propio de la administración y 
cuenta con una plantilla de 
casi 2.100 personas, busca se-
guir siendo un “socio clave” 
del Estado en el ámbito de la 
política de la Defensa y, por 
ejemplo, ha asesorado al Go-
bierno en la elaboración de 
los nuevos programas de mo-
dernización militar. 

El año pasado Isdefe factu-
ró 257 millones de euros 
(+6,5%) y el 94,5% de su volu-
men de negocio correspon-
dió a su actividad como me-
dio propio del Estado. 

Su resultado neto alcanzó 
los 8,5 millones, uno de los 
más altos de su historia, pese 
a suponer una caída intera-
nual del 43% tras los extraor-
dinarios de 2024. Al cierre del 
primer trimestre del ejercicio 
contaba con una cartera de 
pedidos de 350 millones y 
unos ingresos de 90 millones.

El Gobierno se lanza a por contratos de Defensa en Europa
”El futuro del sector 
español de la 
Defensa pasa por 
Bruselas”, asegura  
el CEO de Isdefe 

Empresas como 
Indra, EM&E, GMV, 
Sateliot o Hispasat 
son muy activas  
en Bruselas
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Acciona encarga a RBC vender 
eólicas por 400 millones en Canadá
‘PROYECTO ALBERTO’/  La filial de energías renovables del grupo controlado por la familia Entrecanales 
pone en marcha otra operación en el marco de su plan de venta de activos para controlar la deuda.

Pepe Bravo/Carlos Morán.  
Madrid 
Acciona, a través de Acciona 
Energía, su filial de energías 
renovables, ha contratado los 
servicios de Royal Bank of Ca-
nada (RBC) en calidad de ase-
sor financiero para la venta de 
una cartera eólica en Canadá 
valorada en alrededor de 400 
millones de euros, según 
coinciden varias fuentes del 
mercado consultadas por  
EXPANSIÓN.  

La operación, bautizada en 
clave como Proyecto Alberto, 
está compuesta por tres par-
ques eólicos ya en operación 
en Canadá que suman alrede-
dor de 400 megavatios (MW) 
de potencia instalada operati-
va, según las fuentes consulta-
das.  

Acciona Energía cuenta en 
Canadá con cinco parques eó-
licos operativos, que suman 
461 MW: Magrath y Chin 
Chute, ambos de 30 MW en 
Alberta; Ripley, de 76 MW en 
Ontario; Lamèque, de 45 MW 
en New Brunswick; y Forty 
Mile, de 280 MW en Alberta. 
Los cuatro primeros suma-
ban 181 MW y eran los activos 
históricos de la compañía en 

el país; Forty Mile se añadió 
después como el quinto pro-
yecto canadiense de Acciona 
Energía.   

El activo más relevante de 
Acciona en el país es Forty 
Mile. La primera fase, de 280 
MW, entró en operación en 
2025 con 49 aerogeneradores 
Nordex de 5,7 MW. Se trata 
del mayor parque eólico en 
Norteamérica, pues el pro-
yecto también contempla una 
segunda fase de 120 MW que 
aún no está en operación.   

El resto de los proyectos de 
Acciona en Canadá entró en 
operación entre 2004 y 2011, 
por lo que podría repoten-
ciarlos, sustituyendo turbinas 

El proceso 
contempla el 
traspaso de tres 
parques eólicos que 
suman 400 MW

En paralelo, el grupo 
está vendiendo otra 
cartera de viento en 
España con 361 MW 
de potencia

José Manuel Entrecanales, presidente de Acciona.
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anticuadas y que son poco efi-
cientes por otras más moder-
nas.  

El proceso puesto en mar-
cha por Acciona Energía con 
RBC para la venta de esta car-
tera eólica supone un paso 
más en el plan de rotación de 
activos emprendido por la 
compañía en 2024 para man-
tener la deuda a raya y prote-

ger su ráting en grado de in-
versión (BBB- por Fitch y BBB 
por DBRS).  

El pasado viernes, de he-
cho, el grupo anunció la venta 
de 17 centrales minihidráuli-
cas en Navarra y una en La 
Rioja a White Summit por 66 
millones de euros. BNP Pari-
bas y Baker McKenzie fueron 
los asesores de Acciona.  

Acciona también está tra-
bajando con BNP en la venta 
de una cartera de proyectos 
eólicos en España que suman 
alrededor de 361 MW de po-
tencia instalada. Esta opera-
ción, conocida como Proyecto 
Sirocco y que también se valo-
ra en alrededor de 350-400 
millones de euros, está más 
avanzada y ha despertado el 

interés de la petrolera lusa 
Galp, los grupos de renova-
bles Opdenergy (Antin) y Na-
dara (JPMorgan AM) y el gi-
gante energético chino China 
Three Gorges (CTG).  

Acciona ya vendió el vera-
no pasado a Opdenergy una 
cartera similar de 440 MW de 
activos eólicos que se valoró 
en 530 millones de euros.  

En los dos últimos años, 
Acciona Energía ha acordado 
el traspaso de activos valora-
dos en 3.200 millones de eu-
ros, por encima del objetivo 
inicial de 3.000 millones, con 
900 millones de euros de 
plusvalías. De este total, 1.900 
millones de euros se firmaron 
en 2025 y el precio medio de 
1,2 millones por MW supera 
la media del mercado.  

En paralelo, Acciona ha 
contratado los servicios de Ci-
ti y Goldman Sachs en calidad 
de asesores financieros para 
analizar todas las alternativas 
estratégicas, incluida la exclu-
sión de Bolsa, con relación a 
su participación del 91% en 
Acciona Energía, la filial de 
renovables del grupo, como 
avanzó EXPANSIÓN el pasa-
do 11 de mayo.

Acciona Energía ha 
vendido activos valo-
rados en 3.200 
millones durante los 
dos últimos años con 
más de 900 millones 
en plusvalías.
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