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Redeia desvio el
40% de inversion
fuera delasredes

Destino 4.000 millones entre 2015y 2024
a Latinoameérica, satélites o fibra optica

PAULA MARIA MADRID
Elcolapso delared eléctricaes el ma-
yor problema econémico de Mon-
cloa, con permiso de la vivienda. El
GobiernoyRedeia—empresarespon-
sable de la red de transporte o alta
tension-han acelerado las inversio-
nes en los ultimos afos, pero el re-
ciente empujon tardard en compen-
sar casi una década de estancamien-
to. Mientras la red espafiola acumu-
laba cuellos de botella y retrasos en
actuaciones esenciales, Redeiano so-
lo invirtio de forma sistematica muy
por debajo del maximo fijado porley,
sino que ademas desvid una parte
sustancial de sus recursos a ne-
gocios ajenos a su funcion nuclear
como operador del sistema.

Entre 2015y 2024, mas del 40% de
las inversiones totales del grupo no
fueron a parar alared eléctrica espa-
fiola, sino a satélites, fibra dptica o
proyectos y compras para crecer en
Latinoamérica, segun informes dela
compaiiia y del Instituto de Econo-
mia Energéticay Analisis Financiero
(IEEFA).En conjunto, laestrategia de
diversificacion absorbié algomasde
4.000millonesde euros, frente aunos
5.000destinadosareforzarlaredna-
cional de alta tension.

Eldesequilibrio alcanzd supicoen
2019.Delos mas de1.870 millonesin-
vertidos, menos de 400 se destina-
ronalainfraestructura nacional, mien-
tras que 1.215 millones se emplearon
al crecer en telecomunicaciones, en
concreto, a la compra de la firma de
satélites Hispasat a Abertis. Ese mis-
mo afio afloraron los primeros sinto-
mas de colapso: las renovables em-
pezaron a recibir negativas para co-
nectar sus plantas por falta de capa-
cidadenlared.Loqueantesdelapan-
demia afectaba sobre todo a la
generacion, hoy es un problema ge-
neralizado que impide que practica-

mente ninglin punto del pais pueda
acoger nuevas industrias, viviendas
o centros de datos.

La apuesta de Redeia por la diver-
sificacion tomo forma bajo la presi-
denciade Jordi Sevilla, quien elevdla
expansion en servicios tecnologicos
y el crecimiento internacional a «pi-
lares estratégicos». Su sustituta y ac-
tual presidenta del grupo, Beatriz Co-
rredor, mantuvo esalinea en sus pri-
meros afios de mandato. En 2020, 2021
y 2022, Redeia invirtio mas fuera de
lared espafiola que dentro, conunpe-
so creciente en las redes internacio-
nales, el negocio satelital y de fibra.
No fue hasta 2023, ya con las empre-
sasy el Gobierno advirtiendo del ta-
pon eléctrico, cuando la balanza se
inclin6 de nuevo en favor delainfraes-
tructura nacional.

Muchas inversiones en redes im-
plican largos periodos de trami-
tacion y construccion, de forma que
cualquier retraso puede acarrear cue-
llosdebotellaque se arrastran duran-
teafios.Redeia eslaempresarespon-
sable de ejecutar la planificacion de
lared de transporte, que el Gobierno
actualiza cada cinco afios, pero no
siempre culmina una planificacion
antes de la siguiente. En las ultimas,
elgrado de cumplimiento hasidoba-
jo: solo se ejecutd el 52% de la plani-
ficacidon 2015-2020, y de la vigente
2021-2026, apenas se habia comple-
tado el 35% al cierre de 2024, lo que
hace prever quenoacabard atiempo.

A nivel nacional, Redeia no puede
movilizarlo que sele antoje cadaafo.
Suesfuerzo inversor estd limitado por
un tope anual disefiado en plena cri-
sis del déficit de tarifa para contener
lagigantescadeudadel sistemaeléc-
trico, que los consumidores siguen
pagando a través de sus recibos. Ese
limite es del 0,065% del PIB, mas las
llamadas actuaciones «singulares»,

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES DE REDEIA

INVERSIONES POR DESTINO

Inversidn en transporte

Inversion total en transporte:
4.900 millones de euros

H Negocios ajenos a lared de transporte (internacional, satélites, fibra...)

Inversiones en otros negocios:
4.000 millones de euros

I
— L [ 98 | 1474 512 559 584

411 399 412 378 396 383 391 449 745 976
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
INVERSION POSIBLE FRENTE A EJECUTADA EN LA RED DE TRANSPORTE
Segtin PNIEC
1300 1300

Inversion posible:

10.600 millones de euros

831 858
T3S e T
s |
667 o Inversion no realizada:
564 4.200 millones de euros (40%)
493
439 4 2 3g 43 45
Inversion realizada:
6.400 millones de euros (60%)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FUENTE: Elaboracion propia a partir de informes financieros de Redeia.

quesoninversiones que excepcional-
mente aprueba el Gobierno. Entre
2013 y 2024, Redeia dejé sin desem-
bolsar unos 4.200 millones de euros
respecto al maximo permitido por ley.

VUELTA A SU «ADN»

En los ultimos afios, Redeia ha aco-
metido una serie de desinversiones
conlavistapuesta enredirigir susre-
cursos hacia el despliegue de redes
eléctricas en Espafia, su principal ac-
tividad. «Desde 2020, casi ha cuatri-
plicado suinversion enlared detrans-
porte del pais, hasta una cifra supe-
rior a los 1.500 millones de euros en

2025», informo la empresa en un co-
municado hace unos dias.

La compaiiia vendié hace un afio
Hispasatalndra por725 millones de
euros. Corredor asegurd quelaope-
racion devolvia a la compaiiia a su
ADNYy el IEEFA, think tank estadou-
nidense que audita proyectos ener-
géticos, la describié como «un pa-
S0 positivo para acentuar su enfo-
que estratégico en la infraestructu-
ra de red». Si bien la empresa semi-
publica se apuntd conla transaccion
una minusvalia contable de 137 mi-
llones por la pérdida de valor de la
firma de satélites, ya que en su mo-
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mento se la compro6 a Abertis por
mas de 9oo millones.

La nueva estrategia de Redeia es-
tdmas alineada con las necesidades
del pais. Segun el Gobierno, hasta
2030 habra que invertir13.600 millo-
nes en la red de transporte. El reto,
ademas de econdmico, es temporal.
Cientos de proyectos industriales,
atraidos por la energia renovable y
barata, estan hoy enstandby en Espa-
fia por el tapdn de las redes. Si el ca-
lendario eléctrico no logra acompa-
sarse al de la industria, el riesgo es
evidente: esas inversiones empeza-
ran a buscar otros destinos.




