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Siemens España pide afinar la 
regulación para alinear al sector
Judith Arrillaga MADRID.  

Renovables, nuclear, hidrógeno ver-
de, biomasa, redes inteligentes, co-
munidades energéticas… Cada vez 
es más amplio el abanico de posibi-
lidades que ofrece el sistema ener-
gético en España. Unas opciones 
que para Fernando Silva, CEO de 
Siemens España, deben convivir en-
tre ellas.  

“Cada una tiene su momento y 
su lugar. Y la pregunta que de ver-
dad importa no es cuál gana, sino 
cuál y cómo encaja cada una en el 
conjunto. Sabiendo que decidir, 
construir y poner en marcha un ac-
tivo energético lleva entre 5, 7, 10 
años mientras los cuellos de bote-
lla aprietan luego”, detalló. Pese a 
esto, Silva reconoció que “España 
tiene todos los ingredientes para 
tener un sector energético compe-
titivo, seguro y resiliente. Un mix 
envidiable”. 

Este mix lo forman empresas lí-
deres a nivel global, una industria 
con ganas de crecer y el talento pa-
ra hacerlo. Una ecuación que el pri-
mer espada de Siemens España 
comparó con una orquesta. “Los 
mejores músicos están afinando, los 
instrumentos son de primera, la sa-
la está llena hasta la última butaca. 
Pero una orquesta sin director solo 
toca notas, no música”, afirmó du-
rante su intervención. Para el ex-
perto falta alguien que marque el 
compás, “que recuerde que el obje-
tivo es uno solo y que el protagonis-
mo de un instrumento nunca debe-
ría silenciar a los demás”. 

Un director de orquesta que de-
be defender dos ideas: un mix equi-
librado que combine sostenibilidad, 
competitividad y seguridad de su-
ministro y una mirada de cadena 
completa, de la generación al con-
sumo sin fisuras. 

En los últimos años se han suma-
do a esta orquesta dos nuevos inte-
grantes a tener en cuenta: la inteli-
gencia artificial y una red que em-
pieza a pensar por sí misma. “Da-
tos y electrones van de la mano 

permitiéndonos meter más com-
plejidad en el sistema sin poner en 
riesgo su fiabilidad. Una red que 
percibe lo que ocurre en cada pun-
to, decide en tiempo real y actúa”, 
explicó el CEO de Siemens España. 

Retos para el futuro  
Uno de los retos que enfrenta el sec-
tor en el corto plazo está directa-
mente relacionado con el auge de 
los centros de datos. Sobre todo, si 
se tiene en cuenta que según la 
Agencia Internacional de Energía, 
el consumo eléctrico de los centros 
de datos podría duplicarse de aquí 
a 2030. Algo a lo que, sin embargo, 
Silva le resta importancia. “No lo 
veo como una amenaza, sino como 

una señal de transformación. Se-
miconductores, baterías, acerías 
verdes, hidrógeno verde… toda la 
industria que va a liderar el futuro 
necesita energía, mucha energía. Y 
bien gestionada, esa es una gran 
noticia”, destacó. 

En este campo España juega un 
papel privilegiado gracias a que cuen-
ta con una de las bases renovables 
más sólidas de Europa, pese a que 
está teniendo que lidiar con una de-
manda que ha crecido más rápido 
que la infraestructura. Solo en 2024, 
por ejemplo, más de 20 GW de pro-
yectos industriales quedaron a la 
espera de conectarse a la red. En es-
te campo, Silva celebró el decreto 
ómnibus, “que agiliza y ordena lo 
trámites de conexión. Cada vez que 
se avanza en este campo es una fá-
brica que arranca antes”. 

“Tenemos los recursos, tenemos 
la tecnología, tenemos el talento. 
Ahora toca afinar la red y la regula-
ción para que todos remen en la mis-
ma dirección y hacer que esa or-
questa, por fin completa, empiece 
a tocar junta”, concluyó.

Deloitte fija cinco claves 
para reindustrializar 
España con energía
Judith Arrillaga MADRID.  

El sector energético tradicional-
mente ha sido siempre uno de los 
más afectados por los conflictos in-
ternacionales. “Se ha convertido 
en el principal canal de transmi-
sión de esas tensiones geopolíticas 
a toda la economía global, con un 
impacto directo en las cadenas de 
valor y la industria logística”, apun-
tó la presidenta de Deloitte Espa-
ña, Ana Torrens. Aunque para la 
experta hay un punto a destacar: 
“La buena noticia es que Europa y 
España, en particular, están hoy 
mucho mejor preparadas, gracias 
a nuestras infraestructuras ener-
géticas y a la diversificación en las 
fuentes de suministro”. 

En este contexto, España tiene 
una oportunidad extraordinaria. 
“Tenemos recursos, empresas lí-
deres, talento e infraestructuras 
que nos sitúan en una posición pri-
vilegiada para convertir la transi-
ción energética en una ventaja 
competitiva para nuestra econo-
mía. El reto ahora consiste en 
transformar esta fortaleza ener-
gética en una palanca de reindus-
trialización”, apostilló. Para ello, 
la presidenta de Deloitte España 
puso sobre la mesa cinco priori-
dades. En primer lugar, disponer 

de más marcos regulatorios, fis-
cales y laborales adecuados, esta-
bles y orientados a largo plazo. “La 
inversión industrial necesita cer-
tidumbre”, apuntó. 

En segundo lugar, reducir el cos-
te final de la energía para empre-
sas y consumidores mediante el 
ajuste de impuestos y cargas aso-
ciadas. “Una energía más compe-
titiva es también una industria más 
competitiva”, destacó. En tercer 
lugar, garantizar la seguridad de 
suministro. “Los acontecimientos 
recientes nos recuerdan que la fia-
bilidad del suministro energético 
es una condición imprescindible 
para el crecimiento económico y 
la confianza empresarial”. 

En cuarto lugar, potenciar el 
mercado único de la energía y una 
mayor agilidad en el desarrollo de 
las interconexiones europeas. “Una 
mayor integración energética per-
mitirá mejorar la eficiencia del sis-
tema, aprovechar los recursos dis-
ponibles y avanzar hacia una tran-
sición justa y equilibrada”. Y, por 
último, la inversión en redes. “La 
transformación del modelo exige 
una infraestructura más descen-
tralizada, flexible y dinámica, que 
sea capaz de aportar la certidum-
bre que el sistema futuro deman-
da”, apuntó.

España tiene todos 
los ingredientes 
para tener un sector 
seguro, resiliente y 
competitivo

XI Foro de la Energía

Ana Torrens, presidenta de Deloitte España.

Fernando Silva, CEO de Siemens España.
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