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MADRID 

Pregunta. El Gobierno prevé apro-
bar ya en octubre el decreto de cen-
tros de datos. ¿Le sorprende la ce-
leridad? 
Respuesta. Sí. Yo creo que no les va 
a dar tiempo a cumplir con los pla-
zos que ellos plantean porque tie-
nen que contestar a más de 600 ale-
gaciones. Han llegado a un consen-
so los 600 participantes del sector 
en contra del Real Decreto. Yo creo 
que se ha hecho claramente sin diá-
logo desde el principio y es muy sec-
tario. Ha mezclado cosas que no te-
nían mucha lógica.  
P. El argumento del Gobierno es 
que se busca un despliegue más 
eficiente. 
R. Se busca la eficiencia y yo estoy 
de acuerdo. Los primeros interesa-
dos son los centros de datos porque 
en ello les va el negocio. Si no son 
eficientes, al trasladar costes no van 
a poder competir. La última genera-
ción de centros de datos ha evolu-
cionado mucho en la refrigeración, 
del aire se ha pasado al líquido y los 
circuitos cerrados y ya no hay tanta 
evaporación. El último CPD que he-
mos inaugurado consume al año co-
mo una familia de tres miembros. 
P. También está la parte energética. 
R. Se plantea un PUE (indice de efi-
ciencia) de 1,15, que es una bestiali-
dad. Hay muy pocos centros a plena 
cara que lo cumplan. Y luego,  es in-
viable imponer que los centros de 
datos estén asociados a la correla-
ción horaria. Tenemos 2.000 horas 
de media de energía renovable, mien-
tras que los CPD son 8.000 horas, 
365 días y 24 horas. ¿Cómo llenas esa 
diferencia? ¿Con baterías? Ahora mis-
mo no tienes baterías suficiente pa-
ra soportar esto y obligas a firmar 18 
meses antes. Las renovables están 
en la quiebra y se lo han dicho al Mi-
nisterio. La única solución que te-
nían era que grandes consumidores 
como los centros de datos y la indus-
tria firmen acuerdos a precio garan-
tizado para que puedan de alguna 
forma sobrevivir y evolucionar. 
P. ¿Y cree que va a suavizar sus exi-
gencias el Gobierno? 
R. Yo entiendo que sí. Es Transición 
Ecológica la que está gestionando 
todo y pensamos que también Mon-
cloa. Yo creo que con todas las co-
municaciones que ha habido y las 
proyecciones que han hecho las eléc-
tricas no tiene ningún tipo de senti-
do lo que se está haciendo. No-
sotros pedimos que se sienten con 
la industria y con las comunidades, 
que tenemos algo que decir, y olvi-
den su sectarismo como pasó con la 

central nuclear de Almaraz, que la-
acabaron  llevando hasta 2030. Es-
tamos hablando de sostenibilidad, 
pero no puedes lastrar una econo-
mía con esto, hay que hacerlo en su 
justa medida y con plazos.  
P. ¿Les han contactado estas sema-
nas inversores preocupados por el 
decreto? 
R. No, todavía no. Spain DC habló de 

tres proyectos por 9.000 millones. 
Pero es cierto que cuando hay incer-
tidumbre el dinero se va. Por eso, es-
tamos diciendo que desde la Comu-
nidad de Madrid vamos a hacer una 
defensa férrea del sector. Según sal-
ga el Real Decreto nosotros vamos 
denunciarlo y vamos a ir con todas 
las medidas legales para intentar fre-
narlo y que tenga cordura. 
P.  O sea esperan un decreto que man-
tenga la dureza. 
R. Tendrá alguna cosa. Yo creo que 
van a aliviar algo, pero seguro que 
alguna trampa tiene. El sector nece-
sita tiempo para hacer una transi-
ción, certidumbre. No podemos po-

ner más trabas que las que va a po-
ner Europa porque se van a ir al país 
vecino por la izquierda, por arriba, 
por la derecha. Tenemos la mejor si-
tuación de toda Europa y no te lo 
puedes cargar de un día para otro.  
P.  ¿Qué rol cree que pueden jugar 
los centros de datos en la econo-
mía digital? 
R. Nosotros estamos bastante de 
acuerdo en que hay que tener el cen-
tro de datos porque es la base de la 
economía digital. Hay que tener un 
equilibrio, lógicamente. Pero claro, 
tú no puedes sacar a los centros de 
datos del problema de no haber in-
vertido en una red de transporte. ¿Por 
qué? Porque no sabías cómo está 
evolucionando la industria. La in-
dustria ya no son acereras con hor-
nos eléctricos. Ahora si quieres so-
beranía digital hay que invertir en 
centros de datos. Las propias empre-
sas ayudan a ese equilibrio. Un pro-
yecto que necesita para su centro 
de datos una extensión descomunal 
y gigavatios a lo bestia, pues no se 
va a meter cerca de una urbe por-
que no tiene sentido. Aquí vendran 
centros de inferencia y otro tamaño. 
P. ¿Cuál es el impacto actual de esta 
industria en Madrid? 
R. Ahora tenemos 58 proyectos de 
centros de datos, 41 diseñados y 17 
en construcción. Llegaremos a unos 
770 megavatios, pero claro vienen 
los campus, que son ampliaciones 
de los actuales. Tenemos unos 7.000 
millones comprometidos en inver-
sión y empleos entre 15.000 y 20.000. 
En construcción el volumen de em-
pleo es muy alto, en el CPD del otro 
día [de la empresa Nabiax] eran 1.000 
solo en construcción y 250 en fun-
cionamiento. Son trabajos además 
muy especializados que dan cober-
tura a la zona y con sueldos razona-
blemente altos. 
P. También hay efectos indirectos, ¿no?  
R. Sí y nosotros vamos a pelear para 
seguir atrayendo talento para que Ma-
drid siga siendo la segunda región 
europea con más profesionales del 
sector tecnológico.Están viniendo 
OpenAI, Antropic y todas las demás. 
P. Llega el primer curso sin fondos 
Next Generation, ¿afectará al presu-
puesto para digitalización?  
R. Estamos consolidando todos los 
proyectos que hemos hecho hasta 
ahora. Primero ha habido una fase 
inicial, luego se ha producido un ate-
rrizaje y después hemos tenido po-
co tiempo para ejecutarlos. El siguien-
te paso es ir a Europa a buscar más 
fondos. Ahora sale el presupuesto 
del 28, pero hay remanentes del 26 
y 27 y buscamos proyectos de ciber-
seguridad.
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férrea» del sector, que planea 58 proyectos sólo en la región.
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«Denunciaremos el decreto de ‘data 
centers’ en cuanto se publique» 

«España está en el 
mejor lugar para 
aprovechar los 
centros de datos»

PAULA MARÍA  MADRID 
El 2027 va camino de convertirse 
en el año de la pelea fiscal para el 
sector energético, como el 2025 lo 
fue para el apagón y el 2026 para 
la cruzada nuclear. La presidenta 
de la Asociación de Empresas de 
Energía Eléctrica (Aelec), Marina 
Serrano, abrió ayer formalmente 
este frente al anunciar que las gran-
des eléctricas están elaborando 
una documento conjunto para pe-
dir a Moncloa una bajada estruc-
tural de impuestos a la luz. 

La jefa de la patronal que repre-
senta a Iberdrola, Endesa o EDP 
avanzó, en el Congreso anual de 
Aelec este jueves, que el sector es-
tá avanzando en una propuesta 
común para recopilar y revisar to-
dos los tributos que gravan la elec-
tricidad en España. Según argu-
mentó Serrano, el recibo eléctri-
co soporta una «desventaja fis-
cal» injustificada frente a combus-
tibles fósiles como el gas o el 
petróleo, lo que desincentiva de-
cisiones clave de transición ener-
gética, como sustituir calderas por 
bombas de calor. 

Serrano reconoció la compleji-
dad de abordar una reforma es-
tructural que no solo involucra a 
Hacienda, sino a varios ministe-
rios. Deslizó que entre las opcio-
nes sobre la mesa se contempla 
pedir un IVA superreducido para 
la luz, si bien matizó que el sector 
aún carece de consenso cerrado 
y de calendario para elevar la pro-
puesta al Ejecutivo. 

Las palabras de Serrano se en-
marcan en un momento especial-
mente delicado para el consumi-
dor. La guerra en Oriente Medio 
ha desbocado los precios de los 
combustibles y el gas, y ya está 
contagiando a los de la factura 
eléctrica. Según la asociación de 
consumidores Facua, el recibo de 
un usuario medio con PVPC (la 
tarifa regulada indexada al mer-
cado) se disparó un 28% en sep-
tiembre frente al mismo mes de 
2025, registrando el dato más ca-
ro para la época en cuatro años. 

En su intervención en el Con-
greso, el CEO de Iberdrola Espa-
ña, Mario Ruiz-Tagle, reclamó un 
esfuerzo a nivel de país para ali-
viar la presión fiscal sobre la elec-
tricidad. «Transitar más, gravar 
menos», dijo. Por su parte, Duar-
te Bello, CEO de EDP España, sub-
rayó que, aunque la economía es-
pañola ya ha alcanzado una tasa 
de electrificación del 24%, urge 
dar «prioridad absoluta» al pro-
ceso para «consolidar esa venta-
ja competitiva». Sin salir de la fac-
tura, el CEO de Endesa, Gianni Ar-
mani, apuntó a la necesidad de re-
ducir también el coste de los ser-
vicios de ajuste, desbocados desde 
el gran apagón de 2025.

Las eléctricas 
lanzan una 
ofensiva contra 
los impuestos 
de la luz
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