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Irán en la economía europea 
dependerá en gran medida de 
la intensidad y la duración del 
conflicto. Estos días se ha pro-

ducido un shock en los precios 
del petróleo y el gas, “pero pa-
ra que tenga efectos reales so-
bre la economía dependerá 

de si se prolonga el cierre du-
rante semanas o meses”, dice 
Barrero. 

Por el estrecho de Ormuz 

circula aproximadamente el 
20% del petróleo y del gas na-
tural que se comercializa en el 
mundo. Aunque Europa no es 

Pedro Biurrun. Madrid 
“La Unión Europea tiene que 
librarse de la dependencia del 
gas y el carbón rusos, por lo 
que tenemos que diversificar 
nuestra energía”, aseguraba la 
presidenta de la Comisión 
Europea, Ursula von der Le-
yen, hace cuatro años tras la 
invasión de Ucrania por Ru-
sia. Y hace semanas, justo an-
tes del ataque de EEUU e Is-
rael a Irán, profundizaba en la 
idea: “Europa ya no tiene más 
elección que aumentar su in-
dependencia”. 

“La guerra de Irán es una 
vuelta de tuerca adicional en 
un contexto geopolítico cada 
vez más complejo e imprede-
cible, donde la soberanía 
energética se erige una vez 
más como un aspecto funda-
mental para la autonomía es-
tratégica europea”, asegura 
Óscar Barrero, socio respon-
sable de Energía y Utilities en 
PwC. Y añade: “La dependen-
cia de recursos fósiles no dis-
ponibles en Europa –no es el 
caso de EEUU, principal pro-
ductor de petróleo y gas mun-
dial– nos expone a este con-
texto geopolítico con una 
gran vulnerabilidad. Por lo 
tanto, esto debería reafirmar-
nos en la estrategia europea 
de apostar por fuentes autóc-
tonas de energías, como el sol, 
el viento, bioenergías o la 
energía nuclear”. 

Flujos de comercio 
No se trata sólo de energía, si-
no de todo lo que ésta conlle-
va: “La evolución del contex-
to geopolítico está alterando 
los flujos de comercio inter-
nacional y condicionando las 
estrategias energéticas, influ-
yendo en las decisiones de po-
lítica industrial, en los marcos 
regulatorios y en la configura-
ción de las cadenas de sumi-
nistro energéticas a nivel glo-
bal”, se asegura en el Energy 
Insight #28 de Moeve. 

Los expertos coinciden en 
que el impacto de la guerra de 

La guerra en Irán, ¿acelerará  
o frenará la transición energética?
INDEPENDENCIA/  Europa, y España con ella, busca desde la guerra en Ucrania reducir su dependencia del 
petróleo y el gas. El nuevo conflicto puede impulsar esta tendencia, pero entraña riesgos para su financiación.

RUTAS EN PELIGRO
Flujos comerciales de minerales críticos (1)
expuestos a disrupciones geopolíticas.

Fuente: BCG 2025 y elaboración propia
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Rutas comerciales principales

Rutas comerciales en riesgo de disrupción

Volumen de comercio (en billones de dólares)

(1) Los minerales críticos son clave para baterías, chips, coches eléctricos e industria aeroespacial y de Defensa, entre otros.
(2) Zona directamente afectada en la actual guerra de Irán.
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L DEMANDA ENERGÉTICA 
La demanda mundial de ener-
gía ha aumentado un 60% 
desde el año 2000. Aunque 
las tecnologías limpias ga-
nan peso, los combustibles 
fósiles siguen representando 
casi el 80% de la demanda y 
va a hacer falta mucha electri-
cidad para, entre otros, cen-
tros de datos de IA, según el 
‘Global Risks Report de Foro 
Económico Mundial’. 

L CONCENTRACIÓN La pro-
ducción, el refinado y el pro-
cesado de minerales críticos 
están concentrados en muy 
pocos países, especialmente 
China, según la AIE. Estas 
materias primas son clave 
en sectores tecnológicos, au-
tomóvil, energía o Defensa. El 
país asiático tiene también un 
gran dominio en la fabrica-
ción de tecnologías limpias, 
como solar y baterías.  

L SUMINISTRO La fragmen-
tación de las cadenas de su-
ministro amenaza con inte-
rrumpir cerca del 30% de los 
flujos comerciales mundia-
les de minerales crítivcos en 
la próxima década (ver gráfi-
co), asegura el informe The 
Mineral Shortage Is a 
Growing Problem, de BCG. 
Aranceles, subsidios y reglas 
locales y conflictos como Irán 
agravan los cuellos de botella. 

L  VOLATILIDAD La guerra 
en Ucrania desató una gran 
volatilidad de precios ener-
géticos. El conflicto con Irán 
añade más dosis de incerti-
dumbre, con puntos clave 
como los países vecinos pro-
ductores de la zona y el Es-
trecho de Ormuz. En los pri-
meros días de ataques el pre-
cio del petróleo se disparó en 
casi dos dígitos y el gas esca-
ló a cotas cercanas al 50%.

UN CONFLICTO QUE AHONDA EN LA INESTABILIDAD

Afectados petróleo  
y gas, pero también 
las materias primas 
críticas, la tecnología, 
los aerogeneradores, 
baterías, Defensa  
y el vehículo eléctrico.

Suministros

el principal receptor del mis-
mo –lo es Asia–, se trata de 
mercados globales y la inesta-
bilidad se traslada automáti-
camente a todos los merca-
dos. 

Además, a través de dicho 
estrecho pasa una parte im-
portante del comercio maríti-
mo de Asia hacia Europa. Los 
grandes operadores ya están 
cambiando las rutas para evi-
tar el paso del estrecho, pero 
esto conllevará retrasos por 
los trayectos más largos y con 
un coste superior, no sólo por 
la distancia extra sino tam-
bién por el impacto en el coste 
de los combustibles. 

Europa se vería sacudida, 
por un lado, por los incremen-
tos de coste de energía de for-
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Beatriz Treceño. Madrid 
El grupo español Logista, uno 
de los mayores operadores lo-
gísticos de Europa que sirve a 
cerca de 200.000 puntos de 
venta de productos farma-
céuticos y libros, entre otros, 
está a punto de concluir el que 
ha sido su primer plan de sos-
tenibilidad estructurado, que 
arrancó en 2023. Aunque lle-
va más de una década repor-
tando a muchos índices de 
sostenibilidad, la entrada en el 
Ibex 35 a finales de 2022 su-
puso un salto fundamental en 
sus políticas ESG. “Las regu-
laciones y requisitos son los 
mismos, porque dependen 
del tamaño de compañía, del 
número de personal y de las 
ventas; pero la exposición es 
mucho mayor , explica Isabel 
Troya, presidenta del Comité 
de Sostenibilidad de Logista.  

El cambio, añade, llegó so-
bre todo con la implementa-
ción de la directiva sobre in-
formación corporativa en ma-
teria de sostenibilidad 
(CSRD) “ donde no vale decir 
que eres muy sostenible, sino 
que tienes que aportar el da-
to”. En número de páginas, 
bromea, “esto se traduce en 
pasar de un documento de 
100 a uno de 300 páginas”. 

Próximo plan a 2030 
El Comité de Sostenibilidad 
definió aquel primer plan y ya 
trabaja en el siguiente, para 
2027-2030, con la idea de dar-
le más alcance a la gobernanza 
en sostenibilidad. El Comité 
reporta a la Comisión y al 
Consejo un mínimo de dos ve-
ces año, no sólo con reportig 
de cómo evolucionan los obje-
tivos sino también con actua-
ciones de la nueva regulación 
que está por llegar y se aportan 
nuevas propuestas. “El Conse-
jo cada vez entra más en estos 
temas. Es crucial, no sólo por 
tema regulatorio, sino por 
principios de la compañía”. 

Esta empresa, que factura 
13.536 millones de euros ha si-
do incluida durante diez años 
consecutivos en el índice 
CDP (Carbon Disclosure Pro-
ject) entre las más sostenibles 
del mundo. Esto, pese a que 
opera en un sector intensivo 
en emisiones, en el que la acti-
vidad de transporte concen-
tra el 96% de las emisiones de 
GEI del grupo. Por esta razón 
su estrategia de sostenibilidad 
medioambiental pivota prin-
cipalmente sobre la descarbo-

Logista: “La sostenibilidad es un tema 
crucial y no sólo por la regulación” 
TRANSICIÓN/ El operador logístico español ultima el que será su nuevo plan ESG a 2030. La descarbonización del 
transporte es el eje principal, que incluye electrificación de última milla, vehículos más eficientes y biocombustibles.

Logista sirve a 
cerca de 200.000 
puntos de venta  
y facilita el acceso 
al mercado de 
una amplia gama 
de productos  
de conveniencia, 
farmacéuticos  
y libros, entre 
otros. Nacex es  
su marca de  
mensajería  
urgente, clave  
en la última milla.

nización del transporte, a lo 
que se suman los compromi-
sos en electricidad renovable, 
economía circular y eficiencia 
energética en instalaciones. 

Estas metas están engloba-
das dentro del objetivo de 
SBTi de reducir las emisiones 
de Logista en un 30% en 2030 
y en un 54% en 2050 frente a 
2013.  

En lo que se refiere a des-
carbonización del transpor-
te, la compañía articula la re-
ducción de su huella princi-
palmente a través del incre-
mentar el número de kilóme-
tros recorridos con flota Euro 
VI, con el objetivo de alcanzar 

el 90% en los propios y sub-
contratados. En última milla, 
los metros que se recorren an-
tes de llegar al cliente, la elec-
trificación es clave, el objetivo 
es alcanzar 3,44% de kilóme-
tros eléctricos. 

Por otro lado, la compañía 
avanza en la incorporación de 
biocombustibles (Plan Lo-
gista HVO 24) que permiten 
reducir las emisiones por tra-
yecto en un 80% en compara-
ción con el combustible tradi-
cional. El objetivo de consu-
mo es de 9 millones de litros 
(2024-2026). “Es una indus-
tria con emisiones muy eleva-
das y donde la electrificación 

no es posible en larga distan-
cia, al tiempo que los requisi-
tos de descarbonización son 
muy altos , lo que va a requerir 
hacer grandes esfuerzos, por 
lo que hacen falta incentivos y 
ayuda público-privada”. 

Además, resulta clave la 
optimización de rutas me-
diante tecnología, es decir, la 
reducción de kilómetros para 
minimizar trayectos en vacío. 
“Estamos implantando esta 
tecnología en España tras una 
prueba piloto exitosa en 
Francia, donde conseguimos 
reducir los kilómetros reco-
rridos en un 7% en 2025, con 
un potencial estimado de has-

ta un 12%”, explica la presi-
denta del Comité de Sosteni-
bilidad de Logista.  

En las instalaciones, Logis-
ta trata de mantener un míni-
mo de electricidad de origen 
renovable o baja en carbono 
(mediante Garantías de Ori-
gen u otras fuentes equivalen-
tes) y asegura que los nuevos 
emplazamientos se diseñan y 
operan bajo estándares de efi-
ciencia energética, con certifi-
cación LEED o BREEAM 
(mínimo LEED Silver o 
BREEAM Very Good). El 
95% de la energía consumida 
ya proviene de energía reno-
vable o baja en carbono.

El transporte es clave 
en la política de 
sostenibilidad, ya que 
concentra el 96% de 
las emisiones del grupo

La optimización de 
rutas permite reducir 
trayectos en vacío  
y ahorrar costes  
y emisiones

La política de economía 
circular del grupo se basa 
en dos palancas claras: 
Iniciativas de reciclaje  
de productos de nueva 
generación (NGP) en 
puntos de venta (en Italia, 
España y Francia) y recuperación de cajas de cartón 
reutilizables, impactando directamente en la reducción 
de huella de carbono. En el objetivo de alcanzar 33.800 
puntos de venta. Y en la reutilización de cajas para el 
Negocio de Tabaco, con el plan de alcanzar un 80% de 
recuperación de cajas de cartón en centros principales de 
distribución de tabaco (España, Italia y Francia) en 2026.

Circularidad: 
reutilización de 
cajas de cartón 

ma directa, pero también so-
bre el resto de los productos 
que importamos desde Asia, 
incluyendo equipamientos 
vinculados a la industria ener-
gética, automóvil… “La de-
pendencia en la cadena de va-
lor en los minerales, los equi-
pos y las tecnologías asocia-
dos a la transición energética 
es otra forma de sujeción. No 
sólo por el riesgo de suminis-
tro –como eventualmente 
puede producir una situación 
como el cierre del estrecho–, 
sino por el riesgo estratégico 
que supone la falta de capaci-
dades europeas en materia de 
innovación y fabricación”, ex-
plica Barrero. 

Tres conclusiones 
En opinión de este experto, se 
pueden extraer tres conclu-
siones de cara a la estrategia 
europea energética: 

 Es necesario tener una 
estrategia de suministro 
energético diversificado y 
resiliente, tanto a nivel de 
fuentes de energía como de 
infraestructuras asociadas. 
España dispone de una diver-
sificación de fuentes e infraes-
tructuras de entrada vía gas 
natural o GNL. 

 Es preciso acelerar el de-
sarrollo de fuentes renova-
bles para avanzar en la auto-
nomía energética, como única 
estrategia posible para garan-
tizar una Europa soberana y, a 
futuro, con una industria com-
petitiva que no esté al vaivén 
de los mercados energéticos. 

 Replantear las cadenas 
de suministro, con el objetivo 
de garantizar que Europa dis-
pone de capacidades produc-
tivas en sectores clave y cade-
nas de suministro asociadas 
más resilientes y con menos 
dependencia tecnológica de 
terceros como Asia. 

Nuevo obstáculo 
Igual que sucedió con la pan-
demia del Covid o la invasión 
de Ucrania, todo hace pensar 
que la guerra en Irán acelera-
rá la transición energética, en 
busca de la necesaria inde-
pendencia y seguridad de su-
ministro, además de por razo-
nas medioambientales. Pero 
Antony Froggatt, director de 
Energía y Clima del think tank 
Transport and Environment, 
advertía en Bloomberg Green 
que, “los precios más altos del 
petróleo y el gas podrían su-
poner un nuevo obstáculo, ya 
que restringirían el gasto pú-
blico y limitarían la financia-
ción de tecnologías limpias 
que dependen de subvencio-
nes para competir con alter-
nativas más sucias”. 

“La energía es la savia vital 
de nuestras economías, cuan-
to más puedas producir a ni-
vel nacional, más segura es”, 
dice este experto.
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