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Las energéticas cambian el mapa 
empresarial con una ola de alianzas
IBERDROLA, ENDESA, REPSOL, NATURGY, MOEVE/  Las energéticas abren una agresiva carrera para exhibir 
alianzas con Santander, MasOrange, Vodafone, Norges, Mercadona, Mapfre y cientos de empresas más.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Acuerdos para financiar co-
ches eléctricos; para vender 
luz y móviles al mismo tiem-
po; para coinvertir miles de 
millones en renovables; para 
renovar calderas; para insta-
lar placas fotovoltaicas; inclu-
so para plantar árboles; o para 
iluminar la Sagrada Familia 
en la visita del Papa. 

Es solo una parte de la fre-
nética carrera en la que se han 
enzarzado las energéticas es-
pañolas para firmar alianzas 
de todo tipo con decenas de 
empresas de otros sectores, 
muchas de ellas variopintas. 

 Solo en los últimos meses 
se han anunciado un centenar 
de acuerdos, en muchos casos 
con apenas minutos de dife-
rencia, como si lo importante 
fuera más exhibir músculo 
que el rival, al margen de la 
consistencia de las alianzas.  

Cinco grandes 
El bombardeo es incesante. 
Sobre todo por parte de las 
cinco grandes energéticas: 
Iberdrola, Endesa, Naturgy, 
Repsol y Moeve. Pero tam-
bién se extiende a otros gru-
pos, como una epidemia sin 
control.  

Acciona Energía, Audax, 
BP, EDP, Galp, Grenergy, 
Imagina Energía, Plenitude, 
Redeia, Solaria y Totalener-
gies son solo algunas de las 

Ignacio Galán es presidente  
de Iberdrola. 

Iberdrola es la mayor 
eléctrica en España. Su 
último acuerdo comercial ha 
sido con Vodafone, para 
comercializar ”soluciones 
integradas de energía y 
conectividad” a un total de 16 
millones de clientes. 

Iberdrola

Gianni Vittorio Armani es  
consejero delegado de Endesa. 

Uno de los últimos acuerdos 
comerciales de Endesa se 
alcanzó hace unos meses 
con MásMóvil, ahora parte de 
MasOrange. Endesa adquirió 
clientes de luz de MásMóvil y 
a cambio comercializarán 
servicios conjuntos. 

Endesa

Francisco Reynés es presidente 
de Naturgy. 

Naturgy rompió el tabú hace 
meses de los acuerdos 
comerciales entre 
energéticas y selló uno con la 
petrolera Moeve para 
comercializar servicios de 
luz, gas e hidrocarburos de 
forma conjunta. 

Naturgy

Josu Jon Imaz es consejero 
delegado de Repsol. 

Repsol ha sido una de las 
energéticas más prolíficas en 
alianzas, sobre todo para 
rotar activos de renovables, 
como el que tiene con 
Pontegadea. También fue 
pionera en firmar con 
Telefónica en autoconsumo.

Repsol

empresas que han entrado 
en esta  dinámica.  

Si Repsol anuncia un 
acuerdo con Toyota para 
impulsar el automóvil eléc-
trico, Endesa responde con 

otro acuerdo con Ayvens 
(empresa de renting de vehí-
culos), e Iberdrola reacciona 
con una alianza con Santan-
der. Si Endesa tiene un 
acuerdo con MasOrange pa-

ra la comercialización con-
junta de servicios de luz y te-
lefonía, Iberdrola se apresu-
ra a firmar otro con Vodafo-
ne para lo mismo. Grandes 
empresas, pequeñas y media-

nas. Todo vale. Ayuntamien-
tos gigantescos, o pequeños. 
comunidades autónomas o 
diputacione, Universidades o 
escuelas privadas, ONG me-
dioambientales o de obra so-

cial. El caso es mantener un 
incesante fuego a discreción. 

¿Se trata de poner electroli-
neras? Pues mientras Acciona 
anuncia acuerdos con el 
Ayuntamiento de Madrid pa-
ra desarrollar la mayor insta-
lación de la ciudad, Iberdrola 
se alía con Supermercados El 
Jamón para instalar puntos 
de recarga por doquier.  

Da igual si son acuerdos 
minúsculos o multimillona-
rios. Iberdrola anuncia un día 
una alianza de varios cientos 
de millones de euros con Nor-
ges para coinvertir en renova-
bles, y al siguiente un acuerdo 
con Airzone para electrificar 
la climatización de las instala-
ciones.  

¿Qué está pasando? 
Los acuerdos del sector ener-
gético con empresas o entida-
des de otros ámbitos han exis-
tido siempre. Lo que cambia 
ahora es la enorme profusión 
que está habiendo y, sobre to-
do, la velocidad a la que se está 
produciendo. La pregunta es 
por qué.  

Hay dos razones funda-
mentales. La primera es la 
precarización del negocio 
tradicional de la energía. La 
segunda, las nuevas posibili-
dades del márketing y la pu-
blicidad que ofrecen las re-

Los acuerdos son  
a diario, copiándose 
unos a otros. Endesa 
firmó uno con Ayvens 
para coche eléctrico 
e Iberdrola le siguió 
con Santander.   
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Audax MasOrange                       Comercialización conjunta  
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EDP Meta                                     Servicios suministro eléctrico 
Endesa Ayvens                                Renting coches eléctricos 
Endesa Festival Cruïlla                 Servicios suministro eléctrico 
Endesa Sagrada Familia              Iluminación 
Endesa Guardia Civil,                   Colaboración fraude eléctrico  
 Policía Nacional               
Endesa MasOrange                       Comercialización conjunta  
                                                de servicios 
Endesa IBM                                       Inteligencia Artificial 
Exolum Aeropuerto Madeira     Desarrollo infraestructuras 
Exolum Puerto Exterior                Desarrollo infraestructuras  
 de A Coruña                       
Galp Little Electric                    Servicios suministro eléctrico 
Grenergy CATL                                    Servicios suministro eléctrico 
Iberdrola Echelon                               Data centers  
 (Starwood Capital)        

Iberdrola Norges                                Renovables 
Iberdrola Microsoft                           Inteligencia Artificial 
Iberdrola BP                                         Electrolineras 
Iberdrola Mapfre                                Renovables 
Iberdrola Airzone                               Climatización 
Iberdrola Metrovacesa                    Electrificación de edificios 
Iberdrola Supermercados              Puntos de recarga                            
 El Jamón                            de vehículo eléctrico 
Iberdrola Supermermercados     Renting vehículos eléctricos 
 El Jamón                             
Iberdrola Comité Paralímpico      Becas formativas 
Iberdrola Ayuntamiento Toledo   Suministro eléctrico 
Iberdrola Vodafone                            Comercialización conjunta  
                                                de servicios 
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Iberdrola Santander                         Renting coche eléctrico 
Imagina Energía Mercamurcia                    Suministro eléctrico 
Moeve Naturgy                              Ofertas cruzadas multienergía 
Moeve Pretium Renovables     Biometano 
Moeve ID Energy Group             Biometano 
Moeve Mistral                                 Inteligencia Artificial 

Moeve Zaffra                                   Combustibles SAF 
Moeve InProEner                          Biometano 
Moeve Revel                                    Ofertas de multienergía  
                                                en renting 
Moeve Sofinco                               Descuentos en carburantes 
                                                para tarjetas de pago 
Moeve Civitatis                              Descuentos en carburantes  
                                                en reservas de Civitatis 
Moeve PWC                                     Informes sobre hidrógeno 
Moeve Greenyellow                      Servicios suministro eléctrico 
Moeve Galp                                      Integración de algunas áreas 
Naturgy Moeve                                 Ofertas cruzadas multienergía 
Naturgy BioEco Energías              Desarrollo plantas biometano 
Naturgy Cruz Roja                           Colaboración obra social 
Naturgy Institut Roquetes           Desarrollo formativo 
Naturgy Soc. Española                  Prevención médica 
 de Neurología (SEN)     
Naturgy Univ. Politècnica             Informes energía 
 de València (UPV)           
Naturgy Bluerenewables              Ingeniería fotovoltaica flotante 
Naturgy BBVA                                    Financiación fotovoltaica  
                                                autoconsumo 
Negratin Cofides                               Financiación 
Plenitude Pelayo                                 Oferta de energía  
                                                por compra de seguros 

Redeia Ayuntamiento                 Desarrollo infraestructuras 
 Campo de Criptana        
Redeia Gobierno de Navarra    Desarrollo infraestructuras 
Repsol Stonepeak                         Renovables 
Repsol Pontegadea                      Renovables 
Repsol Telefónica                          Autoconsumo solar 
Repsol Warner Music                  Colaboración servicios  
                                                energéticos 
Repsol NTT Data                            Proyectos medioambientales 
Repsol Puerto Exterior               Desarrollo infraestructuras 
 de A Coruña                       
Repsol Fundación Once              Colaboración empleo 
Repsol Toyota                                 Impulso coche eléctrico 
Repsol MotoGP                              Servicios suministro eléctrico 
Repsol Forestalia                           Desarrollo infraestructuras 
Repsol Accenture                          Inteligencia Artificial 
Repsol Microsoft                           Inteligencia Artificial 
Repsol Masdar                               Venta de activos 
Repsol  Nvidia                                  Inteligencia Artificial 
Sedigas Asaja                                    Impulso biometano 
Solaria Merlin Properties           Data centers 
Solaria Stoneshield                      Data centers 
Solaria Stoneshield                      Acuerdo accionarial 
Totalenergies DAZN                                   Total distribuye la plataforma  
                                                y viceversa 

Aliado Para qué  Energética

QUIÉN SE ALÍA CON QUIÉN Y PARA QUÉ Ejemplos más notorios de las alianzas de energéticas con otros grupos en el último año. Por orden alfabético. 

Fuente: Elaboración propia.
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des sociales, insaciables de 
contenidos.  El negocio tradi-
cional de venta de energía en 
sí mismo tiene cada vez me-
nos valor añadido. Se ha con-
vertido en una commodity. Es 
decir, está tan estandarizado 
que apenas hay diferencias 
entre una empresa y otra, a no 
ser que se adorne con acuer-
dos comerciales, o se entre en 
la dinámica mortal de la re-
ducción de precios.  

Las energéticas tratan de 
ampliar las posibilidades con 
acuerdos de todo tipo que, 
además, les permita exhibir 
músculo, consolidar su mar-
ca y transmitir la imagen de 
agilidad corporativa y co-
mercial. 

Si Acciona Energía anuncia 
acuerdos de suministro eléc-
trico (PPA) con Ferrer, o con 
Graftech, Iberdrola anuncia 
lo mismo con Mercadona, 
Galp con Little Electric, o 
Grenergy con CATL.  

Y si Moeve anuncia acuer-
dos en biometano con Pre-
tium Renovables y con ID 
Energy, Naturgy reacciona 
con alianzas con BioEco 
Energías.  

Inteligencia artificial 
A los ámbitos clásicos de la 
energía se han sumado nue-
vos frentes de batalla en los 
que ninguna energética quie-
re quedarse atrás.  

El ejemplo más notorio en 
estos momentos es la inteli-
gencia artificial (IA), un cam-
po en el que todas las empre-
sas están intentando brillar 
más que el resto. Si Moeve se-
lla acuerdos exclusivos con 
Mistral en IA, Repsol respon-
de con acuerdos con Nvidia e 
Iberdrola con Microsoft.  

A partir de ahí se configura 
toda una dialéctica para in-
tentar ser el primero en algo. 
Si uno vende el acuerdo como 
el mayor de ese tipo en Espa-
ña, otro vende su propia alian-
za como la más innovadora.  

Independientemente de 
sacar pecho con los acuerdos, 
también hay una razón pura-
mente financiera en muchas 
de esas alianzas. Sobre todo 
las que están relacionadas 
con la venta de activos o, co-
mo se dice en el sector, con la 
“rotación de activos”, un si-
nónimo más edulcorado. 

< Viene de pág. anterior

La carrera de 
acuerdos ha 
permitido a Amancio 
Ortega entrar en 
energía renovable 

Se exprime la 
creatividad al 
máximo con alianzas 
como la de DAZN  
y Totalenergies

El creciente volumen de 
inversiones que se requieren 
ahora para nuevos negocios 
energéticos (baterías, cen-
tros de datos, redes eléctri-
cas, hidrógeno o biometano) 
ha llevado a las empresas a 
una lucha desesperada por 
conseguir socios financieros 
que ayuden a desarrollar in-
fraestructuras, traspasándo-
les parte del proyecto.  

Así, Iberdrola ha sellado 
acuerdos con Echelon (Star-
wood Capital) para centros 
de datos, mientras Solaria ha 
hecho lo mismo con Merlin 
Properties y con Stones-
hield. Mientras Iberdrola ha 
ido vendiendo plantas de re-
novables a Norges, Acciona 
ha traspasado plantas hi-
dráulicas a White Summit. 

Jungla de acuerdos 
En esta jungla de acuerdos, 
muchas veces los protago-
nistas aparecen de forma si-
multánea en varios sitios. El 
gigante de renovables de 
Emiratos Árabes Masdar ha 
comprado activos fotovoltai-
cos y eólicos de Endesa y de 
Saeta Yield en España en los 
últimos años.  

Eso no ha impedido que 
acabe de sellar otro acuerdo 
con Repsol para lo mismo. 
De esta forma, Masdar será 
socio simultáneamente de 
Endesa y de Repsol en las re-
novables en España. En pa-
ralelo, también tiene una 
alianza para fuera de España 
con Iberdrola.  

También hay alianzas 
“multienergéticas” pura-
mente españolas. Moeve, la 
segunda petrolera de Espa-
ña, tiene un acuerdo comer-
cial con Naturgy (primera 
gasista y tercera eléctrica) 
para comercializar servicios 
de forma conjunta. Acciona 
(primer grupo independien-
te de renovables en España) 
ha vendido activos a Endesa 
(segunda eléctrica del país) y 
también a Opdenergy, una 
de las energéticas verdes es-
pañolas más relevantes. 

Saltos comerciales  
También hay saltos comer-
ciales como el de Totalener-
gies al aliarse con DAZN, pa-
ra combinar energía y servi-
cios de streaming. O el de 
Repsol con Telefónica para 
vender fotovoltaicas para au-
toconsumo. Ese aluvión de 
acuerdos ha permitido a 
nuevos grupos acceder a la 
energía. Pontegadea, vehícu-
lo inversor de Amancio Orte-
ga (fundador de Inditex, el 
dueño de Zara), entró en re-
novables coinvirtiendo con 
Repsol.   
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Carlyle: “Nos gustaría invertir 
más en salud en España”
ENTREVISTA MARIO PARDO Responsable de Carlyle en España/ El directivo de Carlyle asegura 
que la firma quiere realizar una nueva inversión en el país “cada uno o dos años”.

Pepe Bravo/Roberto Casado. 
Madrid 
Carlyle acaba de cumplir 25 
años en España, un periodo 
en el que la gestora de capital 
riesgo estadounidense, una 
de las diez mayores del plane-
ta, ha acumulado inversiones 
por importe de 5.000 millo-
nes de euros en el país, en em-
presas como Moeve (antigua 
Cepsa), Codorníu o Applus+.   

Tras un proceso de reorga-
nización de su estructura eu-
ropea, Mario Pardo (Barcelo-
na, 1975) es quien dirige ahora 
la oficina de la firma en Barce-
lona, desde donde rastrea el 
mercado para encontrar em-
presas que cumplan con sus 
criterios de inversión, con el 
foco puesto en los sectores de 
salud y tecnológico.  

El directivo aterrizó en 
Carlyle a finales de 2001, 
cuando la gestora acababa de 
abrir su oficina española. Fue 
el primer junior del equipo 
original que lideraban Pedro 
de Esteban y Alex Wagenberg 
para la compra y venta de em-
presas en España, por lo que 
ha vivido en primera persona 
cómo ha evolucionado la fir-
ma en el país.  

Pardo recibe a EXPAN-
SIÓN en el marco del encuen-
tro anual que organiza la ges-
tora con sus inversores, que se 
celebró hace unos días en Ma-
drid, y explica que desde que 
Michael Wand asumió las 
riendas de la actividad de Car-
lyle en Europa la gestora está 
apostando por una “mayor es-
pecialización sectorial”.  

“Antes, el equipo español 
era muy independiente y lo 
hacía prácticamente todo: 
desde la originación hasta la 
ejecución de las operaciones y 
la gestión de la cartera. Con el 
tiempo, la plataforma se ha 
desarrollado mucho más y 
ahora contamos con expertos 
en mercados de capitales, 
funciones operativas, tecno-
logía y otras áreas”.  

Carlyle invierte ahora en 
cuatro sectores estratégicos: 
salud, industria, servicios pro-
fesionales y tecnología. ¿En 
cuál de ellos hay más oportu-
nidades de inversión en Espa-
ña?   

“Estamos mirando mucho 
healthcare [salud], no tene-
mos inversiones en este sec-
tor en España y nos gustaría 
hacer más”, asegura Pardo, 
que también está analizando 
potenciales adquisiciones de 

Mario Pardo, ‘managing director’ de Carlyle, lidera la oficina de la gestora de capital riesgo en España.
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Mario Pardo, ‘managing director’ de Carlyle, considera que 
España es un mercado muy atractivo para la actividad de 
‘private equity’. “Es una economía dinámica, que crece por 
encima de la media europea. Tiene una gran base de 
empresas familiares y un talento directivo de nivel mundial, 
en parte gracias a sus escuelas de negocios”, resalta el 
directivo de Carlyle. Pardo, además, destaca que el capital 
riesgo ya “se conoce y se respeta como una opción válida 
para resolver problemas de sucesión o para afrontar 
necesidades de inversión”. En sus 25 años de trayectoria en 
Carlyle, Pardo, a su vez, destaca que “las empresas 
españolas también se han transformado mucho en los 
últimos años”. “Hace dos décadas miraban sobre todo a 
Latinoamérica; ahora son verdaderamente europeas y 
miran también a Norteamérica”, concluye.

“España tiene un talento 
directivo de nivel mundial”

empresas tecnológicas en Es-
paña tras el crecimiento que 
han experimentado muchas 
de ellas en los últimos años.  

“Nuestro enfoque está en el 
upper mid-market, compa-
ñías de entre 500 y 1.000 mi-
llones de euros de valor [...] y 
en tecnología, históricamen-
te, era difícil encontrar em-
presas de este tamaño en Es-
paña, pero eso está cambian-
do. Ahora vemos compañías 
que han crecido muy rápido y 
que entran en nuestro rango”.  

La última inversión de Car-
lyle en España fue la compra 
de Seidor en 2024, pero esta 
operación se ejecutó a través 

del fondo tecnológico de la 
gestora. A través de la estrate-
gia de private equity, la que di-
rige Pardo, la última adquisi-
ción fue Garnica, en 2022.  

Pardo evita concretar 
cuándo llegará la próxima. 
“Tenemos un pipeline de 
oportunidades de inversión 
que me hace pensar que po-
dría haber alguna operación 
durante los próximos trimes-
tres, pero en este mundo mu-
chas de ellas se caen por el ca-
mino”.  

“Nuestro objetivo es reali-
zar una inversión cada año o 
cada dos años”, sostiene el di-
rectivo de Carlyle, que acu-

mula 14 inversiones en 25 
años en España. De todas 
ellas, Pardo explica que le tie-
ne un “cariño especial” a 
Applus+.   

“Entramos en 2007, justo 
antes de que se acabara el 
mundo. Pasamos tres años 
trabajando día a día para 
mantener la compañía a flote 
y después compramos 20 em-
presas y la sacamos a Bolsa. 
Fue un proceso de transfor-
mación muy intenso”.  

La cartera actual de la fir-
ma, con 4.000 millones de eu-
ros en activos bajo gestión en 
España, incluye Moeve, Co-
dorníu, Altadia, Seidor, Gar-
nica y Jeanologia, de las cua-
les Moeve y Seidor no depen-
den del equipo de cinco per-
sonas que lidera Pardo.  

Cuestionado por posibles 
ventas, el directivo de Carlyle 
cree que sigue existiendo una 
“brecha de valoración” en las 
salidas del private equity, aun-
que asegura que “sigue ha-
biendo mercado para activos 
de calidad”  

“Un ejemplo es la venta de 
Flender en Alemania por 
unos 3.000 millones de euros. 
En España, Moeve está in-
mersa en un proceso de trans-
formación estratégica impor-
tante mediante su fusión con 
Galp. Otras compañías, como 
Altadia o Garnica, están a mi-
tad de ciclo y todavía les que-
dan un par de años antes de 
pensar en una salida”.  

Sobre el entorno de recau-
dación de fondos, Pardo evita 
hacer cualquier tipo de co-
mentario por restricciones re-
gulatorias.

Más información en la Newsletter  
EXPANSIÓN Energia, en www.expansion.com
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Vemos compañías 
tecnológicas  
que han crecido  
muy rápido y entran  
en nuestro rango”

“ Tenemos  
un ‘pipeline’ que  
me hace pensar  
que podría haber  
alguna adquisición”

“
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