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Las energéticas cambian el mapa
empresarial con una ola de alianzas

IBERDROLA, ENDESA, REPSOL, NATURGY, MOEVE/ | as energéticas abren una agresiva carrera para exhibir
alianzas con Santander, MasOrange, Vodafone, Norges, Mercadona, Mapfre y cientos de empresas mas.

Miguel A. Patifio. Madrid
Acuerdos para financiar co-
ches eléctricos; para vender
luz y moviles al mismo tiem-
po; para coinvertir miles de
millones en renovables; para
renovar calderas; para insta-
lar placas fotovoltaicas; inclu-
so para plantar arboles; o para
iluminar la Sagrada Familia
enlavisita del Papa.

Es solo una parte de la fre-
nética carreraen la que se han
enzarzado las energéticas es-
paiiolas para firmar alianzas
de todo tipo con decenas de
empresas de otros sectores,
muchas de ellas variopintas.

Solo en los tltimos meses
se han anunciado un centenar
de acuerdos, en muchos casos
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QUIEN DA MAS

Los acuerdos son

a diario, copiandose
unos a otros. Endesa
firmd uno con Ayvens
para coche eléctrico
e Iberdrola le siguié
con Santander.

cial. El caso es mantener un
incesante fuego a discrecion.

;Se trata de poner electroli-
neras? Pues mientras Acciona
anuncia acuerdos con el
Ayuntamiento de Madrid pa-
ra desarrollar la mayor insta-
lacién de la ciudad, Iberdrola
se alia con Supermercados El
Jamon para instalar puntos
derecarga por doquier.

Da igual si son acuerdos
minusculos o multimillona-
rios. Iberdrola anuncia un dia
una alianza de varios cientos
de millones de euros con Nor-
ges para coinvertir en renova-
bles, y al siguiente un acuerdo
con Airzone para electrificar
la climatizacion de las instala-
ciones.

con apenas minutos de dife-  de Iberdrola. consejero delegado de Endesa. de Naturgy. delegado de Repsol.

rencia, como si lo importante ¢Qué esta pasando?

fuera mas exhibir miusculo  |berdrola Endesa Natu rgy Repsol Los acuerdos del sector ener-

que el rival, al margen de la gético con empresas o entida-

consistencia de las alianzas. Iberdrola es la mayor Uno de los ultimos acuerdos Naturgy rompi6 el tabui hace Repsol ha sido una de las des de otros ambitos han exis-
eléctrica en Espafia. Su comerciales de Endesa se meses de los acuerdos energéticas mas prolificasen  tido siempre. Lo que cambia

Cinco grandes uiltimo acuerdo comercial ha alcanzé hace unos meses comerciales entre alianzas, sobre todo para ahora es la enorme profusion

El bombardeo es incesante.  sido con Vodafone, para con MasMovil, ahorapartede = energéticas y sellé uno con la rotar activos de renovables, que esta habiendo y, sobre to-

Sobre todo por parte de las  comercializar "soluciones MasOrange. Endesa adquirié petrolera Moeve para como el que tiene con do,lavelocidad alaque se esta

cinco grandes energéticas: integradas de energiay clientes de luz de MasMovil y comercializar servicios de Pontegadea. También fue produciendo. La pregunta es

Iberdrola, Endesa, Naturgy,
Repsol y Moeve. Pero tam-
bién se extiende a otros gru-
pos, como una epidemia sin
control.

Acciona Energia, Audax,
BP, EDP, Galp, Grenergy,
Imagina Energia, Plenitude,
Redeia, Solaria y Totalener-
gies son solo algunas de las

conectividad” a un total de 16
millones de clientes.

empresas que han entrado
enesta dindmica.

Si Repsol anuncia un
acuerdo con Toyota para
impulsar el automovil eléc-
trico, Endesa responde con

QUIEN SE ALiA CON QUIEN Y PARA QUE

Erergtc

a cambio comercializaran
servicios conjuntos.

otro acuerdo con Ayvens
(empresa de renting de vehi-
culos), e Iberdrola reacciona
con una alianza con Santan-
der. Si Endesa tiene un
acuerdo con MasOrange pa-

Erergtic

luz, gas e hidrocarburos de
forma conjunta.

ra la comercializacién con-
junta de servicios de luz y te-
lefonia, Iberdrola se apresu-
ra a firmar otro con Vodafo-
ne para lo mismo. Grandes
empresas, pequenas y media-

pionera en firmar con
Telefénica en autoconsumo.

nas. Todo vale. Ayuntamien-
tos gigantescos, 0 pequeios.
comunidades autonomas o
diputacione, Universidades o
escuelas privadas, ONG me-
dioambientales o de obra so-

por qué.

Hay dos razones funda-
mentales. La primera es la
precarizacion del negocio
tradicional de la energia. La
segunda, las nuevas posibili-
dades del marketing y la pu-
blicidad que ofrecen las re-

> Pasa a pag. siguiente

Ejemplos mas notorios de las alianzas de energéticas con otros grupos en el tiltimo afio. Por orden alfabético.

Errgitia

Erergtc

Acciona Ayunt.de Madrid  Desarrollo de electrolineras Iberdrola Norges Renovables Moeve [affra Combustibles SAF Redeia Ayuntamiento Desarrollo infragstructuras
Acciona Energia White Summit Vlenta de activos Iberdrola Microsoft Inteligencia Artificial Moeve InProEner Biometano Campo de Criptana
Acciona Energia Endesa Vlenta de activos Iberdrola BP Electrolineras Moeve Revel Ofertas de multienergfa Redeia Gobierno de Navarra Desarrollo infraestructuras
Acciona Energia Opdenergy Venta de activos Iberdrola Mapfre Renovables enrenting Repsol Stonepeak Renovables
Acciona Energia Graftech Servicios suministro eléctrico Iberdrola Airzone Climatizacion Moeve Sofinco Descuentos en carburantes Repsol Pontegadea Renovables
Acciona Energia Ferrer Servicios suministro eléctrico Iberdrola Metrovacesa Electrificacion de edificios para tarjetas de pago Repsol Telefonica Autoconsumo solar
Aeléc Cide, Aseme, Asealen Infraestructuras energéticas Iberdrola Supermercados  Puntos de recarga Moeve Civitatis Descuentos en carburantes Repsol Warner Music Colaboracion servicios
Audax MasQrange Comercializacion conjunta El Jamon de vehiculo eléctrico en reservas de Civitatis energéticos
de servicios Iberdrola Supermermercados  Renting vehiculos eléctricos Moeve PWC Informes sobre hidrégeno Repsol NTT Data Proyectos medioambientales

EDP Meta Servicios suministro eléctrico £l Jamon Moeve Greenyellow Servicios suministro eléctrico Repsol Puerto Exterior Desarrollo infraestructuras
Endesa Ayvens Renting coches eléctricos Iberdrola Comité Paralimpico  Becas formativas Moeve Galp Integracion de algunas areas de A Corufia
Endesa Festival Cruilla Servicios suministro eléctrico Iberdrola Ayuntamiento Toledo Suministro eléctrico Naturgy Moeve (fertas cruzadas multienergia Repsol FundacionOnce ~ Colaboracion empleo
Endesa Sagrada Familia [luminacién Iberdrola \lodafone Comercializacion conjunta Naturgy BioEco Energias  Desarrollo plantas biometano Repsol Toyota Impulso coche eléctrico
Endesa Guardia Civil, Colaboracion fraude eléctrico de servicios Naturgy Cruz Roja Colaboracion obra social Repsol MotoGP Servicios suministro eléctrico

Policia Nacional Iberdrola Gestamp Servicios suministro eléctrico Naturgy Institut Roquetes  Desarrollo formativo Repsol Forestalia Desarrollo infragstructuras
Endesa MasOrange Comercializacion conjunta Iberdrola Ances Lanzamiento ‘startup’ Naturgy Soc. Espafiola Prevencion médica Repsol Accenture Inteligencia Artificial

de servicios Iberdrola Microsoft Inteligencia Artificial de Neurologia (SEN) Repsol Microsoft Inteligencia Artificial

Endesa IBM Inteligencia Artificial Iberdrola Amazon Inteligencia Artificial Naturgy Univ. Politécnica  Informes energia Repsol Masdar Vlenta de activos
Exolum Aeropuerto Madeira Desarrollo infraestructuras Iberdrola Mercadona Suministro eléctrico de Valéncia (UPV) Repsol Nvidia Inteligencia Artificial
Exolum Puerto Exterior Desarrollo infraestructuras Iberdrola Santander Renting coche eléctrico Naturgy Bluerenewables Ingenieria fotovoltaica flotante  Sedigas Asaja Impulso biometano

de A Corufia Imagina Energia Mercamurcia Suministro eléctrico Naturgy BBVA Financiacion fotovoltaica Solaria Merlin Properties  Data centers
Galp Little Electric Servicios suministro eléctrico Moeve Naturgy Ofertas cruzadas multienergia autoconsumo Solaria Stoneshield Data centers
Grenergy CATL Servicios suministro eléctrico Moeve Pretium Renovables  Biometano Negratin Cofides Financiacion Solaria Stoneshield Acuerdo accionarial
Iberdrola Echelon Data centers Moeve IDEnergy Group ~ Biometano Plenitude Pelayo Oferta de energia Totalenergies  DAZN Total distribuye la plataforma

(Starwood Capital) Moeve Mistral Inteligencia Artificial por compra de seguros y viceversa

Fuente: Elaboracion propia.
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La carrera de
acuerdos ha
permitido a Amancio
Ortega entrar en
energia renovable

Se exprime la
creatividad al
maximo con alianzas
como la de DAZN

y Totalenergies

< Viene de pag. anterior

des sociales, insaciables de
contenidos. El negocio tradi-
cional de venta de energia en
si mismo tiene cada vez me-
nos valor afiadido. Se ha con-
vertido en una commodity. Es
decir, esta tan estandarizado
que apenas hay diferencias
entre unaempresay otra, ano
ser que se adorne con acuer-
dos comerciales, o se entre en
la dindmica mortal de la re-
duccién de precios.

Las energéticas tratan de
ampliar las posibilidades con
acuerdos de todo tipo que,
ademas, les permita exhibir
musculo, consolidar su mar-
ca y transmitir la imagen de
agilidad corporativa y co-
mercial.

Si Acciona Energia anuncia
acuerdos de suministro eléc-
trico (PPA) con Ferrer, o con
Graftech, Iberdrola anuncia
lo mismo con Mercadona,
Galp con Little Electric, o
Grenergy con CATL.

Y si Moeve anuncia acuer-
dos en biometano con Pre-
tium Renovables y con ID
Energy, Naturgy reacciona
con alianzas con BioEco
Energias.

Inteligencia artificial

A los ambitos clasicos de la
energia se han sumado nue-
vos frentes de batalla en los
que ninguna energética quie-
re quedarse atras.

El ejemplo mas notorio en
estos momentos es la inteli-
gencia artificial (IA), un cam-
po en el que todas las empre-
sas estan intentando brillar
mas que el resto. Si Moeve se-
lla acuerdos exclusivos con
Mistral en TA, Repsol respon-
de con acuerdos con Nvidia e
Iberdrola con Microsoft.

A partir de ahi se configura
toda una dialéctica para in-
tentar ser el primero en algo.
Siuno vende el acuerdo como
el mayor de ese tipo en Espa-
fia, otro vende su propia alian-
zacomo lamas innovadora.

Independientemente de
sacar pecho con los acuerdos,
también hay una razon pura-
mente financiera en muchas
de esas alianzas. Sobre todo
las que estan relacionadas
con la venta de activos o, co-
mo se dice en el sector, con la
“rotacion de activos”, un si-
nénimo mas edulcorado.

El creciente volumen de
inversiones que se requieren
ahora para nuevos negocios
energéticos (baterias, cen-
tros de datos, redes eléctri-
cas, hidrogeno o biometano)
ha llevado a las empresas a
una lucha desesperada por
conseguir socios financieros
que ayuden a desarrollar in-
fraestructuras, traspasando-
les parte del proyecto.

Asi, Iberdrola ha sellado
acuerdos con Echelon (Star-
wood Capital) para centros
de datos, mientras Solaria ha
hecho lo mismo con Merlin
Properties y con Stones-
hield. Mientras Iberdrola ha
ido vendiendo plantas de re-
novables a Norges, Acciona
ha traspasado plantas hi-
draulicas a White Summit.

Jungladeacuerdos

En esta jungla de acuerdos,
muchas veces los protago-
nistas aparecen de forma si-
multanea en varios sitios. El
gigante de renovables de
Emiratos Arabes Masdar ha
comprado activos fotovoltai-
cos y eolicos de Endesa y de
Saeta Yield en Espafia en los
altimos afios.

Eso no ha impedido que
acabe de sellar otro acuerdo
con Repsol para lo mismo.
De esta forma, Masdar serd
socio simultineamente de
Endesay de Repsol en las re-
novables en Espafia. En pa-
ralelo, también tiene una
alianza para fuera de Espafia
con Iberdrola.

También hay alianzas
“multienergéticas” pura-
mente espafiolas. Moeve, la
segunda petrolera de Espa-
fia, tiene un acuerdo comer-
cial con Naturgy (primera
gasista y tercera eléctrica)
para comercializar servicios
de forma conjunta. Acciona
(primer grupo independien-
te de renovables en Esparia)
ha vendido activos a Endesa
(segunda eléctrica del pais) y
también a Opdenergy, una
de las energéticas verdes es-
pafiolas mas relevantes.

Saltos comerciales
También hay saltos comer-
ciales como el de Totalener-
gies al aliarse con DAZN, pa-
ra combinar energia y servi-
cios de streaming. O el de
Repsol con Telefonica para
vender fotovoltaicas para au-
toconsumo. Ese aluvion de
acuerdos ha permitido a
nuevos grupos acceder a la
energia. Pontegadea, vehicu-
lo inversor de Amancio Orte-
ga (fundador de Inditex, el
duefio de Zara), entrd en re-
novables coinvirtiendo con
Repsol.
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