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El dato La empresa La balanza

Aena pagará mañana un 

dividendo de 1,09 euros por 

acción, lo que supondrá para 

el Estado, dueño del 51% de su 

capital, unos ingresos de 833,9 

millones de euros. Desde su 

privatización parcial, el Tesoro 

ha ingresado ya un total de 

4.057,6 millones. 

El tipo efectivo del IRPF se 

situó por encima del 15% en 

2025. El informe de recaudación 

anual publicado por la Agencia 

Tributaria lo achaca a las 

subidas de las retribuciones 

salariales y de las pensiones 

medias. Los ingresos por el IRPF 

sumaron 142.466 millones.

56
Bizum habilitará el pago 

en comercios físicos a 

partir del próximo 18 de 

mayo. El despliegue será 

progresivo y con el objetivo 

de que sea «accesible 

y muy competitivo para 

comercios de todos los 

tipos y tamaños”. 

La sensibilidad de España y 

Portugal a las fl uctuaciones 

del precio del gas se redujo en 

un 53% el año pasado, según 

un informe del Centro de 

Investigación sobre Energía y Aire 

Limpio (CREA). 

53%
se ha reducido su 

sensibilidad al gas21%
ha crecido la energía limpia 

en la península desde 2022

H. Montero. MADRID

C
uando se cumple 
este  martes  un 
año del apagón, 
l a denominada 
«operación reforza-

da» que Red Eléctrica de España 
(REE) puso en marcha desde el día 
después del «cero eléctrico» está 
disparando el coste de la electrici-
dad, un hecho acentuado por la 
situación energética a consecuen-
cia del confl icto en Oriente Medio 
y el cierre del estrecho de Ormuz. 
El sobrecoste asociado a esta for-
ma de operar el sistema podría 
situarse entre 1.700 y 2.000 millo-
nes de euros solo en lo que lleva-
mos de 2026, casi el doble que en 
2025, según las fuentes consulta-
das por este diario.

Esos casi 2.000 millones en cor-
tafuegos amenazan además tanto 
la competitividad de la economía 
como los objetivos de la transición 
energética, añaden. 

Tras el apagón, REE reforzó la 
gestión del sistema eléctrico recu-
rriendo de forma intensiva a los 
llamados servicios complementa-
rios –el conjunto de mecanismos 
que garantizan el equilibrio entre 
oferta y demanda–, elevando de 
manera abrupta su coste. 

Estos servicios, que refl ejan el 
precio real de operar la red, han 
pasado de 2.700 millones de euros 
en 2024 a 3.900 millones en 2025, 
un incremento de 1.200 millones 
explicado casi en su totalidad por 
la operación reforzada, cuyo im-
pacto se estima en 1.200 millones 
solo el año pasado.

La tendencia no solo se mantie-
ne en 2026, sino que se ha intensi-
fi cado. Hasta marzo, los servicios 
complementarios ya han alcanza-
do 1.300 millones de euros, lo mis-
mo que costaron en todo 2024 
(1.225 millones de euros). Esta es-
calada responde a una operación 
menos efi ciente del sistema y, en 

precio fi nal de la electricidad.
Aunque el mercado diario mar-

có precios mínimos –3 euros el 
MWh y 0,13 euros el MWh, respec-
tivamente–, el incremento de los 
servicios extra (35,35 euros el 
MWh y 40,74 euros el MWh) dis-
paró el precio efectivo pagado por 
consumidores y empresas.

La evolución del coste de ope-
ración del sistema refl eja la mag-
nitud del problema. En 2019, los 
servicios complementarios supo-
nían apenas 1 euro por MWh. En 
2024, ya alcanzaban los 9 euros por 
MWh de media. Tras el apagón y 
la aplicación de la operación re-
forzada, el coste medio se elevó a 
15 euros por MWh.

Como explicó el consejero dele-

los últimos meses, al fuerte repun-
te del precio del gas, que ha subido 
un 68% desde febrero, hasta si-
tuarse en torno a 50 euros el me-
gavatio hora.

La distorsión ha hecho que el 
coste de estas medidas supere el 
del precio de la luz. En febrero de 
2026, el precio medio del mercado 
diario fue de 16,41 euros el MWh, 
mientras que los servicios com-
plementarios alcanzaron 23,91 
euros MWh. Es decir, el 60% del 
coste fi nal de la electricidad co-
rrespondió a la operación de la red 
y solo el 40% a la generación.

El desequilibrio llegó a niveles 
récord los días 28 y 29 de marzo, 
cuando el coste de operar el siste-
ma representó hasta el 95% del 

gado de Iberdrola España, Mario 
Ruiz-Tagle, en su comparecencia 
en la Comisión del Congreso sobre 
el apagón, que arrancó el pasado 
lunes, «las altas concentraciones 
de penetración de renovables y el 
movimiento en escalones que se 
conectan y desconectan de forma 
abrupta, no en rampa, lleva a que 
se generen grandes movimientos 
de potencia y grandes oscilaciones 
que no se estaban controlando».

Francisco Reynés, presidente 
ejecutivo de Naturgy, también 
abordó la cuestión en el mismo 
escenario: «Para dar estabilidad al 
sistema, con mayor penetración 
fotovoltaica, hay más necesidades 
de acudir a restricciones. Es una 
correlación de más del 91%». 

El apagón cuesta 2.000 M€ en 
cortafuegos para evitar otro

►Un año después, la operación reforzada que puso en marcha Red 
Eléctrica desde el día después del 28A supone el 60% del coste de la electricidad

Se desconocen los 

criterios de la 

operación reforzada, 

su coste ofi cial y la 

duración prevista

A fi nales de marzo el 

coste de operar el 

sistema representó el 

95% del precio fi nal 

de la luz
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D
urante años, Bélgica ha sido una 
especie de parque temático del 
desempleo indefi nido pues uno 
podía perder el trabajo y perma-

necer protegido por una prestación sin lími-
te temporal. Ahora han descubierto lo que 

La hamaca 
belga

Juan Carlos Higueras

Opinión los economistas llevan décadas gritando, que 
pagar indefi nidamente a alguien, para que 
no trabaje, provoca que no trabaje.

Se trataba de una rareza que el país ha co-
rregido limitando la prestación por desem-
pleo a 24 meses. No lo dice ningún peligroso 
liberal con calculadora en mano, sino el pro-
pio sistema belga, que ha entendido que la 
solidaridad sin horizonte puede terminar 
pareciéndose demasiado a una invitación a 
no moverse. No es ideología, es álgebra, pero 
muchos políticos no quieren ver las matemá-
ticas porque es más cómodo y electoralmen-
te rentable, hablar de dignidad, derechos y 
cohesión social mientras ocultan que un sis-
tema que desincentiva el trabajo no ayuda a 

cuando aceptar un puesto apenas mejora la 
renta disponible, trabajar se convierte en una 
extravagancia moral, no en una decisión ra-
cional. Friedman hablaba de la trampa de la 
pobreza al decir que cuanto más te ayuda el 
sistema, más te cuesta salir de él.

España debería mirarse en el espejo belga 
antes de descubrir que el problema no es 
ayudar pues una sociedad decente debe pro-
teger a quien cae y no convertir la red de se-
guridad en una hamaca. Y luego nos pregun-
tamos por qué faltan camareros, cuidadores, 
o mozos de almacén.

Doctor en Economía y vicedecano de EAE Business 

School

los pobres, sino que los conserva y los hace 
dependientes del Estado.

Son numerosas las teorías económicas que 
explican que cualquier mercado responde a 
incentivos y si el incentivo a trabajar desapa-
rece, el trabajo desaparece con él. La teoría 
del riesgo moral muestra que, cuando una 
persona queda protegida frente a las conse-
cuencias de una decisión, puede modifi car 
su comportamiento y permanecer inactiva 
con entusiasmo y sin culpa. La teoría del sa-
lario de reserva añade otro matiz pues si las 
ayudas elevan demasiado el nivel mínimo 
aceptable para trabajar, muchos empleos 
empiezan a parecer una mala oferta. Y la lla-
mada trampa del desempleo sugiere que 

GONZALO PÉREZ

Tanto que en 2026 el coste me-
dio ronda ya los 22 euros el MWh, 
con picos de hasta 40 euros. De 
mantenerse este ritmo, el impacto 
económico anual de esta forma de 
operar el sistema podría duplicar 
el del año pasado.

Sin fecha de caducidad
Un año después del apagón, no 
solo no se han dirimido aún las 
responsabilidades sobre el fundi-
do a negro del 28A, aunque tanto 
la Comisión del Senado como la 
CNMC han señalado la responsa-
bilidad sobre la seguridad del su-
ministro de REE, sino que se des-
conoce la fecha de caducidad de 
la operación reforzada. De hecho, 
a pesar de su coste, esta no está 

definida en los procedimientos 
ofi ciales del sistema eléctrico. No 
se conocen ni los criterios que de-
terminan su aplicación, ni su cos-
te real, ni la duración prevista de 
esta situación. Además, añaden, 
«se está aplicando sin fi scalización 
específi ca por parte de la CNMC, 
el organismo supervisor».

Solo España y Portugal trasla-
dan a los compradores un coste 
variable no determinado de la 
operación del sistema. 

Además, la operación reforzada 
tiene efectos directos sobre la elec-
trifi cación de la economía. Al en-
durecer la operación del sistema, 
aumentan los vertidos de renova-
bles, se reducen las señales eco-
nómicas del mercado diario y se 

genera inseguridad regulatoria en 
un contexto de precios bajos. Todo 
ello ralentiza nuevas inversiones 
y penaliza la electrifi cación. El sec-
tor reclama, en línea con otros 
países europeos, convertirlo en un 
cargo regulado fi jo, conocido ex 
ante y supervisado por la CNMC. 

En su informe de recomenda-
ciones por el 28A del pasado 18 de 
marzo, Competencia pide más 
transparencia y que se proporcio-
ne información sufi ciente sobre 
los análisis realizados por REE, en 
particular «sobre la metodología 
utilizada para calcular las reser-
vas, determinar el número de uni-
dades síncronas necesarias y fi jar 
los parámetros aplicados en los 
análisis de seguridad».

Una farmacéutica consulta su inventario el día del apagón

El norte de África, 
vital ahora para el 
suministro de crudo

El bloqueo del estrecho de Or-
muz, por el que transita el 20% 
del crudo que consume el mun-
do, no solo ha disparado el
precio del petróleo sino que ha 
despertado el fantasma del des-
abastecimiento en algunos pun-
tos del globo. España cuenta en 
este aspecto con la ventaja de 
que más del 80% del crudo que 
consume proviene de América y 
África, según datos de la Asocia-
ción de Industrias del Combus-
tible de España (ACIE).

Esta diversifi cación geográfi -
ca, y la versatilidad de sus refi ne-
rías para procesar crudos de di-
ferentes procedencias y 
calidades, otorgan cierta tran-
quilidad al mercado energético 
nacional, que tiene en una zona 
concreta, el norte de África, un 
aliado estratégico que en el con-
texto actual ha ganado relevan-
cia para garantizar la seguridad 
del suministro a España.

Las importaciones de crudo 
españolas desde Libia, Argelia, 
Egipto y Túnez ascendieron en 
2025 a ocho millones de tonela-
das, según datos de Cores, un 
13,5% del total.

Dos enclaves destacan en este 
área: Libia y Argelia. Se trata de 
países con importantes reservas 

R. L. Vargas. MADRID

►El enclave es más 
relevante que 
nunca para España 
y Europa por la 
guerra de Irán

de crudo y gas que llegan de for-
ma rápida y segura a las refi ne-
rías españolas a través de rutas 
marítimas o vía gasoducto.

Libia posee aproximadamen-
te 48.000 millones de barriles de 
reservas probadas de petróleo, 
el mayor volumen de África. Es 
un proveedor estructural y recu-
rrente de crudos ligeros, muy 
adecuados para el parque refi -
nador español. Como explican 
fuentes del sector, su petróleo 
encaja bien con refi nerías com-
plejas, reduciendo costes de 
conversión. En 2025, España im-
portó el 7% de su petróleo de este 
país, consolidándose como el 
quinto suministrador.

La producción en el país está 
al alza. El Sharara, su mayor 
campo petrolífero, alcanzará los 
350.000 barriles de petróleo dia-
rios brutos a fi nales de este año 
desde los 320.000 actuales, coin-
cidiendo con el 30 aniversario de 
producción de Repsol en este 
yacimiento. En 2025, la produc-
ción neta que le correspondió a 
la energética española fue de 
cerca de 40.000 barriles al día.

Repsol sigue invirtiendo en el 
país y, recientemente, ha parti-
cipado en una nueva ronda ad-
judicataria de licencias, obte-
niendo dos nuevos bloques de 
exploración.

Junto a Libia, Argelia es otro 
socio energético estratégico cla-
ve para España y su principal 
proveedor de gas natural en los 
últimos años, aportando en tor-
no al 35-40 % del total de las im-
portaciones a través del ga-
soducto Medgaz, según los datos 
de Cores.

La Razón
Fecha:  lunes, 27 de abril de 2026
Fecha Publicación:  lunes, 27 de abril de 2026
Página: 24, 25
Nº documentos: 2

Recorte en color                              % de ocupación: 104,45                                                                          Valor: 37184,70€                                                                                                                     Periodicidad: Diaria                                                                                                                                                            Tirada: 75.013                                                                                                                                                                                           Audiencia: 122.000 Difusión: 51.373


