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e de Varta en Ellwangen, el 24 de julio. MARIUS BULLING (GETTY)

El fabricante aleman de baterias se
declara en quiebra ante la imposibilidad
de competir con los productos chinos

Las pilas de Varta
se agotan tras 139
anos de historia

CRISTIAN SEGURA
Ellwangen

“En este pueblo siempre se dijo
que para tener un trabajo de por
vida, un buen sueldo y buenas
condiciones, tenias que entrar en
Varta, pero yalo ve, todo cambia”,
dice Judit Ebert. La ciudad alema-
na de Ellwangen celebra este afio
el festival de las flores del land de
Baden-Wiirttemberg y Ebert, re-
cién jubilada de 66 afios, ejerce de
voluntaria en la organizacion. Pe-
ro el municipio no esta para ce-
lebraciones. Su principal motor
econdmico, la mitica marca de
baterias y pilas Varta, quebro es-
te verano tras 139 afios de historia.

“No cuente cosas negativas,
hay que ser positivos. ;Sabe usted
que desde mayo han visitado la
exposiciéon de flores 600.000 per-
sonas?”, dice una amiga que cola-
bora en el festival. Ebert lleva un
rato enumerando problemas. El
que mas le afecta logisticamente
es que desde hace meses hay inte-
rrupciones en el servicio de tren a
Ellwangen por unas obras en las
vias. Deutsche Bahn, la empresa
estatal de ferrocarriles, y Varta

son para ella el paradigma de lo
que falla en Alemania.

“Todos esperamos que se en-
cuentre una solucion, en el pasado
ya hubo problemas; de lo contra-
rio, seria un golpe enorme”, afia-
de Ebert al mismo tiempo que
menciona a sus vecinos que tra-
bajan en Varta. En Ellwangen vi-
ven 24.500 personas y un millar
estdn empleadas en la compaiiia.
A esto hay que afiadir los empleos
indirectos de las empresas en el
municipio que suministran com-
ponentes a Varta. IG Metall, el ma-
yor sindicato aleman, cuantifica
en “miles de puestos de trabajo di-
rectos e indirectos” los que estan
en juego en laregion. El grupo tie-
ne 2.300 empleados en Alemania,
y 3.000 en todo el mundo.

La empresa se declar6 insol-
vente en julio. Un portavoz de IG
Metall avisa de que Ellwangen es
una de las localizaciones menos
afectadas porque la division prin-
cipal establecida en el municipio,
la de pilas de gran consumo, es la
Unica que ha quedado separada
del proceso de insolvencia.

Un administrador nombrado
por el juez gestiona hoy la em-

presa y su posible futuro. Tobias
Wall, el administrador, declaré en
agosto al diario Siiddeutsche Zei-
tung que “hay un gran namero de
ofertas” para comprar Varta. La
empresa no ha respondido a las
peticiones de informacién de EL
PAIS. El mayor accionista ha sido
desde 2007 el inversor austriaco
Michael Tojner, seguido por el fa-
bricante de automéviles Porsche.
Los principales acreedores son
Deutsche Bank y la financiera
britanica Blantyre. Estos decidi-
ran qué sucedera. Cualquier op-
cién para que contintie con vida
es bienvenida por los vecinos en-
trevistados por este diario, excep-
to si el nuevo propietario es un ac-
cionista chino.

China es para ellos el ori-
gen de sus males. Varta tiene en
Nordlingen, municipio bavaro a
30 kilometros de Ellwangen, una
fabrica dedicada exclusivamente
a producir baterias de litio para
auriculares de Apple. La multi-
nacional estadounidense anunci6
este afio que dejaba de comprar a
Varta para contratar a producto-
res chinos. La fabrica de Nordlin-
gen cerrard en octubre, dejara a
350 personas en la calle y un agu-
jeroenlas cuentas que ha dejado a
la empresa sin una entidad finan-
ciera que quiera darles crédito.

Varta recibié 300 millones de
euros publicos en 2020 para po-
der competir por la producciéon
para Apple. Pero el gigante tecno-
l6gico fue progresivamente con-
tratando a mas proveedores asid-
ticos, por los mejores precios, y
el fabricante aleman ya estuvo al
borde del cierre en 2024. Las ul-
timas cuentas publicas del grupo,
de aquel afio, mostraban unos in-
gresos de 790 millones de euros
(un 4,7% menos que en 2023) y
unas pérdidas de 64,5 millones.

Un plan de reestructuracion

El colapso dela firma
amenaza con hundir
laregion enla que

se asienta susede

Los vecinos se oponen
aque inversores

del pais asiatico
compren la factoria

apoyado por los gobiernos fede-
ral y regionales salvé entonces la
jugada. Vecina a la fibrica de Var-
ta en Nordlingen hay una enorme
planta fabricante de baterias pa-
ra automéviles, V4Smart, una fi-
lial que el grupo tuvo que vender
en 2025 a Porsche para sobrevivir.

Pocas marcas simbolizan me-
jor el auge y la caida de la indus-
tria alemana. Varta fue creada
en 1904 como filial de otra mar-
ca mitica, Afa. Esta, por su parte,
fue fundada en 1887 por el em-
presario Adolf Miiller. Los hitos
en su historia no tienen rival: la
famosa expedicion al Polo Norte
del noruego Fridtjof Nansen es-
tuvo equipada con acumuladores
y linternas de Afa, que funciona-
ban a -50°C. La efeméride mas
destacada por la empresa es que
los primeros astronautas en pisar
la Luna, en 1969, utilizaron pilas
de Varta. No tan destacado por
el grupo, los submarinos alema-
nes en la Primeray en la Segunda
Guerra Mundial también navega-
ban con sus baterias.

“El problema de base es que
un puesto de trabajo en Alema-
nia es demasiado caro parala glo-

balizacién”. Son palabras de Otto
Schiller, vecino de Ellwangen y
empleado en un fabricante lo-
cal de componentes. Teme que €l
pueda ser el préximo en ir al paro,
por la crisis en el grupo Volkswa-
gen (importante creador de em-
pleo en la regién), pero no quiere
ni oir hablar de que un inversor
asidtico salve a Varta: “Tenemos
que mantener la calidad alemana
y los valores europeos, la globa-
lizacién ha ido demasiado lejos”.

Paisaje idilico

Ellwangen se ubica en un paisaje
idilico, rodeada de colinas, bos-
quesy campos de maiz. Excursio-
nistas de toda Alemania se hos-
pedan y comen en el hostal mas
conocido del municipio, el Roter
Ochsen. En él almorzaba el 22 de
agosto el matrimonio Durz, pro-
pietario de una empresa de pin-
tura. “Se pierden tantos empleos
cada dia en Alemania que ya ni
nos escandalizamos”, afirma el
marido, Uppert: “Es una lastima
en el caso de Varta porque reci-
bieron cientos de millones publi-
cos, ;y para qué?”.

“La gente habla de ello, si, pe-
ro la gente se ha acostumbrado a
estas noticias”, confirma Bettina
Walter, funcionaria del Ayunta-
miento de Nordlingen. La priori-
dad del consistorio, afirma Wal-
ter, es buscar una nueva vida a la
fabrica. Las opciones de que sea
un accionista extranjero son ele-
vadas. La crisis industrial alemana
supone que las inversiones inter-
nacionales en el pais se hayan dis-
parado, en parte por la compra de
empresas, segin un informe del
Instituto de la Economia Alema-
na de Colonia (IW) publicado el
pasado 31 de agosto. Aunque la
principal razoén es la retirada del
capital estadounidense por la gue-
rra comercial abierta por la Ca-
sa Blanca de Donald Trump. Las
inversiones desde el exterior cre-
cieron en 2025 un 50%, hasta los
86.000 millones de euros.

Las operaciones por parte de
inversores chinos han crecido por
encima de la media, un 51%, pero
son todavia “marginales” en Ale-
mania, segin IW. En el mundo
de Varta muchos temen que ellos
sean una de las excepciones. “To-
do menos los chinos, hardn como
en KUKA”, dice Durz, en referen-
cia a esta empresa productora de
robots industriales que fue adqui-
rida en 2016 por la china Midea.
“Un buen amigo trabaja alli y lo
que sucedié es que se llevaron to-
da la tecnologia a China y alli ha-
cen las grandes inversiones.”

IG Metall recalca que de em-
presas como Varta no solo depen-
den municipios como Ellwangen
o Nordlingen, también el futuro
de la economia alemana: “La di-
solucién de la empresa no solo
pondria en peligro muchos em-
pleos, también podria suponer la
pérdida de valiosos conocimien-
tos tecnoldgicos. La tecnologia
de baterias y pilas es particular-
mente importante para el futuro
de Alemania como centro indus-
trial. Mantener la capacidad de
innovacién y desarrollo debe ser
una prioridad absoluta”.



