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Empresas & Finanzas

Consolidacion en el sector eléctrico

Iberdrola compra a KKR y Ontario la red
finlandesa Caruna por 5.000 millones

Supondra un desembolso de 2.014 millones
y la asuncién de deuda por 2.470 millones

Rubén EstellervADRID.

Iberdrola ha acordado la adquisi-
cion del 80% de Caruna, uno de los
principales operadores de distribu-
cion eléctrica de Finlandia, en una
operacion valorada en 5.000 millo-
nes de euros. La eléctrica realizara
un desembolso aproximado de 2.014
millones para reforzar la apuesta
del grupo por las redes reguladas y
asumira un importante de 2.470 mi-
llones de deuda neta.

La eléctrica, dentro del proyecto
Borealis, comprar4 la participacion
a Suomi Power Networks TopCo,
sociedad controlada por Ontario
Teachers’ Pension Plan y por fon-
dos gestionados por KKR. La tran-
saccion se realizara mediante la ad-
quisicion del 80% de Suomi Power
Networks MidCo, propietaria indi-
recta de Caruna Oy y Caruna Es-
poo Oy. Los fondos de pensiones
noérdicos AMF y Elo mantendran
conjuntamente el 20% restante de
la compaiia.

Iberdrola abonara unos 1.014 mi-
Tlones en el momento del cierre y otros
1.000 millones mediante un pago di-
ferido durante los 30 meses posterio-
res, sujeto a los ajustes habituales en
este tipo de transacciones.

Caruna presta servicio a alrede-
dor de 1,5 millones de personas,
mas del 20% de la poblacion del
pais. Su infraestructura suma apro-
ximadamente 89.000 kilometros
de redes, de los que el 67% estan
soterrados, una caracteristica que
mejora la resistencia del sistema
frente a episodios meteorologicos
adversos.

La compania desarrolla su activi-
dad mediante dos concesiones de
distribucion. Sus redes cubren el
area situada alrededor del centro de
Helsinki, la regi6on de Joensuu y
otras zonas del oeste y el nordeste
de Finlandia. Joensuu combina una
relevante actividad industrial con
un incremento de la demanda aso-
ciado a nuevos centros de datos y
desarrollos residenciales.

Iberdrola prevé que Caruna in-
cremente sus resultados alrededor
de un 7% anual durante los proxi-
mos ejercicios. Para sostener este
crecimiento, la distribuidora con-
templa inversiones de entre 200 y
300 millones de euros anuales des-
tinadas a reforzar y digitalizar su in-
fraestructura eléctrica, en un con-
texto marcado por el aumento de la
capacidad renovable finlandesa.

En los planes anunciados por la
propia distribuidora, Caruna prevé
invertir alrededor de 2.820 millo-

La espafiola entra en la red finlandesa

Datos principales de Caruna

Estructura accionarial pre-transaccién

Concepto Elo KKR
Operativos 7,5% 40%
RAB 2027 2.536 mill. €
Ptos. suministro 740.000 / 1,5 mill. poblacién
Km de lineas c. 89.300 ~67% soterradas
Empleados 247
Plazo concesion Perpetua Bloque
vendedor
Financieros 2027E
EBITDA 369 mill. €
Beneficio neto 148 mill. €
Deuda neta 2025 2.470 mill. €
Area de servicio AMF Ontario Teachers PP
12,5% 40%
} Calendario de la operacién
Firma de la transaccién
21 de julio de 2026
Plazo para la presentacionde solicitudes regulatorias
Mediados de agosto de 2026
[l Caruna Oy
(rural)
Caruna Espoo Oy
(urbana) O Periodo de aprobaciones regulatorias
i Diciembre de 2026
«w
- Espoo
Joeﬁsuu
B Cierre
. . Helsinki | trimestre de 2027

Fuente: Iberdrola.
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La operacioén ha
sido asesorada por
Goldmabn Sachs,
Deloitte y A&O
Shearman

nes de euros hasta 2040 para am-
pliar y modernizar sus redes de dis-
tribucion ante el fuerte crecimien-
to esperado de la demanda eléctri-
ca, impulsado por la industria, los
centros de datos, el transporte, la
calefaccion y el almacenamiento
energético.

Caruna Oy calcula unas necesi-
dades de inversion de aproxima-
damente 2.300 millones de euros
entre 2026 y 2040. La compaiiia
espera que la potencia maxima de-

mandada en sus zonas de distribu-
ci6n aumente alrededor de un 97%
entre 2025 y 2035, mientras que
el volumen de energia transporta-
da crecer4 cerca de un 70% duran-
te la proxima década.

Por su parte, Caruna Espoo, que
opera principalmente en areas ur-
banas y de elevada actividad econ6-
mica, estima unas inversiones de
520 millones de euros hasta 2040.
La demanda punta en su red ya ha
crecido un 29% en cinco afios y po-
dria aumentar otro 105% hasta
2035. La filial prevé ademés que la
energia distribuida aumente apro-
ximadamente un 160% durante la
proxima década.

La electrificacion de la industria
sera uno de los principales motores
de este crecimiento. En el area de
Espoo representara cerca del 47%
del incremento de la demanda pun-

ta previsto hasta 2035. Los centros
de datos, las plantas de hidrogeno,
la electrificacion del ferrocarril y la
sustitucion del gas en los procesos
industriales pueden exigir cientos
de megavatios de potencia.

La compaiiia advierte de que am-
pliar una red de alta tension puede
requerir entre seis y ocho afios. Por
ello, considera necesario anticipar
inversiones en lineas de 110 kV, su-
bestaciones, transformadores, au-
tomatizacion y refuerzos de la red
troncal antes de que los proyectos
industriales hayan confirmado de-
finitivamente su conexion.

En el periodo 2026-2027, Caru-
na Oy invertira 214 millones. De es-
ta cantidad, 148 millones se desti-
naran a reforzar la capacidad y la
seguridad de suministro y otros 66
millones a conectar nuevos consu-
midores y productores.

La distribuidora prevé invertir 2.820 millones
hasta 2040 para atender una fuerte demanda

Caruna Espoo ejecutara otros 60
millones en esos dos afios, con 33
millones destinados a capacidad,
modernizacion y seguridad de su-
ministro, y 27 millones para nue-
vas conexiones y desarrollos urba-
nos. Los planes también identifi-
can el almacenamiento como una
de las actividades con mayor creci-
miento. Las baterias representaron
aproximadamente la mitad de las
nuevas solicitudes de conexion re-
cibidas por Caruna Oy en 2025. La
compania considera que estos sis-
temas permitiran gestionar picos
de potencia, aprovechar las horas
con menores precios y reforzar la
seguridad energética de industrias
y consumidores.

La distribuidora sostiene que las
inversiones en redes seran determi-
nantes para atraer centros de datos,
proyectos industriales y plantas de
hidrégeno. Segtn el analisis citado
en sus planes, los 18.000 millones
de euros de inversién previstos en
las redes de distribucion finlande-
sas hasta 2040 podrian facilitar la
conexion de 18.000 MW de nueva
generacion renovable y 34.000 MW
de nuevos consumos.

Arbitraje con los fondos
Finlandia cuenta con una califica-
cion crediticia AA+ y un marco re-
gulatorio vigente hasta 2031. Segtin
los datos facilitados por Iberdrola,
este régimen permite a las compa-
fifas de redes obtener una rentabi-
lidad sobre sus fondos propios pro-
xima al 8%, lo que aporta visibili-
dad a los ingresos y a las inversio-
nes futuras. No obstante, el pais
afronta un arbitraje internacional
con los fondos por el recorte a la re-
tribucion de las redes.

El presidente ejecutivo de Iberdro-
la, Ignacio Galan, ha destacado que
la adquisicion “refuerza nuestra
apuesta estratégica por las redes
eléctricas como infraestructuras
esenciales para impulsar la seguri-
dad energética, la autosuficiencia y
la competitividad”.

Galan ha subrayado que “Fin-
landia ofrece una elevada calidad
crediticia y un marco regulatorio
predecible y atractivo, y Caruna
cuenta con unas fuertes perspec-
tivas de crecimiento por la nece-
sidad de redes ligada a la nueva
generacion renovable, la deman-
da creciente de los sectores indus-
trial y residencial y la electrifica-
cion de la economia”.

La operacion ha contado con el
asesoramiento de Goldman Sachs,
de Deloitte y A&QO Shearman.



