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Naturgy tantea la compra de activos
en operacion con el foco en renovables

Aunque tiene sesgo hacia la electricidad, no descarta “oportunidades” de gas

Sergio Guinaldo mADRID.

Naturgy busca crecer mediante la
compra de activos en operacion. Asi
lo confes6 Steven Fernandez, direc-
tor general de mercados financie-
ros de la compania y encargado de
presentar a los accionistas e inver-
sores sus resultados trimestrales.

“Ayer [martes] tuvimos consejo
de administracion y uno de los men-
sajes procedentes del consejo fue el
apoyo unanime a que la compaiiia
explore activamente oportunidades
de crecimiento. Estamos sondean-
do el mercado buscando oportuni-
dades”, respondio ante las pregun-
tas de los analistas.

La reiteracion por este asunto lle-
v6 a Fernandez a dar mas detalles
sobre qué puede ser exactamente
lo que Naturgy busca en el merca-
do. “Estamos mirando adquisicio-
nes, ya sean grandes o pequeifias,
especificamente en el ambito re-
novable. Para ser mas precisos, se
trata de oportunidades en activos
operativos que proporcionen po-
tencial de mejora. Por ejemplo, si
pensamos en activos edlicos, esta-
riamos mirando activos e6licos que
tengan capacidad de repotencia-
cion”, ejemplifico.

El director general de mercados
financieros no cerro la puerta a in-
vertir en activos de gas. “Hay un cla-
ro sesgo hacia la electricidad, pero
no evitamos el gas. También podria
haber oportunidades que combinen
electricidad y gas”, afiadio.

El apagon refuerza a Naturgy

La energética obtuvo un beneficio
neto de 530 millones de euros en
el primer trimestre de 2026, un 5%
mas que en el mismo periodo del
aflo anterior, mientras que el re-
sultado bruto de explotacion (ebit-
da) avanz6 un 6%, hasta 1.362 mi-
llones, impulsado por una mayor
remuneracion regulada en la dis-
tribucion eléctrica en Espaiia, por

Principales magnitudes financieras de Naturgy

Durante el primer trimestre de 2026. En millones de euros.
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MILLONES DE EUROS

La energética invirtio 339 mi-
llones de euros en el primer
trimestre, dirigidos principal-
mente a redes de distribucion.
La cifra podria haber sido ain
mayor, de no ser por el limite
regulatorio que capa la inver-
sion en Espafia. “Si se da un
escenario en el que se nos
permite aumentar esa canti-
dad, habria potencial adicional
en distribucion eléctrica en Es-
pafia. Seria un drea que esta-
riamos interesados en explo-
rar’, comento Fernandez.

la mayor contribucién del gas tras
el apagon, el aumento de la capa-
cidad renovable y por actualiza-
ciones tarifarias en los mercados
latinoamericanos.

En paralelo, las ventas cayeron
un 6,9%, hasta 5.101 millones de
euros. Desde la compaiiia explican
que ese descenso se vio compensa-
do por una reduccién de los costes
de aprovisionamiento, lo que per-
miti6 elevar el margen bruto y sos-
tener el crecimiento del ebitda, con
una evolucion positiva en los dis-
tintos negocios y especialmente en
las actividades liberalizadas.

De acuerdo con el informe com-
partido a través de la Comision Na-
cional del Mercado de Valores
(CNMV), el arranque del ejercicio ha
estado marcado por la inestabilidad

geopolitica derivada del conflicto en
Oriente Medio y por la volatilidad de
los mercados energéticos.

“Los precios de la energia han re-
gistrado un fuerte aumento duran-
te marzo, reflejando ese repunte del
riesgo geopolitico general y de las
preocupaciones sobre el suminis-
tro”, coment6 ante los analistas Fer-
nandez, quien aclar6 que el impac-
to dela guerra en sus cuentas es “li-
mitado”, debido a las coberturas
proactivas realizadas antes del con-
flicto. “El grupo esté ahora centra-
do en la gestion del riesgo y en la
posible captura de oportunidades y
optimizaciones derivadas de la vo-
latilidad en curso”, agreg6.

En cuanto a la distribucion gasis-
ta, la compaiiia mostro satisfaccion
sobre el nuevo marco regulatorio
propuesto por la CNMC, si bien es-
peraban que fuese mayor. “En mar-
zo se publico nuestro primer borra-
dor del nuevo marco regulatorio pa-
ra el periodo 2027-2032, y la retri-
bucidén propuesta mantiene la
férmula paramétrica, proporcio-
nando continuidad con el modelo
actual y también proporcionando
estabilidad regulatoria”, indic6 du-
rante la presentacién de resultado
Rita Ruiz, Global Head of Financial
Controlling.

“No obstante, desde nuestro pun-
to de vista, el resultado sigue sien-
do insuficiente, ya que no refleja
adecuadamente el impacto que la
elevada inflacién acumulada y el au-
mento de los tipos de interés de los
altimos afios han tenido sobre las
actividades de distribucién”, ana-
di6 Fernandez.

“Naturgy sigue demostrando la so-
lidez de su modelo de negocio y su
capacidad de ejecucion. Mantene-
mos la disciplina en la asignacion de
capital, una posicion financiera so-
liday el foco en garantizar un sumi-
nistro competitivo a todos nuestros
clientes”, senal6 Francisco Reynés,
presidente ejecutivo de Naturgy.




