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la mayor contribución del gas tras 
el apagón, el aumento de la capa-
cidad renovable y por actualiza-
ciones tarifarias en los mercados 
latinoamericanos. 

En paralelo, las ventas cayeron 
un 6,9%, hasta 5.101 millones de 
euros. Desde la compañía explican 
que ese descenso se vio compensa-
do por una reducción de los costes 
de aprovisionamiento, lo que per-
mitió elevar el margen bruto y sos-
tener el crecimiento del ebitda, con 
una evolución positiva en los dis-
tintos negocios y especialmente en 
las actividades liberalizadas. 

De acuerdo con el informe com-
partido a través de la Comisión Na-
cional del Mercado de Valores 
(CNMV), el arranque del ejercicio ha 
estado marcado por la inestabilidad 

Sergio Guinaldo MADRID.  

Naturgy busca crecer mediante la 
compra de activos en operación. Así 
lo confesó Steven Fernández, direc-
tor general de mercados financie-
ros de la compañía y encargado de 
presentar a los accionistas e inver-
sores sus resultados trimestrales. 

“Ayer [martes] tuvimos consejo 
de administración y uno de los men-
sajes procedentes del consejo fue el 
apoyo unánime a que la compañía 
explore activamente oportunidades 
de crecimiento. Estamos sondean-
do el mercado buscando oportuni-
dades”, respondió ante las pregun-
tas de los analistas. 

La reiteración por este asunto lle-
vó a Fernández a dar más detalles 
sobre qué puede ser exactamente 
lo que Naturgy busca en el merca-
do. “Estamos mirando adquisicio-
nes, ya sean grandes o pequeñas, 
específicamente en el ámbito re-
novable. Para ser más precisos, se 
trata de oportunidades en activos 
operativos que proporcionen po-
tencial de mejora. Por ejemplo, si 
pensamos en activos eólicos, esta-
ríamos mirando activos eólicos que 
tengan capacidad de repotencia-
ción”, ejemplificó. 

El director general de mercados 
financieros no cerró la puerta a in-
vertir en activos de gas. “Hay un cla-
ro sesgo hacia la electricidad, pero 
no evitamos el gas. También podría 
haber oportunidades que combinen 
electricidad y gas”, añadió. 

El apagón refuerza a Naturgy 
La energética obtuvo un beneficio 
neto de 530 millones de euros en 
el primer trimestre de 2026, un 5% 
más que en el mismo periodo del 
año anterior, mientras que el re-
sultado bruto de explotación (ebit-
da) avanzó un 6%, hasta 1.362 mi-
llones, impulsado por una mayor 
remuneración regulada en la dis-
tribución eléctrica en España, por 

Naturgy tantea la compra de activos  
en operación con el foco en renovables
Aunque tiene sesgo hacia la electricidad, no descarta “oportunidades” de gas

339 
MILLONES DE EUROS 

La energética invirtió 339 mi-
llones de euros en el primer 
trimestre, dirigidos principal-
mente a redes de distribución. 
La cifra podría haber sido aún 
mayor, de no ser por el límite 
regulatorio que capa la inver-
sión en España. “Si se da un 
escenario en el que se nos 
permite aumentar esa canti-
dad, habría potencial adicional 
en distribución eléctrica en Es-
paña. Sería un área que esta-
ríamos interesados en explo-
rar”, comentó Fernández.

geopolítica derivada del conflicto en 
Oriente Medio y por la volatilidad de 
los mercados energéticos. 

“Los precios de la energía han re-
gistrado un fuerte aumento duran-
te marzo, reflejando ese repunte del 
riesgo geopolítico general y de las 
preocupaciones sobre el suminis-
tro”, comentó ante los analistas Fer-
nández, quien aclaró que el impac-
to de la guerra en sus cuentas es “li-
mitado”, debido a las coberturas 
proactivas realizadas antes del con-
flicto. “El grupo está ahora centra-
do en la gestión del riesgo y en la 
posible captura de oportunidades y 
optimizaciones derivadas de la vo-
latilidad en curso”, agregó. 

En cuanto a la distribución gasis-
ta, la compañía mostró satisfacción 
sobre el nuevo marco regulatorio 
propuesto por la CNMC, si bien es-
peraban que fuese mayor. “En mar-
zo se publicó nuestro primer borra-
dor del nuevo marco regulatorio pa-
ra el periodo 2027-2032, y la retri-
bución propuesta mantiene la 
fórmula paramétrica, proporcio-
nando continuidad con el modelo 
actual y también proporcionando 
estabilidad regulatoria”, indicó du-
rante la presentación de resultado 
Rita Ruiz, Global Head of Financial 
Controlling. 

“No obstante, desde nuestro pun-
to de vista, el resultado sigue sien-
do insuficiente, ya que no refleja 
adecuadamente el impacto que la 
elevada inflación acumulada y el au-
mento de los tipos de interés de los 
últimos años han tenido sobre las 
actividades de distribución”, aña-
dió Fernández. 

“Naturgy sigue demostrando la so-
lidez de su modelo de negocio y su 
capacidad de ejecución. Mantene-
mos la disciplina en la asignación de 
capital, una posición financiera só-
lida y el foco en garantizar un sumi-
nistro competitivo a todos nuestros 
clientes”, señaló Francisco Reynés, 
presidente ejecutivo de Naturgy.

Bruselas acusa  
a Meta de no 
proteger a los 
menores ‘online’
Si no cumple se expone 
a una multa del 6% de 
su facturación anual

Lidia Montes BRUSELAS.  

Bruselas estrecha el cerco sobre 
el dueño de Facebook e Insta-
gram, Meta. La Comisión Euro-
pea acusó ayer a la firma esta-
dounidense de incumplir la nor-
mativa comunitaria de Servicios 
Digitales por no establecer un 
sistema que impida que los me-
nores de 13 años accedan a sus 
redes sociales. Una infracción 
que podría costarle hasta el 6% 
de su facturación anual mundial. 

El gigante tecnológico debe im-
plementar medidas para preve-
nir, detectar y eliminar las cuen-
tas de los menores de 13 años. 
“Meta está haciendo muy poco 
para evitar que los niños con eda-
des inferiores accedan a sus pla-

taformas”, dijo en rueda de pren-
sa la vicepresidenta comunitaria 
al frente de Soberanía Tecnoló-
gica, Henna Virkkunen 

Bruselas recuerda que, al crear 
una cuenta, los menores de 13 
años pueden introducir una edad 
falsa que les permita acceder a 
la aplicación. El sistema no cuen-
ta con fórmulas de control y ve-
rificación de edad que permita 
al gigante tecnológico asegurar 
que la edad declarada efectiva-
mente coincide con la edad que 
están introduciendo en la apli-
cación. Por otro lado, el sistema 
de Meta para informar sobre me-
nores de 13 años utilizando la 
aplicación es difícil de utilizar, 
poco efectivo, y requiere de has-
ta siete pasos.

Debe introducir 
medidas para detectar y 
eliminar las cuentas de 
los menores de 13 años

Principales magnitudes financieras de Naturgy

Durante el primer trimestre de 2026. En millones de euros.

Fuente: Naturgy. *La deuda se compara con el cierre de 2025.

Resultado neto Cifra de negocios Ebitda

Capex Flujo de caja Deuda financiera
neta

IT 2025 IT 2026

506 530

IT 2025 IT 2026

5.480 5.101

IT 2025 IT 2026

1.279
1.362

IT 2025 IT 2026

413

339

IT 2025 IT 2026

726
810

IT 2025 IT 2026

12.317 12.151

4,7% -6,9% 6,5%

-17,9% 11,6% -1,3%

Sergio Guinaldo MADRID.  

Ence cerró el primer trimestre de 
2026 con unas pérdidas de 17,6 mi-
llones de euros, casi la mitad de los 
32,4 millones del último trimestre 
de 2025, en un arranque de año 
marcado por las huelgas en la bio-
fábrica de Navia y por los fuertes 

temporales que afectaron al nego-
cio de renovables. Pese a ese impac-
to extraordinario, la compañía ase-
gura que a cierre de marzo sus ope-
raciones habían recuperado la nor-
malidad y que mantiene el objetivo 
de rebajar costes en el área de celu-
losa durante 2026 y 2027. 

El resultado bruto de explotación 
(ebitda) consolidado se situó lige-
ramente por encima del millón de 
euros (1,2), frente a los 13 millones 
del trimestre anterior, penalizado 
por esos factores no recurrentes. 

Más allá del impacto coyuntural, 
Ence pone el foco en la mejora del 
contexto de mercado para la celu-
losa. Tras cerrar 2025 con un pre-
cio medio históricamente bajo de 
1.086 dólares por tonelada, la com-
pañía destaca que ya se ha anuncia-
do una nueva subida hasta 1.430 
dólares por tonelada que se aplica-
rá a partir de mayo. 

La empresa considera además 
que el actual escenario internacio-
nal puede abrir oportunidades adi-
cionales para los productores euro-

peos, dada la dificultad para impor-
tar papel y celulosa desde Asia, 
Oriente Medio y Latinoamérica por 
disrupciones logísticas. 

En el ámbito energético, la com-
pañía ve en el conflicto en Oriente 
Medio un vector de oportunidad. En 
renovables, ve margen para conso-
lidar su cartera de biomasa, calor in-
dustrial renovable y biometano co-
mo alternativa local al gas importa-
do, en un momento de mayor aten-
ción a la autonomía energética. 

En paralelo, el grupo sigue avan-

zando en su estrategia de transfor-
mación hacia celulosas especiales, 
un segmento de mayor valor añadi-
do. Asimismo, la empresa sigue des-
plegando el Plan de Eficiencia y Com-
petitividad y el plan de reducción de 
costes y descarbonización de Navia, 
con el objetivo de rebajar el cash cost 
en 30 euros por tonelada entre 2026 
y 2027, a razón de unos 15 euros por 
tonelada al año. Según la compañía, 
en el primer trimestre ya se han con-
solidado medidas con un impacto 
anual de 6 millones de euros.

Ence reduce sus pérdidas casi a la mitad respecto al último trimestre
Obtuvo hasta marzo un 
resultado de 17,6 millones 
de euros negativos 
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