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“Cox va a triplicar la inversión en el 
nuevo plan hasta los 10.000 millones”
ENTREVISTA ENRIQUE RIQUELME Presidente  de Cox/ El fundador y máximo responsable de Cox avanza en exclusiva a EXPANSIÓN 
detalles del nuevo plan que lanzará el grupo, una vez completada la multimillonaria compra de activos en México a Iberdrola. 

Miguel A. Patiño. Madrid 
“Tengo Avios [puntos de Ibe-
ria] para dar y regalar”, bro-
mea Enrique Riquelme, en re-
ferencia a que se pasa media 
vida en un avión, sobre todo 
entre España y Latinoaméri-
ca. Riquelme (nacido en 1989 
en el pueblo alicantino de Cox, 
nombre con el que bautizó la 
empresa que fundó  a los 25 
años) va camino del aeropuer-
to de Madrid para viajar a 
Nueva York, donde entre el 
pasado 22 de septiembre y 
hoy se ha celebrado la Asam-
blea de Naciones Unidas, que 
ha reunido a líderes mundia-
les, políticos y empresarios. 

Antes de coger el avión, 
atiende a EXPANSIÓN. Es su 
primera entrevista a un medio 
de comunicación desde que el 
pasado 7 de junio compitió 
contra Florentino Pérez por la 
presidencia del Real Madrid 
–junto con Cox, su otra gran 
pasión–. 
– Antes de entrar en el tema 
del Real Madrid, y su expe-
riencia como aspirante a la 
presidencia, resúmanos en 
qué punto se encuentra Cox 
ahora, porque no paran de 
generar informaciones: nue-
va emisión de bonos,  cierre 
de la compra de Iberdrola 
México, cambios en el conse-
jo, polémica por el supuesto 
traslado de la sede de Cox a 
Panamá, un paraíso fiscal... 

Lo primero, lo del tema de 
la sede. No es cierto que Cox 
cambie su sede a Panamá. La 
sede del hólding seguirá en 
España. Concretamente en 
Sevilla, donde estaba Abengoa 
[adquirida por Cox], en el nue-
vo edificio que se está constru-
yendo. 
– Estamos hablando de la se-
de social y fiscal, ¿verdad?  

Sí, sí, sí, el grupo, la cabecera 
del hólding está en Sevilla. Va 
a seguir siendo una compañía 
española con sede en Sevilla. 
Luego hay otras oficinas, por 
ejemplo, una sede operativa 
más financiera y de represen-
tación en Madrid, porque aquí 
están todos los bancos y las 
instituciones. 
– Entonces, ¿por qué tanto 
revuelo con Panamá?  

Lo que se ha hecho es una 
reordenación de negocios y se 
ha creado una sede operativa 
en Panamá para canalizar las 
operaciones de América Lati-
na. Entre otras cosas, porque 
familiarmente soy residente 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Una vez que la compra de 
activos de Iberdrola en Mé-
xico por parte de Cox ha 
quedado completada, y to-
talmente financiada, toca 
mirar hacia adelante.  

¿Qué es lo próximo? En-
rique Riquelme, que siem-
pre mira hacia adelante, no 
duda en responder. “Ahora 
está todo muy ordenado, 
con un plan de inversión 

muy claro, y con un flujo de 
caja suficiente para afrontar 
el plan de inversión en Mé-
xico”, explica el directivo, 
en su entrevista con EX-
PANSIÓN.  

Cotizada en México 
“Estamos dispuestos a abrir 
capital a nuevos inverso-
res”. Hay que tener en 
cuenta que Cox México si-
gue cotizando en el parqué 

en ese país. Pero su free float 
(es decir, el volumen de ac-
ciones que cotizan libre-
mente) es mínimo, reflexio-
na Riquelme.  

“Estamos abiertos a valo-
rar abrir el capital, un 25% 
aproximadamente, a gran-
des inversores o a fondos de 
pensiones, preferentemen-
te de México”. En todo ca-
so, sería a inversores insti-
tucionales.

“Nos planteamos abrir el capital  
de Cox en México a nuevos socios”

en Panamá y me facilita el tra-
bajo y el del equipo, por los ho-
rarios, y porque tenemos in-
versión no solamente en Mé-
xico, sino en el resto de las re-
giones de América Latina. 
– ¿Cómo queda la estructu-
ra? 

En Panamá tendremos una 
oficina regional que llamamos 
Centroamérica Caribe. Pero 
esa plataforma ni es de inver-
sión, ni es dueña de los activos, 
es una oficina de gestión y de 
administración tanto de in-
versiones como de los activos 
que ya están operativos. Esta-
mos en el proceso de creación.  

Estamos fichando profesio-
nales para llevar allí. Habrá 

personas del grupo que se 
trasladen a aquel mercado. 
Pero vamos poco a poco y será 
un equipo reducido. Además, 
tenemos una oficina de ges-
tión en Abu Dabi y otra en 
Riad para llevar las inversio-
nes de esa región y de África. 
Nuestra máxima es que los 
equipos tienen que estar cer-
canos a donde están las inver-
siones.  
– Cox ha completado este 
año la compra por 4.000 mi-
llones de dólares de los acti-
vos de Iberdrola en México, 
una operación histórica en 
este país y transformadora 
para Cox. ¿Qué es lo próxi-
mo? 

Eso nos centra totalmente 
en Latinoamérica. Por ejem-
plo, estamos desinvirtiendo 
en África, algo que completa-
remos de aquí al final del año o 
el primer trimestre de 2027.  
– Con el histórico cambio 
que supone Iberdrola Méxi-
co, ¿cómo queda la nueva es-
tructura y cuáles son los nue-
vos planes? 

Estamos reordenando la 
empresa para simplificar la 
estructura. Por un lado, que-
dará EPC y Servicios [inge-
niería y servicios], transver-
sal, y luego áreas de negocio 
geográficas: México, Brasil, 
Cono Sur, Región Andina, 
Centroamérica, Caribe, Esta-

dos Unidos y Europa. 
–Imagino que la nueva es-
tructura conllevará cambios 
directivos.... 

Sí, unos para acá otros para 
allá... 
–Es una especie de Big Bang 
en Cox 

Es algo así. Estamos en esa 
reconfiguración, donde obvia-
mente vienen cambios en to-
dos los niveles. En los próxi-
mos días se comunicará todo 
al consejo. 
–También ha habido cam-
bios en el consejo. ¿Prevén 
incorporar nuevos miem-
bros? ¿Les está ayudando 
algún cazatalento en la bús-
queda de profesionales pa-

ra la nueva estructura? 
Sí, nos está ayudando, entre 

otros, Seeliger y Conde.  
–Además de reconfigurar es-
tructura y dirección, ¿el gru-
po se plantea un nuevo plan 
estratégico o de inversión? 

Estamos trabajando en ello, 
porque lo de México ha sido 
totalmente transformador. 
Nos sitúa en otra dimensión.  
Ahora ya sí que estamos ante 
una nueva Cox. 
–¿Puede esbozar algunas ci-
fras de lo que sería el nuevo 
plan? 

Solamente en México esta-
mos hablando de invertir más 
de 4.000 millones en los pró-
ximos cinco años. El resto del 
mercado de América Latina 
serían otros 4.000 millones 
aproximadamente. En defini-
tiva, estamos hablando de tri-
plicar el plan inicial y rondar 
los 10.000 millones.  
– ¿Cuáles serán las priorida-
des estratégicas de esta nue-
va  Cox? 

El plan de inversión de Mé-
xico era lo más relevante antes 
y lo va a seguir siendo. Ya lo te-
nemos estructurado. Tene-
mos que ver cómo asignamos 
el resto de recursos de inver-
sión en el resto de América La-
tina y sur de Estados Unidos. 
Pero lo relevante, sobre todo, 
es la solidez financiera.  Tene-
mos más liquidez en este mo-
mento en el grupo que nunca. 
Solo en desapalancamiento fi-
nanciero, hemos adelantado 
el plan vigente 2,5 años.

La integración de  
los activos comprados  
a Iberdrola en México  
sitúa al grupo Cox en  
otra dimensión” 

“
Con esa operación, 

hemos adelantado 
nuestros planes 
estratégicos y de 
inversión dos años” 

“
No es cierto que  

Cox cambie su sede a 
Panamá. La sede del 
hólding seguirá estando 
en España”

“

Enrique Riquelme es fundador  
y primer ejecutivo del grupo Cox. 

Tras completar la 
compra de México, 
ahora este negocio  
está ordenado y tiene  
un plan muy claro” 

“
Estamos 

dispuestos a valorar 
abrir en torno a un 25% 
del capital a inversores 
institucionales” 

“
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Miguel Á. Patiño. Madrid 
Enrique Riquelme prefiere 
pasar página, por ahora, de 
las elecciones a la presidencia 
del Real Madrid. Tras unos 
agitados comicios, el pasado 7 
de junio no consiguió derro-
tar a Florentino Pérez, que se 
mantiene como presidente. 
–Ya han pasado más de cien 
días de aquellas elecciones, 
que removieron los cimien-
tos del madridismo. Sufi-
ciente para hacer una refle-
xión en frío. ¿Cuáles son los 
pros y los contras de haber-
se presentado a la presiden-
cia? ¿Ha obtenido alguna 
enseñanza de esa decisión? 

Es la primera vez que ha-
blo en una entrevista una vez 
que han pasado las elecciones 
del Real Madrid, y lo que 
puedo decir es que esas elec-
ciones han terminado.  

Se esperaba que yo estuvie-
ra ahí después, día a día, bata-
llando, pero no es así. Acepto 

el resultado y apoyo al equipo 
como un madridista más.  
– ¿Se volverá a presentar?  

Repito, respeto los resulta-
dos que se produjeron y lo 
único que pido es unidad 
dentro del madridismo, aun-
que haya cosas que no me 
gustan. El tiempo dirá si me 
vuelvo a presentar o no. 
– Hubo algunos puntos que 
fueron su gran caballo de 
batalla, entre ellos, la poten-
cial venta parcial del club 
para incorporar a un socio 
inversor. ¿Ha tirado la toa-
lla en ese sentido? 

Eso sigue siendo una línea 
roja para mí. Estaré muy 
atento a un posible cambio de 
estatutos para evitar que se 
pueda producir la venta. Me 
movilizaré si veo que así ocu-
rre, aunque debo decir que 
no veo que esté ocurriendo 
por ahora. 
–Personalmente, ¿está con-
tento con haberse presenta-

do a las elecciones, aunque 
no ganara? 

Yo creo que fue ilusionan-
te. Pero hay que ceñirlo a un 
momento muy concreto. Me 
presenté cuando veía lo que 
estaba pasando y no me gus-
taba desde un punto de vista 
de preocupación institucio-
nal. Por eso decidí ir adelante. 
Ya veremos cuál es la situa-
ción dentro de unos años. Yo 
lo único que puedo decir a fe-
cha de hoy es que sí que voy a 
estar muy pendiente de los 
cambios de estatutos. Lo que 
me ocupa ahora al cien por 
cien es el grupo Cox y traba-
jar codo con codo con todos 
sus profesionales. 
–Las noticias positivas en 
torno a Cox se siguen suce-
diendo, como si estuviera en 
racha, incluso de controver-
sias que vienen del pasado, 
como el litigio de Ghana. 

Efectivamente, acabamos 
de ganar un arbitraje en Gha-

na que venía heredado de la 
antigua Abengoa. Se trata de 
la planta desaladora de Acra. 
Cox ha recibido notificación 

de dos laudos favorables a sus 
intereses frente a la compa-
ñía pública de agua ghanesa y 
frente a la propia República 

“La venta del Real 
Madrid sigue siendo 
una línea roja para mí”

Enrique Riquelme fundó Cox cuando tenía 25 años.
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Respeto los 
resultados de las 
elecciones y lo único  
que pido es unidad dentro 
del madridismo” 

“
Fue ilusionante 

presentarme de 
candidato a la presidencia 
y el tiempo dirá si lo  
haré de nuevo” 

“
Voy a estar muy 

pendiente ahora de que 
no haya un posible 
cambio de estatutos  
para la venta del club”

“
de Ghana por más de 200 mi-
llones de euros. Fíjate, es un 
dinero que ha llegado casi por 
sorpresa porque no contába-
mos con ello y que añade soli-
dez financiera al grupo.  
–Precisamente la solidez fi-
nanciera de Cox es uno de 
sus temas recurrentes. 

Se han ido dando todos los 
pasos para ajustar el endeu-
damiento y tenerlo en míni-
mos. Por ejemplo, la desin-
versión en África, que ya está 
muy avanzada, nos permite  
dejar la sociedad hólding sin 
un céntimo de deuda y con 
caja.
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