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Cox mantiene apretado el 
acelerador. Nacho More-
no, su CEO, avanzó durante 
su intervención en el Foro 
CREO que la compañía tie-
ne oportunidades de creci-
miento orgánico e inorgáni-
co en México: “Hay activos 
de generación que podemos 
comprar que nos posiciona-
rían aún mejor”. Y no prevé 
pausa: “Con un presidente 
como el que tenemos [Enri-
que Riquelme] es imposible 
consolidarse. Tienes que se-
guir creciendo y creciendo y 
creciendo”. La empresa aca-
ba de anunciar inversiones 
por unos 2.900 millones de 
dólares (alrededor de 2.600 
millones de euros) en El Sal-
vador, de la mano del presi-
dente del país, Nayib Bukele.

El salto se entiende me-
jor si se explica con núme-
ros. Hace tres años, cuando 
Cox se adjudicó los activos 
productivos de Abengoa, el 
grupo cerró con unos 540 
millones de euros de ventas 
y 113 millones de beneicio 
operativo. “Este año, si Dios 

quiere, lo cerraremos siete 
veces por encima de eso en 
cuanto a beneicio operativo 
se reiere”, añadió Moreno. 
Es decir, en el entorno de los 
800 millones. El primer año 
sirvió para ganar la credibili-
dad de los mercados con la 
salida a Bolsa. El segundo 
fue el de “la oportunidad que 
pasa delante una vez en la 
vida” y que consistió en la 
compra de Iberdrola México 
por unos 3.500 millones. Mo-
reno insistió en que aquello 
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Sergio Vázquez, presidente 
de Ineco, fue claro ayer en el 
Foro CREO cuando advirtió 
de la importancia de la resi-
liencia del transporte ante el 
cambio climático y los efec-
tos extremos del clima. Esta 
realidad le llevó a relexionar 
sobre el futuro en este cam-
po de la ingeniería, que debe 
de ser preventivo y convertir 
en resiliente a la operativa 
del transporte. “Los even-
tos climáticos extremos van 
a seguir”, dijo. Para Vázquez 
Torrón hay que gestionar la 
infraestructura de una for-
ma que permita la continui-
dad del servicio. “Ya no es 
tanto la expansión de pro-
yectos, sino el mantenimien-
to de la operación en condi-
ciones de alguna forma de 
calidad”, agregó.

Además del manteni-
miento de la infraestruc-
tura, España se enfrenta a 
otro reto que el presiden-
te de Ineco resumió como 
“50/100″, que se traduce 
como 50 millones de ha-
bitantes y 100 millones de 

turistas que la red del país 
debe de transportar. Indicó 
que la infraestructura está 
“estresada”, por no decir “sa-
turada”. El ejecutivo hizo un 
repaso histórico sobre cómo 
se ha llegado a tener la red 
de transporte actual y con-
cluyó que el sector ha sido 
“tremendamente eiciente” 
en la construcción de in-
fraestructuras durante las 
últimas décadas, pero sufrió 
un parón de inversión en la 
crisis inanciera. Lo que más 
sufrió fue el mantenimiento, 

Ineco aboga por invertir  
en el mantenimiento  
de la calidad del transporte

El presidente de la empresa pública advierte sobre los 
efectos del cambio climático en las infraestructuras del país

Nacho Moreno, CEO del 
grupo Cox. SAMUEL SÁNCHEZ

Cox resalta que tiene 
opciones de crecer  
con compras en México

Nacho Moreno, CEO de la energética, confía en cerrar el año 
con un beneicio operativo siete veces superior al de 2023

no fue una compra de activos, 
sino de una compañía y con 
ella una plantilla formada 
en Iberdrola con más de 15 
años de antigüedad media. 
En el primer semestre, dijo, 
el negocio mexicano generó y 
vendió más energía, aunque 
el grupo perdió 113 millones 
en la última línea de la cuenta 
de resultados. México, con 
130 millones de habitantes, 
ofrece unas dinámicas “per-
fectas” para sus sectores.

El plan estratégico, con 
más de 5.000 millones de 
inversión hasta 2028, aún 
está pendiente de alcan-
zarse, según el CEO, si bien 
cuenta que la firma se ha 
reposicionado, con foco en 
energía y agua, y en los paí-
ses donde tiene “un dife-
rencial competitivo”: sur de  
EE UU, México, Centroa-
mérica, Colombia o Chile. 
Por contra, África y Oriente 
Próximo quedan en la re-
taguardia, con un plan de 
desinversiones. La pólvora 
para seguir creciendo saldrá 
de la caja y las desinversio-
nes. Cox también contempla 
una ampliación de capital.

Fernando Campos, consejero delegado de DKV Seguros, 
ayer. ANDREA COMAS
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Quien tiene salud no la pien-
sa; quien la pierde no pien-
sa en otra cosa. Así, las em-
presas de seguros del sector 
afrontan el reto de anticipar 
las enfermedades que pue-
den padecer sus clientes en 

el futuro, al mismo tiempo 
que intentan prevenirlas. 
Fernando Campos, CEO de 
DKV seguros, compartió ayer 
en el Foro CREO, organizado 
por CincoDías que la me-
jor opción para España es 
un sistema híbrido: “La co-
laboración público-privada 
no sustituye al sistema pú-
blico, sino que contribuye a 
reforzar su capacidad y ha-
cerlo más sostenible”.

Campos destacó la im-
portancia de las empresas 
privadas en atender las ne-
cesidades de los españoles. 
Casi 3 de cada 10 personas 
tienen un seguro privado, lo 
que se traduce en alrededor 
de 13 millones de asegura-
dos. Además, el sector pri-

vado atiende a un 41% de las 
intervenciones quirúrgicas y 
un 33% de las urgencias, se-
gún datos del Instituto para 
el Desarrollo e Integración de 
la Sanidad, del que Campos 
es presidente.

La salud mental es otra 
área que no sería posible sin 
la intervención privada, ya 
que el 70% de los hospitales 
de salud mental son priva-
dos, según la intervención 
de Campos. El CEO airmó 
que los datos muestran que 
la colaboración pública-pri-
vada es “absolutamente cla-
ve”. Pese a que el sistema de 
salud español es “envidiado” 
por los países desarrollados, 
Campos agregó que España 
enfrenta retos demográi-

cos importantes. En 2050, 
el porcentaje de personas 
mayores de 65 años pasa-
rán del 20% actual al 30% en 
España. De acuerdo con su 

visión, no solo se trata de lle-
gar a ser mayores, sino de 
mantener la salud. En este 
sentido, destacó el caso de 
las mujeres mayores, entre 

quienes España registra la 
mayor longevidad, pero ocu-
pa solo el noveno puesto en 
años de vida con salud. 

La idea es apostar por 
la prevención. Desde DKV 
comparten que es necesa-
ria “muchísima” educación 
para cambiar la mentalidad: 
“La salud ya no es una cosa 
que tienes o no tienes, sino 
que la construyes día a día”. 
La aplicación de la IA en la 
sanidad ya es una realidad, 
según los datos que presentó 
Campos. El 74% de los paí-
ses de la UE utilizan esta 
tecnología para apoyar en 
el diagnóstico por imagen. 
Además, el 94% de los países 
europeos planea incorporar-
la en el corto plazo.

DKV cree que la colaboración público-privada no sustituye 
al sistema público, sino que refuerza su capacidad

El CEO de la 
aseguradora opina 
que el foco de la 
salud debe ser  
la prevención

Fernando Campos 
apuesta por un 
sistema híbrido 
para España

Sergio Vázquez, presidente 
de Ineco. S. S.

apuntó, y está infrainancia-
ción “aún se nota”. Así, com-
partió que en el corto plazo 
deben adoptarse políticas 
de seguridad para que la red 
no se interrumpa ante los 
choques provocados por el 
cambio climático y que el 
sistema pueda transportar 
a una población y un turismo 
que no para de crecer.

Para abordar estos retos, 
señaló que el sector públi-
co tendrá que ser capaz de 
atraer y retener trabajadores 
formados. Y contar con per-
sonas expertas en nuevas 
tecnologías para abordar 
los retos de la digitalización.

Los avances tecnológicos 
han impulsado la relevancia 
de la infraestructura digital, 
por lo que Ineco ha tenido 
que adaptarse a las necesida-
des de los centros de datos. 
“Es importante que en las 
grandes inversiones físicas 
haya una cierta planiicación 
en la que los poderes públi-
cos puedan intervenir”, dijo 
sobre los retos en el sector 
de los data centers. “Vamos 
a ver en meses la viabilidad 
de toda esa gran inversión”. 
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