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La directiva de la alianza que reúne a 140 firmas 
globales subraya el papel central de nuestro país 
en una nueva era energética que tiene en el Valle 
Andaluz del Hidrógeno su kilómetro cero  

«España es el 
motor de lo que 
necesitamos ver  
en hidrógeno»

Cynthia de Benito 
 

 

I
vana Jemelkova camina impre-
sionada por Palos de la Fronte-
ra. La CEO del Hydrogen Coun-
cil, una alianza de consejeros 

delegados que representan a 140 
compañías de  viente países –ges-
tionan 9 billones de dólares en ca-
pitalización bursátil–, acaba de lle-
gar desde Japón y le parece que está 
ante un ‘déjà vu’ de la Historia: des-
de aquí se partió a descubrir el Nue-
vo Mundo, y desde aquí arranca una 
nueva era energética con el Valle 
Andaluz del Hidrógeno. Los empre-
sarios afirman que es solo el pisto-
letazo de salida: a nivel global se ha 
comprometido ya una inversión que 
alcanza los 130.000 millones de dó-
lares para proyectos; la ‘máquina’ 
del hidrógeno está por fin en mar-
cha, asegura Jemelkova, que ve a Es-
paña como ‘motor’ del proceso. 

–¿Está generando el contexto geo-
político de presión de energética 
un ‘momentum’ para el despegue 
del hidrógeno? 
–Absolutamente. Los argumentos 
a favor del hidrógeno nunca han sido 
tan fuertes. En medio de esta crisis 
energética no puede ser más obvio 
que necesitamos el hidrógeno no 
solo para la descarbonización, que 
sigue siendo algo crítico, sino para 
la resiliencia estratégica, la autono-
mía, la habilidad para controlar y 
maximizar nuestra propia energía 
y también para lograr la diversifi-
cación. Y también es esencial para 
mantener el crecimiento de las in-
dustrias. Si queremos que crezcan 
en Europa y queremos descarboni-
zarlas al mismo tiempo solo puede 
ser con hidrógeno. 

– Se suele hablar del hidrógeno como 
oportunidad, pero hablemos de rea-

lidades. ¿En qué punto está el de-
sarrollo de proyectos sólidos? 
–El hidrógeno ya no es una apues-
ta a futuro a nivel global. Está pa-
sando aquí y ahora y la industria 
está implicada al máximo. En el 
Hydrogen Council seguimos de cer-
ca cada proyecto que se ha anuncia-
do en el mundo en los últimos seis 
años. Las cifras son impresionan-
tes. La industria ha superado los 
130.000 millones de dólares de in-
versión comprometida: no anun-
cios, sino compromiso financiero 
verdadero, lo cual me parece impre-
sionante, para 570 proyectos por 
todo el mundo similares a este de 
Huelva. Pueden ser más o menos 
grandes, pero el 90% de ellos ya es-
tán siendo construidos o en opera-
ción. Imagine esto (abre las manos 
para abarcar la planta de Moeve) 
multiplicado muchas veces. 

–¿Qué papel puede jugar España en 
este desarrollo? 
–Para mí, España es el nuevo héroe 
de la transición energética europea. 
Es un país que tiene unos increíbles 
recursos naturales, y el hidrógeno 
nos permite usarlos de forma estra-
tégica. La energía limpia que pro-
duzca España puede servir de for-
ma amplia a Europa, ya sea deman-
da de industrias o demanda en 
Europa central, norte... lugares que 
no tienen tantas horas de sol y re-
cursos naturales. España está en el 
centro del éxito de la transición ener-
gética en Europa y es uno de los mo-
tores, si no el motor, de lo que nece-
sitamos ver. 

- Sin embargo, varios proyectos li-
derados por empresas españolas 
han tenido que devolver ayudas mi-
llonarias de la UE ante la imposibi-
lidad de convertirlos en realidad. 
¿Se han superado ya los problemas? 
–Como cualquier nueva tecnología, 
el hidrógeno atraviesa el mismo pro-
ceso de maduración que tuvo la so-

lar o la eólica. En Europa histórica-
mente vamos un poco lentos en 
comparación con otras partes del 
mundo, pero hemos visto pasos es-
peranzadores: en los últimos doce 
meses, la inversión comprometida 
ha aumentado un 35%. Ahora bien, 
no todo se está moviendo. Algunas 
iniciativas han visto que no son co-
mercialmente viables y han parado 
o se han retrasado; estructuralmen-
te es algo completamente normal 
dentro del proceso. Ahora estamos 
en un punto en el vemos críticamen-
te qué es lo que tiene sentido en el 
negocio y qué no, y ahí es donde se 
ve que unos avancen y otros no. 

–Eso alimenta el debate sobre qué 
tipo de proyectos son los que tie-
nen más posibilidades, si la clave 
está en el tamaño o el tipo de clien-
te que demande el producto. ¿Hay 
un perfil de iniciativa que tenga aho-
ra garantizado el éxito? 
–Tenemos compañías grandes y pe-
queñas que proveen componentes 
y tecnologías, pero también gran-
des actores industriales. No creo que 
haya un tipo correcto de compañía 
para tener éxito en el hidrógeno. 
Para mí tiene que ver con tener co-
laboración entre operadores fuer-
tes que saben cómo construir estos 

Ivana Jemelkova 
CEO del Hydrogen Council

«En Europa no nos 
falta ambición, pero 
en la ejecución creo 
que podríamos 
ganar velocidad»

«El hidrógeno tendrá 
que atravesar el 
mismo proceso de 
maduración que tuvo 
la solar o la eólica»
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Yemelova representa a una 
alianza de empresas que suman 
9 billones de dólares en 
capitalización. Víctor Rodríguez

proyectos milmillonarios que resis-
ten durante generaciones y compa-
ñías que aporten innovación, que 
lleven los mejores electrolizadores, 
los mejores catalizadores. Es la co-
operación a lo largo de toda la cade-
na. Y es absolutamente crítico que 
tengamos un ecosistema rico. 

– ¿Y qué debería hacerse para im-
pulsar ese ecosistema? ¿Se nece-
sitan más fondos o quizá cambiar 
la regulación? 
–Miro a China, que lidera en el mun-
do en hidrógeno. Lo que ayuda a la 
industria allí es que han identifica-
do el hidrógeno como una oportu-
nidad estratégica. No es solo una he-
rramienta para la descarbonización, 
sino algo que ayuda a su resilencia, 
a su crecimiento industrial. Eso cam-
bia completamente el paisaje, y veo 
una percepción similar en India. In-
dia reconoce la oportunidad estra-
tégica y me encantaría que Europa 
también lo hiciera. Si lo hiciéramos, 
cambiaría totalmente la urgencia, 
la velocidad y el nivel de apoyo que 
se está dando a la industria. 

- ¿A qué apoyo se refiere, normati-
vo o el de las ayudas, como las del 
Banco Europeo del Hidrógeno? 
–La estrategia de reconocimiento 

se ve de forma más inmediata en la 
política. En Europa no nos falta am-
bición, pero en la ejecución creo que 
podríamos ganar velocidad. Podría-
mos ser más atrevidos, y vuelvo a 
usar el ejemplo de España. España 
anunció la implementación de los 
objetivos de generación de energía 
eléctrica (a través del Pniec) y esa 
es una de razones de que proyectos 
de la dimensión y escala de este que 
vemos en Huelva puedan avanzar. 
Eso sumado a lo práctico, a los per-
misos, la construcción de infraes-
tructuras. Tenemos que poner eso 
en movimiento. Sobre los instru-
mentos de financiación, creo que es 
realmente crítico en este momento 
en la construcción del ecosistema 
es una visión de riesgo compartido. 

– ¿Qué significa compartir los ries-
gos, en términos prácticos? 
–Reducir la brecha entre el sumi-
nistro y la demanda. En Japón se ac-
tivan unos contratos que hacen que 
el gobierno actúe como puente en-
tre las compañías que producen hi-
drógeno y las que lo compran, ofre-
ciendo una suerte de financiación, 
un equilibrio en el precio. También 
significa ofrecer garantías. Ofrecer 
claridad y lograr que sea predeci-
ble, saber dónde vamos, cómo lle-
gar y ser sostenible; no cambiar el 
rumbo cada dos años. 

- ¿Y actuar vía fiscalidad? 
–Muchos países han usado incenti-
vos fiscales con gran éxito. No tie-
nen por qué ser bajadas de impues-
tos; en China los coches de hidróge-
no no pagan peajes en algunas 
autopistas. Hay quien diría que son 
pequeños gestos, pero pueden mar-
car la diferencia. Como decía, cada 
país tiene su estrategia para ver 
cómo apoyan estos proyectos y no 
hay una receta del éxito, sino que se 
basa en las fortalezas de cada zona. 

–¿Cómo ve el Council, un grupo for-
mado por CEOs, las posibilidades 
de España? ¿Sería un país intere-
sante para que inviertan en él com-
pañías internacionales? 
–Al cien por cien. España es un ejem-
plo excepcional por tres razones. 
Una es los recursos naturales; se-
gundo, la infraestructura y la posi-
bilidad de llevar la energía a los cen-
tros de demanda y tercero, el reco-
nocimiento del rol del hidrógeno. 
Veo hoy aquí compañías alemanas, 
francesas, proveedores... ya veo un 
buen número de empresas europeas, 
y diría que este es un proyecto sig-
nificativo para Europa en su con-
junto. Para mí, este no es solo un 
proyecto español, es un proyecto 
verdaderamente europeo.

España suma ambición industrial, alto nivel 
tecnológico y abundantes recursos, pero  
el despegue de estas tecnologías exige  
marcos regulatorios claros y seguridad jurídica

El momento clave 
para la alternativa 
estratégica de los 
gases renovables

Alberto Velázquez 
 

L
os gases renovables (hidróge-
no verde y biometano a la ca-
beza) representan una ocasión 
estratégica para acelerar la des-

carbonización de la economía espa-
ñola, como apoyos esenciales para el 
despliegue de generación eléctrica re-
novable y como vectores de impulso 
a la industria y al transporte. Sean de 
origen animal o vegetal o, como en el 
caso del hidrógeno verde, mediante 
electrolisis sobre el agua. 

En un contexto en el que la OCU ha 
anunciado la previsión de una nueva 
(y significativa) subida de la tarifa re-
gulada de gas en octubre (hasta un 
54%), el mix de innovación y legisla-
ción es y será básico para este desa-
rrollo sostenible, con la aspiración a 
la soberanía energética en primer tiem-
po de saludo. 

El marco institucional pasa por la 
Hoja de Ruta del Biogás y actualiza-
ción del Plan Nacional Integrado de 
Energía y Clima (Pniec) o el Sistema 
de Garantías de Origen, mientras que 
la UE fija como marcos el Paquete de 
Gas e Hidrógeno (Directiva y Regla-
mento UE), los objetivos vinculantes 
de biometano o el desempeño del Ban-
co Europeo del Hidrógeno. Al menos, 
España cuenta con industria ‘gasin-
tensiva’, ‘calorintensiva’,en la que los 
gases renovables pueden mejorar la 
situación ante ejemplos más avanza-
dos como Dinamarca o Alemania. 

Javier Brey, presidente de la Aso-
ciación Española del Hidrógeno (A22H) 
y profesor de la Universidad Loyola, 
considera que el hidrógeno verde «co-
mienza a ser un vector industrial, con 
un censo de proyectos que está madu-
rando (399 iniciativas en España, 2025): 
algunos no llegan a término, pero te-
nemos ejemplos recientes como el pro-
yecto Onuba, en Huelva». Buenas no-
ticias… que hay que cotejar con la ac-
tualidad, como señala Brey: «Nos 
enfrentamos a problemas a resolver 
como el acceso a la red eléctrica para 
esta nueva generación, la regulación 
y los vaivenes del propio mercado». 

Estos factores están interrelacio-
nados, ya que, como señala Brey, cuan-
do un banco o entidad financiera es-
tudia una financiación a un proyec-
to, «no se queda solo en el Excel, sino 
que pregunta por el marco normati-
vo». En este aspecto de la inversión, 
la gestora de fondos internacional 
Qualitas Energy ya ha cumplido los 
20 años de relación con el ciclo com-
pleto de las energías renovables. «Es-
paña cuenta con unas condiciones ex-
cepcionales para desempeñar un pa-
pel relevante en el desarrollo de los 
gases renovables en Europa (subra-
ya Oscar Pérez, Managing Partner & 
CEO). Abordamos la transición ener-
gética desde una perspectiva multi-
tecnología y creemos que el biometa-
no puede contribuir a afrontar dos re-
tos relevantes para nuestro país: 
mejorar la gestión de los residuos agrí-
colas y ganaderos y reforzar la inde-
pendencia energética mediante la pro-
ducción local de gas renovable». 

Este enfoque se materializa con 
ejemplos como Lambert Bioenergy, 
compañía de la cartera de Qualitas 
Energy. «Cuenta con más de 20 pro-
yectos en desarrollo en la Península 
Ibérica, y las primeras plantas están 
previstas para finales de 2028 y prin-
cipios de 2029. Con más de 35 profe-
sionales y oficinas en Madrid y Mur-
cia, dispone de capacidades a lo lar-
go de todo el ciclo de vida de los 
proyectos, en línea con nuestro obje-
tivo de desarrollar aquellos proyec-
tos que puedan generar un mayor im-
pacto ambiental y económico». 

El ‘modelo español’ 
En el caso de Naturgy, José Luis Gil, 
director general de Gases Renovables, 
apunta la importancia de la creación 
«de un modelo diferencial en el desa-
rrollo del gas verde en España apoya-
do en ambición industrial, estánda-
res propios de excelencia, vocación 
de permanencia e integración real en 
el territorio. Es la base para que, por 
ejemplo, el biometano crezca con so-
lidez, credibilidad y valor para 
España». Naturgy cuenta con 
cuatro proyectos de produc-
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