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Ivana Jemelkova

«Espana es el
motor de lo que
hecesitamos ver
en hidrogeno»

La directiva de la alianza que reune a 140 firmas
globales subraya el papel central de nuestro pais
en una nueva era energetica que tiene en el Valle
Andaluz del Hidrogeno su kilometro cero

Cynthia de Benito

vana Jemelkova camina impre-
sionada por Palos de la Fronte-
ra. La CEO del Hydrogen Coun-
cil, una alianza de consejeros
delegados que representan a 140
companias de viente paises -ges-
tionan 9 billones de délares en ca-
pitalizaciéon bursatil-, acaba de lle-
gar desde Japon y le parece que esta
ante un ‘déja vu’ de la Historia: des-
de aqui se partié a descubrir el Nue-
vo Mundo, y desde aqui arranca una
nueva era energética con el Valle
Andaluz del Hidrégeno. Los empre-
sarios afirman que es solo el pisto-
letazo de salida: a nivel global se ha
comprometido ya una inversion que
alcanza los 130.000 millones de dé-
lares para proyectos; la ‘maquina’
del hidrégeno estd por fin en mar-
cha, asegura Jemelkova, que ve a Es-
pafia como ‘motor’ del proceso.

-¢Esta generando el contexto geo-
politico de presion de energética
un ‘momentum’ para el despegue
del hidrégeno?

-Absolutamente. Los argumentos
a favor del hidrégeno nunca han sido
tan fuertes. En medio de esta crisis
energética no puede ser mas obvio
que necesitamos el hidrégeno no
solo para la descarbonizacién, que
sigue siendo algo critico, sino para
la resiliencia estratégica, la autono-
mia, la habilidad para controlary
maximizar nuestra propia energia
y también para lograr la diversifi-
cacion. Y también es esencial para
mantener el crecimiento de las in-
dustrias. Si queremos que crezcan
en Europa y queremos descarboni-
zarlas al mismo tiempo solo puede
ser con hidrégeno.

- Se suele hablar del hidrégeno como
oportunidad, pero hablemos de rea-

lidades. ; En qué punto esta el de-
sarrollo de proyectos solidos?

-El hidrégeno ya no es una apues-
ta a futuro a nivel global. Esta pa-
sando aqui y ahora y laindustria
estd implicada al maximo. En el
Hydrogen Council seguimos de cer-
ca cada proyecto que se ha anuncia-
do en el mundo en los Gltimos seis
afos. Las cifras son impresionan-
tes. Laindustria ha superado los
130.000 millones de délares de in-
version comprometida: no anun-
cios, sino compromiso financiero
verdadero, lo cual me parece impre-
sionante, para 570 proyectos por
todo el mundo similares a este de
Huelva. Pueden ser mds o menos
grandes, pero el 90% de ellos ya es-
tan siendo construidos o en opera-
cién. Imagine esto (abre las manos
para abarcar la planta de Moeve)
multiplicado muchas veces.

-¢Qué papel puede jugar Espaiia en
este desarrollo?

-Para mi, Espafia es el nuevo héroe
de la transicién energética europea.
Es un pais que tiene unos increibles
recursos naturales, y el hidrégeno
nos permite usarlos de forma estra-
tégica. La energia limpia que pro-
duzca Espafa puede servir de for-
ma amplia a Europa, ya sea deman-
da de industrias o demanda en
Europa central, norte... lugares que
no tienen tantas horas de sol y re-
cursos naturales. Espafia estd en el
centro del éxito de la transicion ener-
gética en Europay es uno de los mo-
tores, si no el motor, de lo que nece-
sitamos ver.

- Sin embargo, varios proyectos li-
derados por empresas espaiiolas
han tenido que devolver ayudas mi-
llonarias de la UE ante la imposibi-
lidad de convertirlos en realidad.
¢Se han superado ya los problemas?
-Como cualquier nueva tecnologia,
el hidrégeno atraviesa el mismo pro-
ceso de maduracion que tuvo la so-

«En Europa no nos
falta ambicion, pero
en la ejecucion creo
que podriamos
ganar velocidad»

«El hidréogeno tendra
que atravesar el
mismo proceso de
maduracion que tuvo
la solar o la edlica»

lar ola edlica. En Europa histoérica-
mente vamos un poco lentos en
comparacion con otras partes del
mundo, pero hemos visto pasos es-
peranzadores: en los tltimos doce
meses, la inversion comprometida
ha aumentado un 35%. Ahora bien,
no todo se estd moviendo. Algunas
iniciativas han visto que no son co-
mercialmente viables y han parado
o se han retrasado; estructuralmen-
te es algo completamente normal
dentro del proceso. Ahora estamos
en un punto en el vemos criticamen-
te qué es lo que tiene sentido en el
negocio y qué no, y ahi es donde se
Ve que unos avancen y otros no.

-Eso alimenta el debate sobre qué
tipo de proyectos son los que tie-
nen mas posibilidades, si la clave
esta en el tamafio o el tipo de clien-
te que demande el producto. ; Hay
un perfil de iniciativa que tenga aho-
ra garantizado el éxito?

-Tenemos compafiias grandes y pe-
quefias que proveen componentes
y tecnologias, pero también gran-
des actores industriales. No creo que
haya un tipo correcto de compania
para tener éxito en el hidrégeno.
Para mi tiene que ver con tener co-
laboracién entre operadores fuer-
tes que saben cémo construir estos
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proyectos milmillonarios que resis-
ten durante generaciones y compa-
fiias que aporten innovacion, que
lleven los mejores electrolizadores,
los mejores catalizadores. Es la co-
operacion alolargo de todala cade-
na.Y es absolutamente critico que
tengamos un ecosistema rico.

- ¢.Y qué deberia hacerse paraim-
pulsar ese ecosistema? ;Se nece-
sitan mas fondos o quiza cambiar
laregulacion?

-Miro a China, que lidera en el mun-
do en hidrégeno. Lo que ayuda ala
industria alli es que han identifica-
do el hidrégeno como una oportu-
nidad estratégica. No es solo una he-
rramienta para la descarbonizacion,
sino algo que ayuda a su resilencia,
a su crecimiento industrial. Eso cam-
bia completamente el paisaje, y veo
una percepcion similar en India. In-
dia reconoce la oportunidad estra-
tégicay me encantaria que Europa
también lo hiciera. Silo hiciéramos,
cambiaria totalmente la urgencia,
la velocidad y el nivel de apoyo que
se estd dando a la industria.

- (A qué apoyo se refiere, normati-
vo o el de las ayudas, como las del
Banco Europeo del Hidrégeno?

-La estrategia de reconocimiento

Yemelova representa a una
alianza de empresas que suman
9 billones de ddlares en
capitalizacion. Victor Rodriguez

se ve de forma mas inmediata en la
politica. En Europa no nos falta am-
bicién, pero en la ejecucién creo que
podriamos ganar velocidad. Podria-
mos ser mas atrevidos, y vuelvo a
usar el ejemplo de Espafia. Espafia
anuncio la implementacion de los
objetivos de generacién de energia
eléctrica (a través del Pniec) y esa
es una de razones de que proyectos
dela dimensién y escala de este que
vemos en Huelva puedan avanzar.
Eso sumado a lo practico, a los per-
misos, la construcciéon de infraes-
tructuras. Tenemos que poner eso
en movimiento. Sobre los instru-
mentos de financiacion, creo que es
realmente critico en este momento
en la construccion del ecosistema
es una visién de riesgo compartido.

- ¢Qué significa compartir los ries-
gos, en términos practicos?
-Reducir la brecha entre el sumi-
nistroyla demanda. En Japén se ac-
tivan unos contratos que hacen que
el gobierno actiie como puente en-
tre las companias que producen hi-
drégenoy las que lo compran, ofre-
ciendo una suerte de financiacion,
un equilibrio en el precio. También
significa ofrecer garantias. Ofrecer
claridad y lograr que sea predeci-
ble, saber dénde vamos, cémo lle-
gary ser sostenible; no cambiar el
rumbo cada dos afios.

- ;Y actuar via fiscalidad?

-Muchos paises han usado incenti-
vos fiscales con gran éxito. No tie-
nen por qué ser bajadas de impues-
tos; en China los coches de hidrdge-
no no pagan peajes en algunas
autopistas. Hay quien diria que son
pequerios gestos, pero pueden mar-
car la diferencia. Como decia, cada
pais tiene su estrategia para ver
cOmo apoyan estos proyectos y no
hay una receta del éxito, sino que se
basa en las fortalezas de cada zona.

-¢Como ve el Council, un grupo for-
mado por CEOs, las posibilidades
de Espafa? ;Seria un pais intere-
sante para que inviertan en él com-
pafias internacionales?

-Al cien por cien. Espafia es un ejem-
plo excepcional por tres razones.
Una es los recursos naturales; se-
gundo, la infraestructura y la posi-
bilidad de llevar la energia a los cen-
tros de demanda y tercero, el reco-
nocimiento del rol del hidrégeno.
Veo hoy aqui compafias alemanas,
francesas, proveedores... ya veo un
buen ntimero de empresas europeas,
y diria que este es un proyecto sig-
nificativo para Europa en su con-
junto. Para mi, este no es solo un
proyecto espafol, es un proyecto
verdaderamente europeo.




