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Iberdrola entra en Finlandia tras 
sellar un acuerdo para comprar 
Caruna, la mayor compañía de re-
des de distribución eléctrica del 
país, en una operación que valora 
el grupo en 5.000 millones de eu-
ros, incluyendo su deuda financie-
ra. Caruna da servicio a un millón y 
medio de personas, en torno a una 
quinta parte de la población fin-
landesa, y cuenta con unos 89.000 
kilómetros de redes eléctricas. La 
operación supondrá un desembol-
so para Iberdrola de 2.000 millones 
de euros por el 80% de los fondos 
propios de la compañía, en la que 
los fondos de pensiones nórdicos 
AMF y Elo mantendrán su partici-
pación actual del 20%. La opera-
ción en su conjunto está valorada 
en 5.000 millones porque la com-
pañía española integrará la em-
presa finlandesa al 100% porque el 
resto de socios mantendrán una 
posición minoritaria. El cierre de la 
adquisición está previsto para el 
primer trimestre de 2027, sujeto a 
la obtención de las autorizaciones 

regulatorias habituales en este tipo 
de operaciones. 

La adquisición, igual que la re-
ciente desinversión de centrales 
térmicas en México, se enmarca en 
la estrategia de Iberdrola de cen-
trar sus inversiones en el negocio 
de redes en mercados estables y 
con marcos regulatorios atractivos. 
Finlandia cuenta con una califica-
ción crediticia AA+ y un marco re-
gulatorio vigente hasta 2031 que 
ofrece una rentabilidad sobre fon-
dos propios de alrededor del 8%. El 
plan estratégico de Iberdrola con-
centra las mayores inversiones y 
las mayores previsiones de creci-
miento en el negocio de redes en 
Estados Unidos y Reino Unido.  

Apuesta estratégica 

«Esta operación refuerza nuestra 
apuesta estratégica por las redes 
eléctricas como infraestructuras 
esenciales para impulsar la seguri-
dad energética, la autosuficiencia y 
la competitividad», explica el pre-
sidente ejecutivo de Iberdrola, Ig-
nacio Sánchez Galán. «Finlandia 
ofrece una elevada calidad crediti-
cia y un marco regulatorio prede-
cible y atractivo, y Caruna cuenta 

con unas fuertes perspectivas de 
crecimiento por la necesidad de re-
des ligada a la nueva generación 
renovable, la demanda creciente de 
los sectores industrial y residencial 
y la electrificación de la economía». 

Iberdrola cuenta con cerca de 
1,4 millones de kilómetros de redes 
eléctricas en EEUU (Nueva York, 
Connecticut, Maine y Massachu-
setts), el Reino Unido (Escocia, In-
glaterra y Gales), Brasil (Bahía, Rio 
Grande do Norte, Pernambuco, 
São Paulo y Mato Grosso do Sul, 
además de Brasilia) y España, así 
como con 57.000 MW de capacidad 
en todo el mundo, de los que más 
de 46.000 MW son renovables. Las 

previsiones que maneja Caruna 
contemplan un incremento de sus 
resultados alrededor de un 7% 
anual en los próximos años, con 
inversiones de entre 200 y 300 mi-
llones anuales para reforzar y digi-
talizar su red eléctrica en contexto 
de fuerte crecimiento de la capaci-
dad renovable. «Estas inversiones 
podrían aumentar en el futuro por 
el crecimiento de la demanda, la 
electrificación de la economía, la 
expansión de los centros de datos y 
el desarrollo de infraestructuras de 
transporte de electricidad, habili-
tado para las distribuidoras por la 
regulación finlandesa desde prin-
cipios de 2026».n

> La compañía española adquiere Caruna, 
que da servicio a un millón y medio de 
clientes con 89.000 kilómetros de líneas 

Operación energética

El presidente de Iberdrola, Ignacio Sánchez Galán. 

Iberdrola compra 
por 5.000 millones 
un gigante eléctrico 
en Finlandia
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El grupo alimentario Noel cerró 
2025 con una facturación récord 
de 727 millones de euros, un 
9,5% más que el año anterior, 
en un ejercicio marcado por el 
avance de las exportaciones, 
que ya aportan la mitad de sus 
ingresos, y el fuerte crecimien-
to de sus nuevas líneas de nego-
cio, muchas impulsadas a través 
de adquisiciones de empresas 
alimentarias. La compañía, con 
sede en Sant Joan les Fonts (Gi-
rona), elevó un 6% su volumen 
de producción hasta las 134.848 
toneladas. Y aunque España si-
gue siendo el principal mercado 
del grupo, con unas ventas de 
380 millones de euros, es el ne-
gocio internacional el que gana 
cada vez más peso en sus cuen-
tas. En la actualidad, las expor-
taciones generan aproximada-
mente el 50% de la facturación, 
con Europa como principal mo-
tor de esa expansión exterior. 

La división cárnica sigue 
siendo el principal negocio de 
Noel. Destaca el crecimiento en 
el segmento del jamón cocido 
loncheado, donde alcanzó una 
cuota del 23,9% del mercado 
nacional, frente al 22,7% del 
ejercicio anterior. En concreto, 
las nuevas categorías de ali-
mentación aportaron 70,2 mi-
llones de euros de ingresos en 
2025, un 96,7% más que un año 
antes, impulsadas por compa-
ñías como Tap Tap Food (gaz-
pachos y salsas), The Juicy 
Group (jugos y helados de fruta) 
y Global Art Cooking, especiali-
zada en platos preparados, jun-
to al chef Nandu Jubany. 

El grupo invirtió 16 millones 
de euros en una nueva planta en 
Vic y en la ampliación de Tap 
Tap Food para triplicar su capa-
cidad productiva y responder a 
la creciente demanda interna-
cional. «En 2025 hemos segui-
do consolidando nuestro mo-
delo empresarial», señaló el co-
director general Albert Boix. Por 
su parte, el también codirector 
general, Xavier Boix, destacó la 
apuesta por la innovación y la 
diversificación. En paralelo, 
Noel destinó 28,3 millones de 
euros a reforzar su capacidad 
industrial, la digitalización y la 
sostenibilidad de sus plantas. n

Noel factura 
727 millones, 
un 9,5% más, 
gracias a las 
exportaciones 

Industria cárnica
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«Inadmisible» e «intolerable», así 
de crítica se mostró ayer Foment 
del Treball ante el desequilibrio de 

inversión por parte del Estado. Fo-
ment del Treball lamentó que se 
inyectaran 1.321 millones de euros 
el pasado año, menos de la mitad 
de lo que le correspondería por su 
aportación al PIB español. Los da-
tos publicados por el Gobierno el 

pasado viernes muestran que Ca-
talunya recibió 1.321 millones de 
inversión estatal territorializada en 
2025, el 8,6% del total ejecutado y 
un 6% menos que el año anterior. 
El porcentaje es el más bajo desde 
2016 y en números absolutos, el 
dato de Madrid de 2025 (3.218 mi-
llones) duplica al catalán. La patro-
nal catalana exige un mayor peso 
en el reparto económico y apunta 
que la proporción de Catalunya de-
bería ser del 19%. 

Déficit de inversiones 

Foment sostiene que estos datos 
reflejan un problema estructural y 
no una incidencia puntual, al con-
siderar que el desfase entre la in-
versión presupuestada y la ejecu-
tada se mantiene desde hace años. 
Según los cálculos de Foment, si se 
compara la inversión efectivamen-

te ejecutada con la consignación 
territorializada de los Presupues-
tos de 2023 –posteriormente pro-
rrogados–, el grado de ejecución 
fue del 44,6% en 2023, del 61,2% 
en 2024 y del 57,4% en 2025. Se-
gún los estudios de Foment, el dé-
ficit acumulado de inversión en in-
fraestructuras en Catalunya alcan-
zó los 49.543 millones de euros en-
tre 2009 y 2025 a consecuencia de 
la diferencia entre las inversiones 
previstas y las finalmente ejecuta-
das. La organización señala que es-
te déficit se refleja en el retraso de 
actuaciones estratégicas.  

Entre ellas, 5.000 millones pen-
dientes de ejecutar del plan de Ro-
dalies; 3.200 millones en proyectos 
del aeropuerto de El Prat; 900 mi-
llones para infraestructuras hídri-
cas y 2.000 millones para el Corre-
dor Mediterráneo. n

La financiación autonómica

> La patronal tacha de «inadmisible» el 8,6% 
recibido en 2025, un 6% menos que en 2024

Foment reclama para 
Catalunya el 19% de  
la inversión del Estado
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