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Iberdrola, de récord en récord por las redes

Laenergética espanola Iberdrola
—mayor eléctrica europea por capi-
talizacion, y lasegunda en el mun-
do- ha obtenido un beneficio neto
de 4.340 millones en el primer se-
mestre del afo, lo que supone un
22% mas que en idéntico periodo de
2025. El fuerte impulso se produce
en gran parte por las plusvalias obte-
nidas con la materializacion de la
venta de activos en México al grupo
Cox. Lasalida de este pais, y los
enormes recursos obtenidos por
ello, configuran un circulo virtuoso.
Conlos extraordinarios, Iberdrola
puede impulsar la historica apuesta
que esta haciendo por el negocio de
redes eléctricas. Este negocio, asu
vez, eslo que esta catapultando las
cuentas, consiguiendo récord tras
récord financiero y operativo. Una
vez conocidos los datos semestrales,
Iberdrola se reafirma en sus pers-
pectivas para el conjunto de 2026.
Sinadase tuerce, el grupo crecerd en
mas de un 8% en su beneficio neto
ajustado. Iberdrola enfila asi el cami-
no para situar sus ganancias en el en-
torno de los 7.000 millones de euros
omas, un hito historico. Ese aumen-
to es simultaneo al crecimiento en el
negocio de redes. Laempresa acaba
de anunciar lacompra de Caruna, la
primera distribuidora eléctricade
Finlandia en una operacion de 5.000
millones. Es otro salto en una carre-
rahacialas redes que ya viene reali-
zando durante meses. Las inversio-

Naturgy se abre

nes de todo el grupo han aumentado
un 25%, hastalos 7.000 millones de
euros, con mas de un 70% destinado
aReino Unido, Estados Unidosy
Brasil. De esa cifra, las inversiones en
redes crecen un 42%, hasta cercade
4.400 millones y suponen dos ter-
cios de lainversion total. Los activos
deredes (RAB) crecenun11% hasta
cercade 55.000 millones, principal-
mente en Reino Unido, EEUU y Bra-
sil. Este despliegue internacional, y
laapuesta ahora, por primera vez,
por Finlandia, es la clara demostra-
cion de que Iberdrolabusca merca-
dos estables y rentables. Aunque le
gustaria invertir mas en Espafia, la
rentabilidad final por lasredes en
este pais es inferior ala de otros.

Salto atrae a las
fortunas vascas

Los inversores vascos siguen com-
prando participaciones en el tejido
empresarial de laregion, dando sali-
daalos fondos extranjeros que con-
trolan muchas companias en el terri-
torio, con el objetivo de evitar su des-
localizacién y enraizarlas en la mis-
ma. Eltltimo ejemplo de esta ten-
denciahasidolaentrada de varios
miembros de laburguesia del Pais
Vasco, como las familias Urrutia
(CVNE)y Galindez (Solarpack) o el
empresario José Eulalio Poza (Iber-

a crecer con compras

Naturgy ha abierto una nueva eta-
pa corporativa tras lasalida del
capital delos fondos GIPy CVC,
un movimiento que haelevado el
capital flotante hasta el 46% y eli-
minado uno de los principales
factores que limitaban el atractivo
bursatil de la compania. Lanueva
estructura, con CriteriaCaixa e
TFM como accionistas de referen-
cia, simplifica el gobierno corpo-
rativo, alinea el accionariado en
torno auna estrategia comtin y
dota al grupo de mayor agilidad
para ejecutar operaciones corpo-
rativas. En este contexto, la com-
pania ha presentado unos buenos
resultados semestrales y ha mejo-
rado sus previsiones para el afo,
elevando el objetivo de ebitday
de beneficio neto por encimade
5.500y2.100 millones, respecti-
vamente. Tradicionalmente cen-
trada en el crecimiento organico
y enuna estricta disciplina finan-
ciera, Naturgy dispone ahorade
un balance sélido para destinar
entre 10.000y12.000 millones a
compras selectivas, lo que repre-
sentaria probablemente el cam-
bio estratégico mas relevante del
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grupo en muchos afnos. En fun-
cion dela ejecucion de esta estra-
tegia, la compatiia podria acelerar
significativamente su crecimien-
to, ampliar su presencia interna-
cional y aumentar el beneficio por
accion sin renunciar a su fortaleza
financiera. Larespuestaalosre-
sultados hasido positiva, con un
repunte de la cotizacion del 4%,
que elevala capitalizacién bursa-
til hasta situarla cerca de los
28.900 millones de euros.

com-MasMovil), en Salto Systems.
Estos inversores acompanan ala
gestora britanica de private equity
Inflexion en la adquisicién de un
33% enlaempresa lider mundial en
cerradura electronicay sistemas in-
teligentes de control de acceso. Enla
operacion, que valora Salto en mas
de 1.500 millones de euros, también
participa Kutxabank a través de In-
dar, vehiculo de inversion constitui-
do el afio pasado para promover el
arraigo de las empresas vascasen la
region. A finales de afio, Indary Ste-
[lum Capital (Fundacion Artizarra),
asi como Inveready (gestora con una
importante presencia vasca ensu
base inversora), también tomaron
posiciones destacadas en Uvesco, la
principal cadena de supermercados
del Pais Vasco. La propia Indaryla
fundacién BBK, ademas, adquirie-
ron Ayesa Digital —que integra la an-
tigua Ibermatica—. Estos movimien-
tos responden a una peticion del Go-
bierno vasco aempresarios y finan-
cieros paraque le acomparie en su
estrategia de arraigar en Euskadia
las empresas tractoras de laregion.

Samsung y Mistral
tantean una alianza

Laentrada de Samsungen el capital
de Mistral seria una operacion estra-
tégicamuy relevante en el mundo de
laTA, dado que apuntaria al fortale-
cimiento de un tercer polo tecnol6-
gico frente alliderazgo de EEUU y
China. Europabusca construir un
ecosistema propio basado en in-
fraestructuras, modelos abiertos y
autonomia tecnoldgica, y la francesa
Mistral emerge como el principal
candidato para liderar esa ambicion.
Samsungaportariano solo capital,
unos 1.000 millones de euros sobre
unavaloracion de Mistral de 20.000
millones, sino también una posicion
privilegiada dentro de lacadena
mundial de suministro de chips. El
grupo es yauna potencia global en
memorias, segmento esencial para
entrenary ejecutar modelos de IA
cadavez mas complejos, y su colabo-
racion con Mistral permitiria estre-
char laintegracion entre el desarro-
llo de modelos y la infraestructura fi-
sica que los hace posibles. También
destacael respaldo accionarial de la
neerlandesa ASML, que ya lidero
unaronda anterior y utiliza los mo-
delos de Mistral para optimizar la fa-
bricacion de sus equipos de litogra-
fia avanzada. Samsung ya habiares-
paldado a Mistral con su brazo de
capital riesgo, pero esta operacion
enviaria la poderosa sefial de que
Europatodavia puede aspirar a de-
sempenar un papel en laIA silogra
combinar excelencia cientifica, fi-
nanciacion y socios industriales de
primer nivel. Elfondo Scaleup Euro-
pe, gestionado por EQT, también
negocia su participacion en laronda.




