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La CNMC carga contra el gasto en sueldos  
y alquileres del mercado ibérico del gas natural

Rubén Esteller MADRID.  

La Comisión Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC) re-
clama cambios en la propuesta del 
Ministerio para la Transición Eco-
lógica para remunerar a Mibgas por 
la gestión de las garantías del siste-
ma gasista. El organismo propone 
limitar al 5% el margen aplicado so-
bre los costes reconocidos, frente al 
6,5% previsto en el proyecto, y pi-
de analizar un ajuste de los gastos 
de personal, cuyo coste medio su-
peró en un 35,6% al de los opera-
dores de referencia en 2025. 

El informe respalda la creación 
de una metodología específica pa-
ra esta actividad, pero cuestiona su 
diseño. Entre ellos, la actualización 
automática de los ingresos en fun-
ción del volumen de garantías de-
positadas, la duración de seis años 
del primer periodo regulatorio y el 
tratamiento de las penalizaciones 
que pagan los agentes cuando in-
cumplen sus obligaciones. 

La media salarial supera en un 35% a los comparables del mismo sector con 120.481 euros 

La gestión de garantías constitu-
ye una función diferenciada de la 
operación del mercado organizado 
de gas. Comprende las garantías exi-
gidas para operar en el mercado, 
contratar capacidad en las infraes-
tructuras y cubrir las obligaciones 
relacionadas con la liquidación de 
los desbalances. El proyecto esta-
blece cómo se calculará la remune-
ración de este servicio y el cargo que 
se aplicará a los comercializadores 
y consumidores directos en merca-
do. Uno de los principales reparos 
de Competencia se refiere al mar-
gen económico que el Ministerio 
propone reconocer. La CNMC con-
sidera que debe mantenerse en el 
5%, en línea con el criterio que ha 
defendido para Mibgas y con el apli-
cado a actividades comparables. 

El regulador recuerda que esta 
actividad requiere pocos activos fí-
sicos y concentra sus gastos en per-
sonal, sistemas y servicios contra-
tados. Por ello, acepta un modelo 
de remuneración basado fundamen- Juan José Ganuza, presidente de la CNMC. EP

talmente en los costes operativos, 
pero reclama que solo se reconoz-
can los necesarios para prestar el 
servicio de forma eficiente. 

Según los cálculos de la CNMC, 
el coste medio por empleado de Mib-
gas, descontados los importes co-
rrespondientes a dietas, incentivos 
e indemnizaciones del consejo de 
administración, alcanzó los 120.481 
euros en 2025. La media de los ope-
radores comparados –OMIE, Ena-
gás GTS y el operador del sistema 
eléctrico– se situó en 88.851 euros. 

La diferencia fue del 35,6% en ese 
ejercicio. Además, el coste medio de 
personal de Mibgas aumentó un 
26% entre 2019 y 2025, mientras 
que el promedio de las entidades de 
referencia permaneció prácticamen-
te estable. Ante esta evolución, Com-
petencia considera que debería es-
tudiarse un ajuste de la partida de 
personal utilizada para determinar 
la retribución.  

El organismo también solicita 
aclaraciones sobre los arrendamien-
tos tras el cambio de sede. Mibgas 
suscribió en 2025 un contrato para 
unas oficinas en la calle Fray Luis 
de León, en Madrid, con una renta 
anual de 355.829 euros, además de 
12.960 euros anuales por nueve pla-
zas de aparcamiento. La renta de 
las anteriores oficinas había ascen-
dido a 135.166 euros en 2024.

La salida tiene un componente 
histórico para Bruc. Japón fue el 
primer país en el que invirtió la com-
pañía tras su creación en 2015 por 
Juan Béjar y otros socios. El siste-
ma japonés de tarifas reguladas pa-
ra las energías renovables ofrecía 
entonces ingresos previsibles a lar-

Juan Béjar, presidente de Bruc. TONI GALÁN

Sergio Guinaldo MADRID.  

Bruc ultima la venta de todo su ne-
gocio fotovoltaico en Japón a la ja-
ponesa Sun Trinity, controlada por 
Sumitomo Corporation, y a Mitsu-
bishi HC Capital Energy. La opera-
ción, que actualmente permanece 
a la espera de la autorización euro-
pea, comprende unos 70 megava-
tios (MW) de capacidad y supone la 
salida de la compañía española del 
país en el que inició su actividad ha-
ce más de una década. 

Según la documentación publica-
da por la Comisión Europea y por 
la Competencia turca, los compra-
dores adquirirán el control conjun-
to de Bruc Japan y Bruc Japan 2, 
las dos sociedades que agrupan la 
cartera nipona. La transacción se 
articulará mediante Sun Trinity E, 
una sociedad instrumental propie-
dad de Sun Trinity sobre la que es-
ta última y Mitsubishi HC Capital 
Energy ejercerán el control conjun-
to. Así, Sun Trinity E comprará a 
Bruc Opt Energy Partners el 100% 
de las acciones de las dos socieda-
des objetivo. El importe de la ope-
ración no se ha hecho público y des-
de Bruc evitan hacer comentarios 
al respecto. 

Bruc ultima la salida de Japón, el mercado 
donde comenzó su actividad en 2015
Tramita la venta de toda su capacidad en el país a Sun Trinity y Mitsubishi HC Capital

go plazo y encajaba con un modelo 
de inversión basado en activos de 
infraestructura. 

Inicios en Japón 
En septiembre de 2016, Bruc Capi-
tal y Macquarie Capital suscribie-
ron un acuerdo con la alemana IBC 

Solar para invertir hasta 90 millo-
nes de euros en una cartera de has-
ta 37 MW, repartidos en 27 proyec-
tos fotovoltaicos. Fue la operación 
con la que Bruc cimentó su negocio 
y empezó a configurar una platafor-
ma de generación renovable antes 
de trasladar el grueso de su creci-
miento a España. 

La compañía amplió posterior-
mente su presencia con instalacio-
nes de pequeño y mediano tamaño, 
concentradas principalmente en la 
prefectura de Ibaraki, con potencias 
individuales que oscilaban general-
mente entre 0,6 y 1,5 MW. 

En 2021, Bruc alcanzó otro acuer-
do con IBC Solar para desarrollar 
16 plantas fotovoltaicas con una po-
tencia conjunta de 20 MW. La in-
versión prevista ascendía a unos 40 
millones de euros. 

Con el paso de los años, el peso 
de Japón dentro del grupo, estan-
cado, se redujo en proporción fren-
te al crecimiento alcanzado en Es-
paña. Bruc concentraba al cierre de 
2025 un total de 1.963 MW en ope-
ración comercial, otros 637 en cons-
trucción y 3.988 en desarrollo, que 
totalizan una cartera de 6.588 MW 
incluyendo tecnología solar, eólica 
y de baterías.

Renault parará  
la actividad en 
Palencia del 1  
al 19 de octubre
elEconomista.es VALLADOLID.  

Renault suspenderá temporal-
mente la actividad de su planta de 
Palencia entre el 1 y el 19 de oc-
tubre con el objetivo de ajustar los 
niveles de producción a la evolu-
ción de la demanda en Europa, 
adaptar los volúmenes fabricados 
a las necesidades del mercado y 
preservar la competitividad y efi-
ciencia de la factoría. 

La dirección de la compañía co-
municó oficialmente ayer la me-
dida a los representantes de los 
trabajadores. La decisión afecta-
rá a la planta palentina donde se 
fabrican los modelos Austral, Es-
pace y Rafale, y se produce des-
pués de que la fábrica opere des-
de junio con un único turno de 
trabajo. La parada comenzará es-
te jueves y se prolongará durante 
casi tres semanas. 

Ajustes 
Renault ya había señalado días 
atrás que este tipo de ajustes for-
man parte de los mecanismos de 
flexibilidad con los que gestiona 
su actividad industrial, recordan-
do que la planta también registró 
interrupciones de la producción 
durante los meses de julio y sep-
tiembre para adecuarse a la evo-
lución de la demanda.
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