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Los gigantes industriales cifran en 
3.000 millones el agujero posapagón
PRIMER ANIVERSARIO DEL CERO ELÉCTRICO/  Repsol, Seat y cientos de grupos más se unen a Endesa e 
Iberdrola y piden que el sobrecoste por apuntalar la red eléctrica se aclare y se sufrague entre todos.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Hoy, justo cuando se cumple 
un año del apagón, el proble-
ma es el posapagón. Es decir, 
los multimillonarios costes 
que está teniendo el sistema 
eléctrico para evitar otro co-
lapso masivo como el que 
ocurrió el 28 de abril de 2025.  

Aice, Anfac, Aspapel, Fei-
que, Fiab, Sernauto, Unesid y 
otras grandes patronales em-
presariales españolas han 
unido su voz a la de Aeléc, la 
patronal eléctrica, para recla-
mar que esos costes, que ya 
superan los 3.000 millones de 
euros, según algunas estima-
ciones, se clarifiquen y se bus-
quen fórmulas para mitigar su 
impacto en los grandes con-
sumidores empresariales.  

El movimiento de las patro-
nales, que han elaborado un 
documento, a modo de mani-
fiesto, denominado Observa-
torio de los servicios de opera-
ción [del sistema eléctrico] no 
tiene precedentes.  

Esas patronales represen-
tan a grupos tan heterogéneos 
como Repsol, Moeve, BP, 
Seat, Citroën, Renault, Fiat, 
Cementos Lemona, Portland, 
Acerinox, ArcelorMittal y 
Celsa, entre otros muchos.  

Todos ellos han unido su 
voz a las reclamaciones que 
lleva tiempo haciendo Aeléc, 
la patronal que engloba a 
Iberdrola y Endesa. Estas dos 
grandes eléctricas llevan des-
de hace meses arremetiendo 
contra Red Eléctrica (REE, 
grupo dependiente de Re-
deia) por el apagón de hace un 
año. Le culpan no solo de ser 
responsable como operador 
del sistema eléctrico. Tam-
bién de los elevados costes 
que ha tenido después el siste-
ma por las medidas extra de 
apuntalamiento del mismo 
(modo reforzado) para evitar 
más cortes de ese tipo.  

Batalla doble 
Esa batalla es doble. Por un la-
do, hay un problema sobre a 
cuánto asciende realmente 
ese sobrecoste. Por otro, está 
el problema de quién lo paga.  

REE mantiene que el modo 
reforzado ha supuesto hasta 
la fecha 660 millones de euros 
extra. La cifra fue dada por 
buena hace unos días por Ca-
ni Fernández, presidenta de 
la Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) en su comparecen-
cia en el Congreso.  

Endesa prevé 
nombrar a 
Armani como 
sustituto de 
Bogas hoy
Miguel Á. Patiño. Madrid 
Endesa celebra hoy su junta 
general de accionistas, evento 
que estará marcado por ser el 
último de José Bogas como 
consejero delegado de la 
compañía, puesto que ocupa 
desde el año 2014. Está pre-
visto que tras la junta, Endesa 
celebre un consejo para elegir 
como sustituto de Bogas a 
Gianni Vittorio Armani.  

Los accionistas votarán re-
elegir a José Bogas, que tiene 
71 años, como consejero ex-
terno, lo que implica que se-
guirá vinculado a la compañía 
energética. Armani ya está en 
el consejo de administración 
de Endesa en representación 
(es consejero dominical) de 
Enel, que controla el 70% de 
Endesa. Es el actual director 
de redes e innovación de Enel 
y consejero de Endesa desde 
julio de 2023. 

Bogas lleva varias décadas 
vinculado a Endesa. Antes de 
ser consejero delegado en 
2014, ejerció como director 
general de España y Portugal 
entre 2004 y 2014 y ocupó 
otros cargos previamente.  

También fue asesor técni-
co-económico de la dirección 
general de la energía en el an-
tiguo Ministerio de Industria 
y Energía (1986-1988), y con 
anterioridad trabajó como 
analista de sistemas en Eria 
(1981-1982) y como ingeniero 
de sistemas en división de In-
geniería en Dimetronic 
(1980-1981). 

ISS y Glass Lewis 
Los mayores asesores de voto 
en juntas, ISS y Glass Lewis, 
recomiendan el voto favora-
ble a todos los puntos del or-
den del día.   

La convocatoria de la junta 
también recoge la propuesta 
de nombramiento de Angela 
Eliseo como consejera domi-
nical en sustitución de Fran-
cesca Gostinelli y el de Ana 
Muñoz Merino como conse-
jera independiente en el lugar 
de Cristina de Parias.  

Asimismo, los accionistas 
deben aprobar el resultado de 
Endesa en 2025, cuando ganó 
2.198 millones, lo que supone 
un ascenso del 16,4% con res-
pecto a los 1.888 millones ob-
tenidos en 2024.  

La compañía propone tam-
bién elevar un 20% sobre lo 
previsto (1,3 euros) el dividen-
do a distribuir a sus accionis-
tas, hasta 1,58 euros por título, 
una cifra que es también un 
20% superior al dividendo del 
año anterior. 

Mario Ruiz-Tagle es consejero 
delegado de Iberdrola España.

Iberdrola es la mayor 
energética española en Bolsa 
y la mayor eléctrica por 
clientes en España. Ha 
iniciado diversas acciones 
judiciales contra Red 
Eléctrica (Redeia), culpando a 
este grupo del apagón. 

Iberdrola

José Bogas, hasta hoy  
consejero delegado de Endesa.

Endesa es la mayor eléctrica 
de España por kilómetros de 
redes de distribución (baja y 
media tensión). Forma parte 
de la patronal Aeléc, como 
Iberdrola, y como este grupo, 
culpa a Red Eléctrica del 
apagón.  

Endesa

Beatriz Corredor es  
presidenta de Redeia. 

Es el grupo del que depende 
Red Eléctrica, que gestiona 
las líneas de alta tensión y se 
encarga de organizar el flujo 
de luz en España. Culpa a las 
eléctricas de no cumplir con 
sus obligaciones en algunas  
centrales de producción. 

Redeia

Sara Aagesen es ministra  
de Transición Ecológica. 

El Ministerio de Transición 
Ecológica se ampara en el 
informe emitido por expertos 
europeos, conocido como 
informe Entso-e, que atribuía 
el apagón a causas 
multifactoriales difíciles  
de contener. 

Gobierno

La Organización de 
Consumidores y 
Usuarios (OCU) estu-
dia iniciar acciones 
judiciales para recla-
mar responsabilida-
des por el apagón. 
Cifra en una media 
de 17 euros las pérdi-
das sufridas por 
hogar (más de 300 
millones en España).

OCU, A JUICIO

Aluvión de 
reacciones en el 
primer año del 
apagón: de Page  
al Banco de España 

Núñez Feijóo 
aprovecha el 
aniversario del 
suceso para 
reivindicar la nuclear

Las eléctricas –y ahora las 
patronales, varias de ellas uni-
das en torno a la denominada 
Alianza por la Competitivi-
dad de la Industria Españo-
la)– elevan exponencialmen-
te el sobrecoste. Entre otras 
cosas porque suman toda la 
operativa de apuntalamiento 
del sistema eléctrico, no solo 
medidas específicas tomadas 
tras el apagón.  

En concreto, según cálcu-
los de las patronales, en 2025 
los costes de la operación del 
sistema se dispararon a 3.500 
millones, 1.000 millones más 
que en 2024, cuando no hubo 
apagón. En lo que va de  2026, 
los costes se han disparado a 
1.800 millones. Es decir, se 
considerarían atribuibles al 
posapagón cerca de 3.000 mi-
llones.  

Solo los primeros veintitrés 
días de abril los consumidores 
están pagando 23,58 euros 
por megavatio hora adiciona-
les por la adquisición de su 
energía eléctrica.  

El problema es cómo se re-
parte ese coste. En la actuali-
dad, el sobrecoste de las me-
didas reforzadas se considera 
un coste variable, que debe 
subsumirse en el coste del ki-

lovatio hora. Es decir, en el 
consumo de energía. A mayor 
consumo, mayor coste para 
un usuario. De esta forma, los 
que más peso soportan son los 
grandes consumidores, es de-
cir, la gran industria. 

Ese coste no es un peaje. Si 
lo fuera, el coste se repartiría 
entre todos los usuarios, co-
mo si fuera la derrama en una 
comunidad de vecinos. Más o 
menos sería a parte iguales 
dependiendo de unas varia-
bles, como por ejemplo el ni-
vel de potencia contratado. 
En todo caso, el coste se socia-
lizaría.  

Es lo que en última instan-
cia está pidiendo la gran in-
dustria. No solo pide transpa-
rencia  a la hora de establecer 
qué costes tiene la operación 
reforzada posapagón. Tam-
bién pide “soluciones regula-
torias para la financiación de 
estos servicios”.  

En concreto, proponen al 
Gobierno “evaluar soluciones 
regulatorias que permitan 
asegurar una recuperación 
más estable vía costes regula-
dos del sistema eléctrico [es 
decir, peajes fijos]  de manera 
que se mantenga la financia-
ción de los servicios necesa-

rios, pero sin penalizar a la in-
dustria, logrando un equili-
brio entre estabilidad de su-
ministro y competitividad in-
dustrial.  

Con esta solución, las eléc-
tricas esquivan la réplica a sus 
críticas a Red Eléctrica por 
disparar los costes de la ope-
ración reforzada. Ese modo 
reforzado consiste en tener 
más centrales eléctricas con-
vencionales funcionando, con 
lo que al fin y al cabo, los más 
beneficiados de los sobrecos-
tes eran las propias eléctricas 
por tener más ingresos.  

Reacciones múltiples 
Las reacciones con motivo del 
primer año del apagón  llega-
ron ayer en masa. El presi-
dente de Castilla-La Mancha, 
Emiliano García-Page, criticó 
la falta de explicaciones un 
año después del suceso.  

Por su parte, el Banco de 
España reivindicó el uso del 
efectivo como medio de pago, 
que siguió vigente el día del 
apagón.  

El líder del PP, Alberto Nú-
ñez Feijóo, que hoy visita la 
nuclear de Ascó (Tarragona) 
defiende estas centrales para 
apuntalar el sistema. 
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