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Aumento en la incidencia mensual

Procesos por cada 1.000 trabajadores protegidos
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Gasto en las bajas de incapacidad temporal

En millones de euros al ano
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Mas bajas al comienzo
de la semana

Distribucion de los procesos segtn
el dia de la semana de incio

Total En%
Lunes 1.689.227 27%
Martes 1.240.182 20%
Miércoles 1123111 18%
Jueves 1.045.547 16%
Viernes 856.738 14%

Finde semana 384.851 || 6%

Fuente: Asociacion de Mutuas de Accidentes de Trabajo (AMAT) y Airef.

Listas de espera en la sanidad publica, plantillas envejecidas, burocracia y jévenes
desmotivados incrementan hasta un 80% las ausencias en el trabajo en diez afios

Una tormenta perfecta dispara en Espaia
las bajas laborales por enfermedad

RAQUEL PASCUAL
Madrid

El creciente aumento de las au-
sencias al trabajo por enferme-
dad es un fenémeno que no pasa
desapercibido en las empresas,
en los centros de salud, ni en el
Congreso de los Diputados. Las
bajas laborales son noticia y los
datos estadisticos sobre el asun-
to resultan incontestables. En
2017, con una poblacién ocupa-
da de 18 millones de personas,
se registraron 4,7 millones de
procesos de bajas laborales en-
tre los trabajadores. Ocho afios
después, en 2024, hubo 8,6 mi-
llones de estas bajas (conocidas
técnicamente como incapacidad
temporal), practicamente el do-
ble. Mientras que el nimero de
trabajadores crecié un 19% en es-
te periodo, los procesos de baja
se dispararon un 83%.

No obstante, para eliminar
el efecto del empleo en el cre-
cimiento de las bajas (lo 16gico
es que cuantos mas trabajado-
res haya, mas ausencias se pro-
ducirdn) se debe evaluar su inci-
dencia (un indicador que mide el
numero de procesos de baja que
se inician de media al mes por
cada 1.000 trabajadores protegi-
dos por la Seguridad Social). Se-
gun esto, en 2017 se contabiliza-
ron 21,4 procesos medios al mes
frente a 34 en 2024, casi un 60%
mas. Todas estas cifras estdn en
el informe sobre el gasto publi-
co en incapacidad temporal ela-
borado por la Autoridad Inde-
pendiente de Responsabilidad
Fiscal (Airef), el mas exhaustivo
sobre esta materia realizado re-
cientemente por un organismo
publico. La patronal de mutuas
AMAT, ampliando el periodo en-
tre 2015 y 2025, observa un au-
mento superior al 80%.

Los andlisis de organismos
publicos, empresas, sindicatos,
mutuas y expertos académicos
coinciden plenamente en una
cosa: las causas del fendmeno
son multiples y han provoca-
do una tormenta perfecta que
ha desembocado en un intenso
crecimiento de la incapacidad
temporal. La oleada de ausen-
cias por enfermedad se ha con-
vertido en un verdadero proble-
ma de salud para los trabajado-
res, de carga de trabajo para los
profesionales de la sanidad, de
gasto publico para el Estadoy de
costes econémicos y organizati-
vos para las empresas.

Solo las prestaciones por in-
capacidad temporal que paga la
Seguridad Social rondaron los
17.000 millones de euros el pasa-
do afio, a los que se suman otros
16.000 que soportan las empre-
sas (que son las que abonan los
costes salariales de la baja entre
el dia cuatro y el 15 de ausencia
del trabajador). La factura de es-
tas prestaciones es ya la segun-
da partida de gasto social tras las
pensiones.

La pandemia de covid de
2020 puede explicar parte del
cambio en la relacién de los tra-
bajadores con la salud, pero no
todo. La crisis fue mundial y, sin
embargo, las bajas crecen en Es-
pafia con mucha mas intensidad
que en Europa. Desde 2019 acu-
mulan aumentos del 40% al 80%
segun sectores, frente a subidas
medias del 10% al 25% en la UE,
seglin organismos nacionales e
internacionales (Banco de Espa-
fia, Airef, OCDE).

Dicha saturacién tiene, a su
vez, multiples causas, entre ellas
la inversién desigual entre co-
munidades. La Airef detecta una
correlacion sistematica y consis-
tente entre el deterioro de las lis-
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tas de espera en los centros de
salud y el aumento de la dura-
cion media de las bajas, que pasa
de 40 a 46 dias entre 2017 y 2024.
Asi, las personas en lista quirtr-
gica suben de 13 a 18 por cada
1.000 habitantes y las pendien-
tes de especialista o pruebas de
62 a 100, segun cifras del Minis-
terio de Sanidad incluidas en un
reciente informe de la patronal
catalana de pymes Pimec.

A ello se suma el aumento de
la demanda asistencial (la fre-
cuencia de visitas al médico de

o

“Las personas son mas
conscientes de su salud,
pero también menos
responsables de ella”
José Antonio Lull

Médico de antencion primaria
en Gandia (Valencia)

la poblacién). José Antonio Lull,
médico de atencion primaria del
departamento de Salud de Gan-
dia (Valencia) explica que “en los
ultimos afios la sociedad ha ex-
perimentado un gran cambio:
la gente se ha hecho mucho mas
consciente de su propia salud y
hay mas personas que quieren
estar mejor; pero, paradéjica-
mente, cada vez son menos res-
ponsables con su propio bienes-
tar. Vienen més al médico para
que los profesionales sean los
que les proporcionen ese cuida-
do. Muchos quieren adelgazar y
piden pastillas para ello, o para
el colesterol, y asi seguir sin cui-
dar su alimentacion, entre otros
muchos ejemplos”.

La pandemia

Sin embargo, la Airef puntuali-
za que no es solo que se acuda
mas al médico, sino que, des-
de la covid, las visitas terminan
con mas frecuencia en baja. Esto
hallevado a muchas empresas a
exigir mas los partes de baja, so-
bre todo en las grandes compa-
fiias, que registran un 81% mas
de probabilidad de sufrir bajas
en sus equipos que las microem-
presas. Y, aunque desde la pan-
demia se permite a los médicos
de cabecera que den alta y baja
en un solo acto en procesos muy
cortos (hasta cinco dias de dura-
cién), la burocracia no se ha re-
ducido. “Como médico me ten-
g0 que preocupar por la salud de
mis pacientes, pero la burocra-
cia me mata. E1 80% son trami-
tes administrativos muy farrago-
sos”, se queja Lull.

El director gerente de Amat,
la patronal de las mutuas cola-
boradoras con la Seguridad So-
cial, Pedro Pablo Sanz, afiade
otras sobrecargas administrati-
vas en la gestion. “Para una mis-
ma baja llegan a intervenir hasta
cuatro médicos de atencidn pri-
maria; mutuas, que gestionan
estos procesos en mas del 70%
de los asalariados y la practica
totalidad de los auténomos; el
especialista; y, si la cosa se alar-
ga, los facultativos del Instituto
Nacional de la Seguridad Social
(INSS)”. Estos ultimos son quie-
nes se ocupan en exclusiva de la
gestién y control de las bajas de
maés de 365 dias de duracién. “Es
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Mas bajas entre los mas jovenes

Incidencia por cada 1.000 afiliados por grupo de edad
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Las prestaciones de
la Seguridad Social
sumaron 17.000
millones en 2025
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Ellunes es, con
diferencia, el dia de
la semana con mas
absentismo

un auténtico problema, porque
no hay médicos”, se queja este
directivo de Amat.

A los problemas de una sa-
nidad saturada hay que afadir
otros dos fenémenos relaciona-
dos con la edad. La media de los
ocupados era de 41 afios en 2015
y ha subido a 43 una década des-
pués. Pero el envejecimiento de
las plantillas no supone tanto un
aumento del niimero de nuevos
procesos como el incremento de
su duracién. La Airef apunta que
los trabajadores de 55 a 65 afios
presentan menos bajas (29,7 por
cada 1.000 afiliados) que los jove-
nes (41,1), sin embargo, perma-
necen de baja mucho mas tiem-
po (79 dias frente a 46). Dicho es-
to, en general, la duracién de las
bajas también ha aumentado en
promedio de 41 dias en 2017 a 46
en 2024. Ademas, entre el 7% y
el 25% de las bajas, dependiendo
del informe, se concentran en la
mitad de los trabajadores.

Detras de este aumento en
el tiempo que el empleado es-
td ausente estd también el fuer-
te incremento de los procesos
por trastornos mentales, es-
pecialmente entre los jévenes.
Tras las enfermedades muscu-
loesqueléticas y respiratorias,

YOLANDA CLEMENTE / EL PAIS

son la tercera causa en inciden-
cia y la primera en menores de
30. Los trabajadores de 25 a 35
afios registran 41,1 procesos por
cada 1.000 afiliados frente a 29,7
en mayores de 55. Estas bajas du-
ran cerca de 100 dias, segtin las
estadisticas.

Esto enlaza con una causa,
mads intangible, pero también
muy citada por los expertos: los
cambios culturales a la hora de
enfrentarse a la actividad laboral
diaria. Un estudio reciente de las
Camaras de Comercio llegaba a
la conclusién, tras entrevistar a
2.000 empresas, de que la des-
motivacion de los jévenes influ-
ye mas en el absentismo que las
plantillas envejecidas.

“Entre los trabajadores mas
jovenes hay menos tolerancia a
la frustracion. Los viernes termi-
nan bien, porque tienen el fin de
semana por delante, pero luego
el lunes se ve como una catds-
trofe”, asegura Lull cuando se le
pregunta por una posible justifi-
cacién al hecho de que el lunes
sea, con diferencia, el dia de la
semana con mas bajas. En 2025
casi el 27% de los procesos se ini-
ciaron el lunes, para ir descen-
diendo a lo largo de la semana
hasta el 13% los viernes.

Entre el resto de posibles
causas dificilmente medibles,
que segun la Arief explicarian
un tercio del alza de las bajas,
este organismo se ha atrevido a
poner cifras a una cuestién es-
pinosa: “Los trabajadores con
contrato indefinido presentan
una propension a iniciar pro-
cesos de incapacidad temporal
un 30% mayor [que los tempo-
rales]”. Dado que la reforma la-
boral de 2022 impuls6 la contra-
tacion fija, habria agravado tam-
bién la situacion.

Ante esta amalgama de cau-
sas, los agentes implicados han
empezado a volcarse en idear
soluciones. La Seguridad Social
ha abierto una mesa con patro-
nal y sindicatos donde negocian
cuestiones como la incorpora-
cion progresiva de las bajas o la
intervencion mas temprana del
INSS en el control de los proce-
sos, como demanda la patronal.

Muchas empresas han empe-
zado a recortar los complemen-
tos salariales a los trabajadores
de baja.




