
El Santander ganó 8.973 millo-
nes de euros en el primer semes-
tre del año, un 31% más que en 
el mismo periodo del año ante-
rior. La cifra, eso sí, incorpora las 
plusvalías de 1.895 millones por la 
venta de su negocio polaco, que 
rubricó a inicios de año, y 250 mi-
llones de costes de reestructura-
ción con la adquisición de TSB al 
Banco Sabadell, que ejecutó en 
mayo. Y todo ello, sin computar 
aún la adquisición del banco esta-
dounidense Webster, que anun-
ció a inicios de año y que está 
pendiente de las aprobaciones 
regulatorias pertinentes.

En Bolsa, el banco inició la 
sesión con caídas, pero se dio la 
vuelta hasta anotarse el 1,4%. Los 
inversores valoran a las prome-
sas del consejero delegado, Héc-
tor Grisi, de que conseguirán batir 
esas previsiones de cierre de año.

Las ganancias, sin contar todos 
estos efectos extraordinarios, fue-
ron de 7.328 millones, un 14% más 
que entre enero y junio del año 
pasado. El dato, en cualquier ca-
so, supone pulverizar sus propios 
récords de beneficios y que avan-
ce en cumplir las previsiones fi-
nancieras para el cierre de año sin 
contar las operaciones inorgáni-
cas. A saber: aumento de ingresos 

El Santander dispara 
el beneficio un 31% por 
las ventas en Polonia  
y la compra de TSB

Ana Botín, el 12 de mayo en Madrid. A. PÉREZ MECA  (EP)

llones que prometió para los ejer-
cicios conjuntos de 2025 y 2026. 
Con respecto a la solvencia, la ra-
tio de capital CET 1 cierra el pri-
mer semestre en el 14%, frente al 
14,4% de marzo. En el trimestre, el 
banco ha generado orgánicamen-
te 27 puntos básicos de capital, si 
bien la integración de TSB le ha 
costado 55 puntos básicos. El cos-
te de riesgo repunta ligeramente, 
al 1,15% y las dotaciones suben un 
9%, a los 6.574 millones, en am-
bos casos por efecto del negocio 
argentino. La ratio de morosidad 
se mantiene en niveles histórica-
mente bajos, en el 2,93%. El ban-
co confirma todas sus previsiones 

para cierre de año, superada ya la 
mitad del ejercicio. Y también las 
contenidas en el plan estratégico 
que presentó al mercado en febre-
ro. De cara a 2028, espera supe-
rar los 20.000 millones de bene-
ficio y un 20% de rentabilidad, así 
como mantener el capital por en-
cima del 13% y elevar el dividen-
do. Un punto importante de esta 
hoja de ruta fue la adopción de la 
inteligencia artificial, uno de los 
principales objetivos estratégicos 
del banco. Gracias al uso de esta 
tecnología, la entidad afirma que 
ha generado 84 millones de euros 
en el primer semestre del año, lo 
que ha contribuido a mejorar la 
ratio de eficiencia en dos puntos 
porcentuales. La meta es generar 
con esta herramienta 1.000 millo-
nes de euros en el grupo de cara 
a 2028.

España se mantiene como el 
motor, con un beneficio semes-
tral que sube un 12%, hasta 2.534 
millones, gracias al alza tanto del 
margen de intereses (7,7%) como 
de las comisiones (5,7%).

Salidas

El consejero delegado, Héctor 
Grisi, se refirió ayer durante la 
presentación de resultados de la 
entidad al plan de prejubilacio-
nes que el banco ha negociado 
con los sindicatos en los últimos 
meses. Según explicó, se trata de 
un proceso completamente vo-
luntario, de modo que no se ma-
neja ni una cifra objetivo de sali-
das para los próximos meses por 
esta vía ni una estimación del cos-
te que estas pueden suponer.

Grisi recalcó que el acuerdo 
—que se negoció hasta alcanzar 
un pacto el viernes — se firmó el 
martes entre la empresa y el 100% 
de los sindicatos presentes en el 
banco. También matizó que se de-
be a peticiones de los sindicatos 
para que estas prejubilaciones se 
hagan de forma homogénea pa-
ra todos los trabajadores y no en 
acuerdos bilaterales. “Cerramos 
un acuerdo muy bueno con repre-
sentantes sindicales. Es un marco 
muy homogéneo, estable. Hemos 
consensuado las condiciones de 
manera muy positiva”.

de un dígito medio y menores cos-
tes, mayor beneficio que en 2025 y 
una ratio de capital CET 1 (la que 
mide el de máxima calidad) de en-
tre el 12,8% y el 13%.

En cuanto a los ingresos, el 
margen de intereses (lo que el 
banco obtiene por la diferencia 
entre lo que percibe por prestar 
dinero a los clientes y lo que pa-
ga por que estos depositen en él 
sus fondos) subió un 6%, hasta los 
22.711 millones. Esta magnitud re-
fleja el cambio de tono en la polí-
tica monetaria del Banco Central 
Europeo (BCE), que ha elevado 
los tipos de interés por primera 
vez en tres años. También el eu-
ríbor ha marcado en este tiempo 
máximos de cerca de dos años. El 
banco atribuye también la mejora 
a una aceleración de la actividad 
comercial.

Por el lado de los ingresos por 
comisiones, crecieron un 7%, has-
ta los 6.851 millones, gracias al cre-
cimiento registrado en el negocio 
retail en España, el Reino Unido, 
México y Argentina, así como en 
Openbank, la actividad de banca 
de inversión en Estados Unidos, 
así como por el crecimiento a do-
ble dígito en banca privada. Con 
todo ello, el margen bruto escaló 
un 6% hasta los 30.847 millones.

En paralelo, los costes se redu-
jeron un 1%, hasta los 13.211 millo-
nes. Sin contar con la adquisición 
de TSB y sus gatos de reestructu-
ración, estos han menguado en 
un 5%. La eficiencia (una magni-
tud que pone en relación los in-
gresos y los gastos) mejora hasta 
el 43,8%. Y la rentabilidad se eleva 
hasta el 15,6%, tras haber ejecuta-
do ya 9.000 millones en dividen-
dos y recompras de los 10.000 mi-
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Las ganancias del 
semestre sin contar 
las operaciones 
corporativas suman 
de 7.328 millones

España es el motor 

del grupo, con un 

resultado semestral 

que sube un 12%

El banco airma que el 

plan de bajas pactado 

con los sindicatos  

es voluntario

El presidente de Iberdrola, Igna-
cio Sánchez Galán, se mostró par-
tidario de rebajar las cargas fisca-
les que gravan la factura de la luz, 
en línea con las recomendacio-
nes de la Comisión Europea y la 
decisión del nuevo primer minis-
tro británico, Andy Burnham, de 
suprimir el IVA de la luz para los 
hogares. Así lo declaró en la con-
ferencia de analistas de ayer en la 
que presentó las cuentas semes-
trales de la compañía, que reco-
gen un crecimiento de los bene-
ficios del 22%.

C. M.
Madrid

Según palabras de Galán, “la 
manera más fácil y rápida de re-
ducir el precio de la electricidad 
al consumidor consiste en elimi-
nar las cargas y los impuestos que 
se le aplican” y recordó que casi 
el 50% de la factura eléctrica tie-
ne que ver con tributos y cargas, 
“algo infinitamente superior a lo 
que soportan los combustibles fó-
siles”.

El ejecutivo de Iberdrola insis-
tió en achacar toda la responsabi-
lidad del apagón del 28 de abril de 
2025 a una “planificación inade-
cuada” y a una “mala gestión” del 
operador del sistema, Red Eléctri-
ca (REE), y subrayó la necesidad 

de avanzar hacia una separación 
más clara entre sus funciones co-
mo operador del sistema y trans-
portista en alta tensión, en línea 
con las advertencias de la Comi-
sión Nacional de los Mercados y 
la Competencia (CNMC). “Exis-
te un conflicto entre el papel que 
desempeña el operador del siste-
ma y el del transporte, que es una 
compañía cotizada en Bolsa y que 
podría sobreestimar las necesida-
des de infraestructuras para prio-
rizar inversiones donde los retor-
nos sean mayores”, añadió.

En este sentido, recalcó que 
este modelo de separación fun-
cional ya se aplica en otros mer-
cados donde opera la compañía, 
como Estados Unidos o Brasil. En 
su opinión, la operación reforza-
da que aplica REE desde enton-
ces corrobora que hubo una ma-
la gestión: “Queda muy claro que 
después del apagón, Red Eléctri-

ca ha decidido modificar la opera-
ción del sistema para poder pro-
gramar las unidades con más se-
guridad”, indicó.

En cuanto a las cuentas de esta 
primera mitad del año, Iberdro-
la obtuvo en el primer semestre 
del año un beneficio neto repor-
tado de 4.336 millones de euros, lo 
que supuso un 22% más respecto 
al mismo periodo del año pasado, 
según ha informado la compañía 
a la Comisión Nacional del Merca-
do de Valores (CNMV). El benefi-
cio neto ajustado (que excluye las 
plusvalías por la venta de centra-
les térmicas en México) ha creci-
do un 8%, hasta los 3.565 millones.

El principal motor del bene-
ficio fue el negocio de redes. Las 
inversiones aumentaron un 25% 
en el periodo, hasta los 7.000 mi-
llones de euros, de las que un 70% 
se concentraron en Reino Unido, 
Estados Unidos y Brasil.

Galán pide eliminar el IVA de la luz 
para los hogares como en el Reino Unido

Ignacio Sánchez Galán. 
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