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Histórica ayuda de 6.000 millones  
a cien empresas por producir luz
EL GOBIERNO AUTORIZA UN PLAN INDUSTRIAL DE EFICIENCIA ENERGÉTICA/ El Consejo de Ministros prevé aprobar 
una medida que desbloquea, después de años, uno de los grandes problemas industriales en España. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El Ejecutivo tiene previsto 
aprobar mañana, en el Conse-
jo de Ministros, un nuevo sis-
tema de ayudas multimillona-
rias para cientos de instalacio-
nes de producción eléctrica 
que son propiedad de grandes 
instalaciones industriales. 

Es la denominada cogene-
ración, que afecta a más de un 
centenar de grandes empre-
sas con actividad industrial, 
como Azucarera, Atlantic 
Copper, Borges, BP, Canal de 
Isabel II, Cargill, Covestro, 
Dow Chemical, Moeve, Rep-
sol, Saica, Seat, Solvay, To-
rraspapel y Unilever, entre 
otras firmas.  

Con el nuevo sistema, el 
sector de la cogeneración po-
dría recibir una lluvia de ayu-
das de más de 6.000 millones. 
Se desbloquea así uno de los 
grandes problemas del sector 
energético e industrial en es-
tos momentos en España.   

Las plantas de cogenera-
ción son aquellas instalacio-
nes que usan el calor sobrante 
de determinados procesos 
productivos (petroquímicas, 
siderúrgicas, papeleras, azu-
lejeras...) para generar electri-
cidad, la cual se vierte a la red 
a cambio de una retribución 
específica aprobada anual-
mente por el Gobierno.  

Algunos ejercicios, en los 
mejores tiempos, esa retribu-
ción llegó a rondar los 1.000 
millones anuales. Sin embar-
go, con los años, muchas plan-
tas han ido finalizando su vida 
útil regulatoria y han ido que-
dando fuera de esas ayudas. 

Se calcula que más de la mi-
tad de las plantas que existen 
en España (más de 600) se en-
cuentra apagada por haber fi-
nalizado su vida útil y no po-
der cobrar ayudas, lo que está 
suponiendo una grave crisis 
para las empresas.  

El sector, a través de su pa-
tronal Acogen, venía recla-
mando desde hace años un 
nuevo marco jurídico y retri-
butivo para reactivar plantas e 
inversiones.  

Real decreto, ya 
Para conseguir la aprobación 
de Bruselas de un nuevo régi-
men, sin incurrir en el proble-
ma legal de ayudas de Estado, 
el Gobierno lo ha rediseñado 
introduciendo el modelo de 
subastas (ver información ad-

Josu Jon Imaz es consejero 
delegado de Repsol. 
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Repsol es la primera 
petrolera en España. Como 
las otras dos petroleras con 
capacidad de refino en el país 
(Moeve y BP) usa la  
cogeneración como parte 
integrante de la industria 
petroquímica. 

Repsol

Markus Haupt es el primer  
ejecutivo de Seat. 
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Seat forma parte del grupo 
Volkswagen. Su gran centro 
productivo en España  
es la planta de Martorell,  
en Barcelona. Además de 
renovables, la planta usa una 
de las cogeneraciones más 
eficientes de Europa. 

Seat

Pablo Alonso es el director  
de Solvay en España. 
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El emblema industrial del 
grupo químico Solvay en 
España es su fábrica de 
Torrelavega (Cantabria). Ha 
ido dando saltos estratégicos 
para modernizarla, usando 
biomasa en su cogeneración, 
además de gas.

Solvay

Macarena Gutiérrez es CEO  
de Atlantic Copper en España. 
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Atlantic Copper es la primera 
empresa productora  
de cobre y ácido sulfúrico 
de España y la tercera de 
Europa. Tiene un gran 
complejo industrial en 
Huelva. Usa intensamente 
cogeneración en su fábrica.

Atlantic Copper

‘PATITO FEO’

junta). Las empresas podrán 
acceder a un nuevo régimen 
de ayudas con esta fórmula. 

Dos subastas 
El Consejo de Ministros de 
mañana aprobará el real de-

creto que da cobertura al nue-
vo sistema, a lo que seguirán 
las correspondientes órdenes 
ministeriales para activarlo. 
En concreto, el Gobierno 
plantea lanzar dos subastas, 
una este año y otra en 2027, 

para adjudicar hasta 1.200 
megavatios (MW) de poten-
cia (600 MW en cada una).  

Gas, biomasa e hidrógeno 
Podrán acceder a ellas las em-
presas que se comprometan a 

renovar el parque de cogene-
ración existente con centrales 
de alta eficiencia que operen 
con gas natural –o, por prime-
ra vez, biomasa– y estén pre-
paradas para consumir al me-
nos un 10% de hidrógeno re-

novable. Las cogeneraciones 
de gas natural tendrán una vi-
da útil regulatoria de 12 años y 
las que operen con biomasa, 
de 20 años. Las empresas re-
cibirán una retribución cada 
año durante ese periodo que 
se fijará a partir del resultado 
de las subastas.  

La retribución (que será un 
coste del sistema eléctrico 
que deberán pagar todos los 
usuarios) se estima para el 
conjunto de los 1.200 MW en-
tre los 414 millones y los 582 
millones de euros anuales.  

Es un máximo. Esas canti-
dades pueden verse reduci-
das por los descuentos obte-
nidos en las subastas y el tiem-
po de funcionamiento de las 
centrales. Dada la nueva vida 
útil que se les da, en el conjun-
to del periodo podría sumar 
más de 6.000 millones de eu-
ros de ingresos que, sin este 
nuevo mecanismo, las empre-
sas no tendrían.  
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La cogeneración 
lleva al menos cinco 
años esperando un 
nuevo marco legal 
para solucionar un 
problema industrial 
en España: la pérdida 
de retribución de 
cientos de plantas 
de generación de luz 
por haber cumplido 
su vida útil teórica.

CINCO AÑOS

Se pondrá fin  
al parón de la 
cogeneración,  
un grave problema 
industrial en España

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Para acceder al nuevo sis-
tema retributivo de la co-
generación, los aspirantes  
deberán acudir a subastas. 
Serán a sobre cerrado con 
un sistema marginal des-
cendente. Es decir, deben 
ofertar el porcentaje de re-
ducción que estarían dis-
puestos a asumir sobre un 
valor estándar de rentabili-
dad por su inversión. El va-
lor de rentabilidad de par-
tida será del 7,09%. Una 
vez resueltas las subastas, 
las cogeneraciones de gas 

natural, tendrán una vida 
útil de 12 años y las que 
operen con biomasa de 20 
años, durante los cuales 
podrán cobrar la retribu-
ción. Es un sistema que re-
cuerda los antiguos con-
cursos de licencias de re-
novables.  

El sector de la cogenera-
ción siempre ha sido el pa-
tito feo del sector eléctrico 
(ver información adjunta), 
por su escasa visibilidad, al 
estar insertado en otros 
procesos industriales ma-
yores. Sin embargo, tiene 

una enorme importancia 
socioeconómica. La coge-
neración llegó a aportar en 
sus mejores años más del 
10% de la electricidad con-
sumida en España, aunque 
ahora no llegue al 4%.  
Acogen, patronal del sec-
tor, tiene 108 asociados 
dentro de la categoría de 
productores de electrici-
dad, a los que hay que su-
mar casi cuarenta más en 
la categoría de empresas 
de servicios indirectos. El 
sector suma más de 
200.000 empleos.

Subastas ‘a lo renovable’ y 
con el 10% de la luz en juego

Más información en la Newsletter  
EXPANSIÓN Energía, en www.expansion.com

Expansion.com

Quién es quién  
en un negocio  
en la sombra  

A pesar de llegar a ser el 10% de 
toda la luz en España, la 
cogeneración siempre ha sido 
el patito feo del sector eléctrico 
por estar en la sombra. Es el 
sistema de generación usando 
el calor residual en grandes 
fábricas. No es el negocio 
fundamental de esas 
instalaciones, pero es clave para 
lograr ingresos extra. Todo el 
sector está en la patronal 
Acogen, con 150 asociados, 108 
de ellos, generadores eléctricos. 
De estos, los más significados 
son por orden alfabético:  

Empresas afectadas: 
 Azucarera 
 Atlantic Copper 
 BP 
 Canal de Isabel II 
 Cargill 
 Cofelly 
 Covestro 
 Dow Chemical 
 DS Smith 
 Financiera Maderera 
 Hunosa 
 Ind. Lácteas Asturianas 
 Paper Mill 
 Keraben 
 Moeve 
 Pamesa 
 Saica 
 Seat 
 Solvay 
 Torraspapel 
 Unilever 
 Veolia 
 Viscofan
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