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Cristina Rivero es la directora ge-
neral del Club de la Energía (Ener-
club), cargo que asumió tras el fa-
llecimiento en junio de 2025 de 
Arcadio Gutiérrez, uno de los po-
nentes más queridos y asiduos de 
los Cursos de La Granda. Rivero ha 
tomado el relevo al frente del se-
minario dedicado a la energía con 
que se ha inaugurado la nueva edi-
ción. Licenciada en Ciencias Bioló-
gicas, en su currículo constan un 
máster en Evaluación de Impacto 
Ambiental, Auditorías Ambienta-
les y Planificación Empresarial del 
Medio Ambiente. Ha desarrollado 
su carrera en los ámbitos de la 
energía, el medio ambiente y el 
cambio climático. Fue responsable 
de medio ambiente en UNESA (ac-
tual Aeléc) y dirigió el departa-
mento de Industria, Energía, Me-
dio Ambiente y Clima de la patronal 
CEOE. También ha participado co-
mo experta en grupos de trabajo 
nacionales, europeos e internacio-
nales relacionados con política 
energética y climática. Es autora de 
varias publicaciones sobre energía 
y medio ambiente y ha impartido 
docencia en varias universidades 
españolas. En 2022 recibió el Pre-
mio Nacional Extraordinario de 
Medio Ambiente de Acción por el 
Clima y Compromiso Cívico. 
— ¿Qué es el Club de la Energía, cu-
ál es su misión principal y cuál ha 
sido su evolución? 
— Este año cumplimos nuestro 40 
aniversario y lo celebramos con un 
acto en Madrid, en la Galería de las 
Colecciones Reales. Fue muy emoti-
vo. Enerclub es una institución en la 
que está presente toda la cadena de 
valor del sector energético. Aborda-
mos desde las moléculas verdes 
hasta la electrificación; en definiti-
va, todos los asuntos que afectan al 
sector energético. El pilar básico es la 
formación. Tenemos dos másteres, 
uno de negocio energético y otro de 

derecho de la energía, en el que los 
docentes son profesionales en acti-
vo y eso lo hace bastante único. 
También hay cursos más cortos que 
varían en función de los temas de 
actualidad, y después están los de-
bates, las jornadas, las publicaciones 
y los grupos de trabajo donde se 
abordan cuestiones de alto nivel, y 
también en detalle los temas de ac-
tualidad. Y luego está la difusión de 
conocimiento, lo mismo entre per-
sonas que trabajan en el sector como 
a la sociedad; éste es un ámbito que 
queremos potenciar. 

— ¿Y qué aportación realiza la or-
ganización en el debate energético 
de España?  
— Nosotros intentamos hacer un 
acercamiento a la sociedad, tam-
bién a prensa especializada y de in-
formación económica. Desde el 
punto de vista técnico, lo que inten-
tamos es aportar en positivo. Todo 
lo relacionado con la energía es muy 
complejo y tiene una regulación 
muy complicada que cambia mu-
cho. Desde luego, que se compren-
da el sector energético es un reto. 

— ¿El sector energético tiene difi-
cultades para captar profesionales, 
para fichar talento? 
— Hay problemas, y muchos, para 
encontrar los perfiles que necesitan 
las compañías energéticas. Ahora, 
con la transición energética, que re-
quiere una transformación de los 
modelos de negocio importante, el 
déficit de talento es una de las ma-
yores preocupaciones. De hecho, 
vamos a preparar un grupo de tra-
bajo entre nuestras personas de 
formación y de recursos humanos 
de las empresas para poner en co-
mún las iniciativas que se están de-
sarrollando ya y también con el Mi-
nisterio (de Industria, Energía y 
Turismo) para tratar de ver cómo se 
puede fomentar esa formación. Lo 
mismo ocurre con la FP. Hay mu-
chísimos trabajos que se demandan 
y no se consiguen personas que 
tengan formación para lo que de-

mandan las empresas. Y están per-
fectamente identificados el tipo de 
trabajo y de habilidades que son ne-
cesarias. 

— ¿Puede poner ejemplos de los 
perfiles que se necesitan? 
— Pues, por ejemplo, hacen falta 
soldadores, montadores de placas 
fotovoltaicas... Las empresas y el 
Ministerio están intentando ver có-
mo dar un empuje a la Formación 
Profesional, también a través de un 
reconocimiento social que igual no 
tiene y que debería tener. Se trata de 
ver cómo conseguimos desarrollar 
todos los proyectos, pero claro, el 
talento es que sigue siendo un as-
pecto muy complicado en el que 
hay que avanzar. 

— ¿Cómo valora la colaboración 
entre las administraciones públi-
cas y las empresas energéticas? 
Con la transición energética y 
también a raíz del gran apagón, 
parece que las relaciones están un 
poco tensas. 
— Yo creo que el apagón ha sido un 
caso muy especial, y que nadie pen-
só que se podía llegar a ese punto. 
Pero al final hay que dirimir res-
ponsabilidades, y eso pues hizo que 
hayan surgido tensiones de todo ti-
po. En general, creo que la colabo-
ración público-privada en este pa-
ís es muy mejorable, en general y en 
muchos ámbitos. Creo que cada vez 
está más claro que el papel de las 
empresas es fundamental y que te-
nemos que dotarnos también de 
herramientas para innovar en la 
colaboración público-privada. Nos 

queda un margen de mejora im-
portante. 

— La sensación en la ciudadanía 
tras el apagón es que las eléctricas 
ganan mucho dinero, que la luz es 
cara para el consumidor y que en-
cima el sistema falla. ¿Tenemos un 
sistema obsoleto, o al menos poco 
competitivo? 
— En absoluto. De hecho, el centro 
de control de las energías renova-
bles es pionero y recibe visitas de to-
do el mundo para ver cómo se ha 
hecho aquí la integración de las re-
novables. Tenemos un sistema que 
es diversificado, que ha soportado 
todo tipo de crisis y que aquí hay 
unos índices de interrupción del su-
ministro que son casi inexistentes, 
salvo el caso muy puntual del apa-
gón y hay que poner en valor cómo 
se recuperó el sistema, que nunca 
hubo una respuesta tan rápida como 
en España, que en menos de 24 ho-
ras el sistema entero estaba repues-
to. España tiene una calidad de ser-
vicio que es buenísima y que ha sido 
buenísima siempre. Es un sistema 
totalmente robusto y ejemplar. 

— ¿Y si se compara con los de 
otros países? 
— Cada país tiene sus particulari-
dades, y el mix energético es sobe-
rano de cada uno de ellos. Por ejem-
plo, ¿es mejor tener todo energía 
hidroeléctrica como tienen los no-
ruegos? Es que nosotros no pode-
mos tener ese sistema, porque no 
tenemos ese recurso. ¿Es mejor te-
ner todo nuclear como tienen en 
Francia? España ha optado por otro 

sistema. Cada uno tiene su recurso 
energético basado en un elemento 
que es de la naturaleza. Nosotros 
tenemos viento y sol, y eso nos per-
mite desarrollar un sistema ener-
gético que igual en otros países es 
impensable. Comparar es muy difí-
cil, pero en España, tanto con la cri-
sis de Ucrania como con el Estrecho 
de Ormuz, hemos tenido un siste-
ma energético que sale de la crisis 
mucho mejor que otros. 

— ¿A qué se debe? 
— Pues a las inversiones que han 
estado haciendo las compañías to-
dos estos años, a la diversificación 
que tenemos en el mix energético y 
que la calidad del servicio en este 
país es buenísima. Y también ha 
habido un récord de penetración de 
energías renovables. 

— Pero hay que hacer ajustes. 
— Faltará ajustar el sistema, falta-
rá la regulación que sea necesaria, y 
poner en marcha las inversiones 
que hacen falta, pero desde luego el 
sistema no lo pongo en duda. 

— ¿Qué impacto están teniendo 
las políticas europeas en el merca-
do energético español? 
— Las políticas europeas son las 
que definen todas las actuaciones 
que hacen los estados miembros. 
Todo viene de Bruselas, por eso no-
sotros en el Club de la Energía que-
remos desarrollar más la presencia 
del sector en Bruselas, estar más 
cerca de las instituciones comuni-
tarias, que las empresas ya lo están, 
pero hay mucho debate en Bruselas 
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«Los almacenes de 
energía son vitales 

para alcanzar el 100% 
de uso de renovables»

«Con la guerra de Ucrania y el cierre de 
Ormuz hemos visto que el sistema español 
sale de las crisis mucho mejor que otros»

CRISTINA RIVERO
Directora general del Club de la Energía

El hidrógeno verde 
no puede competir 
ahora con otras 
alternativas, pero 
todo llegará
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El deseo de
mi abuelo/a
Cuéntanos el deseo de tu abuelo o abuela, 
nosotros lo hacemos realidad. 

¡CUÉNTANOS SU
DESEO AQUÍ!

DEL 26 DE JULIO AL 16 DE AGOSTO

y queremos estar ahí, porque todo 
lo que pasa en nuestro país tiene 
que ver con la política energética 
que se está haciendo en Bruselas. 
Allí se marcan unos objetivos que 
luego se trasladan a nuestra legis-
lación y eso va a provocar modifica-
ciones para cumplir con esos obje-
tivos de cambio climático, de pene-
tración de renovables, de eficiencia 
energética... 

— ¿Cree usted que España se ha 
precipitado en la adopción de al-
gunas medidas, como el cierre de 
las térmicas? 
— La política energética de la 
Unión Europea no entra en la selec-
ción del mix energético. Por ejem-
plo, no hay ninguna política que 
obligue a tener ningún tipo de 
fuente energética. En ese ámbito, la 
Comisión Europea da directrices 
hacia dónde queremos ir como co-
lectivo, fija objetivos, pero cada es-

tado miembro individualmente to-
ma sus decisiones. 

— ¿Cómo se puede lograr el equi-
librio entre sostenibilidad, seguri-
dad y coste de energía? 
— Más que cómo debe hacerse es 
que sí o sí tiene que hacerse, porque 
no va a haber sostenibilidad si no 
hay las otras patas y al revés. Es 
verdad que la Unión Europea se ha 
focalizado mucho en los objetivos 
ambientales en los últimos años y 
hasta este segundo mandato de la 
Comisión Europea de Ursula Von 
der Leyen, no ha habido un foco en 
la competitividad, que era lo que 
venía reclamando la industria des-
de que se publicó el Pacto Verde en 
2019. Es cierto que ha habido una 
vorágine de regulación y que la in-
dustria estaba diciendo «eh, ojo con 
la competitividad de nuestra in-
dustria, y ojo con nuestra indus-
tria». Ahora la Comisión Europea 
ha dado un cambio en ese paradig-
ma, y el debate es sostenibilidad, 
pero de la mano de la competitivi-
dad y de los precios de la energía. De 
hecho, hay una serie de iniciativas 
comunitarias: el plan de precios 
asequibles de la energía, el plan de 
electrificación, etcétera, para ver 
cómo se consigue mejorar la com-
petitividad de nuestra industria. 

— ¿Qué importancia tienen el al-
macenamiento energético y las 
baterías para el desarrollo de las 
renovables? 
— Muchísima, en forma de bate-
rías o de cualquier otro elemento de 
almacenamiento, porque nosotros 
tenemos una ley, un PNIEC, que 
nos empuja a un sistema 80% re-
novable llegando al 100%. Mientras 
las energías renovables sean inter-
mitentes hará falta una pata de al-
macenamiento para poder aprove-
charlas al máximo. 

— Pues los parques de baterías so-
lo generan rechazo social. 
— Es uno de los problemas que es-
tamos teniendo. La aceptación so-
cial está siendo muy compleja para 
que cualquier proyecto avance en 
un territorio. Ahí enlazamos con lo 
que decíamos antes de la falta que 
hace que la población sea conscien-
te, primero, de lo que le aportan los 

proyectos y luego, de que hay que 
encontrar un equilibrio y un balan-
ce, y de momento pues es verdad 
que es muy complejo y hay muchos 
proyectos que les está costando 
mucho salir adelante. Pero no solo 
de baterías, de cualquier otro tipo 
también. Ahí tenemos que hacer 
también una reflexión como socie-
dad de qué es lo que queremos y de 
cómo podemos conseguirlo. 

— ¿Cómo influye ya la inteligencia 
artificial en la gestión de la ener-
gía?  
— Nos está ayudando mucho y nos 
está haciendo también repensar 
muchas formas de trabajar y de 
gestionar los sistemas. En el club 
tenemos un curso sobre inteligen-
cia artificial, viendo un poco cómo 
afecta a todas las operaciones y la 
verdad es que afecta a todo, a toda la 
cadena de valor de las empresas 
energéticas.  

— Se ha hablado mucho del hi-
drógeno verde como energía lim-
pia ¿Qué oportunidades ve en ese 
vector energético?  
— El hidrógeno verde sigue te-
niendo el reto económico para uti-
lizarlo frente a otras alternativas. 
España tiene una apuesta impor-
tante por el hidrógeno verde, y es 
verdad que está en una fase en la 
que todavía no puede competir con 
otras alternativas, pero todo llega-
rá. Es una apuesta sobre todo para 
la industria. Pero hace falta que ha-
ya demanda y que sea económico 
para que salga adelante.  

— ¿Está preparada la red eléctrica 
para afrontar el crecimiento de las 
renovables? 
— La red está preparada, pero falta 
adaptarla a una demanda mayor y 
que requiere mayor flexibilidad pa-
ra acomodar energías que son in-
termitentes. Faltan regulaciones 
técnicas y luego una inversión im-
portante en redes eléctricas, y creo 
que también la administración se 
ha dado cuenta. De hecho, se ha 
aprobado un real decreto para in-
versiones adicionales en la red de 
transporte y de distribución. Toda 
la nueva demanda que viene, sobre 
todo con el desarrollo e implanta-
ción de la inteligencia artificial, 

también de los centros de datos, si 
queremos potenciar la industria, si 
queremos utilizar todas las renova-
bles que tenemos fijadas como ob-
jetivo, está claro que las redes son 
un elemento clave. Desde luego las 
empresas lo tienen clarísimo y yo 
creo que la administración tam-
bién, y tendrá que ir dando pasos 
para mejorar las inversiones y la 
flexibilidad de las redes. 

— ¿Qué papel jugarán las energías 
renovables en la competitividad 
económica del país? 
— Hoy por hoy, los precios de la 
energía con las renovables son más 
bajos que en otros países que no las 
tienen, porque tenemos el recurso 
disponible. Tenemos agua, tenemos 
viento, tenemos sol …Tenemos que 
trasladar esa ventaja al consumidor 
y al consumidor industrial para que 
pueda convertirse en una palanca de 
competitividad. 

— La gran industria electrointen-
siva se queja de los precios. 
— Claro, porque el elemento ener-
gético es el coste más importante 
que tienen y que la energía sea más 
barata es vital. 

— ¿Cuáles son las principales ba-
rreras que se ven desde el club pa-
ra acelerar la descarbonización?  
— Hay barreras físicas en algunos 
sectores, que desarrollan procesos 
industriales para los que hoy por 
hoy no disponen de la tecnología 
para realizar sus actividades sin 
emitir CO2. Entonces, ya no es un 
problema de plantear una tecnolo-
gía, es que si no existe ya es una ba-
rrera importante, porque ahí siem-
pre hay un margen al que nunca 
podrían llegar para descarbonizar 
100%, tal y como estamos en el es-
tado de la tecnología actual. Es el 
caso, por ejemplo, del sector trans-
porte, que este año en el Curso de La 
Granda, dedicamos una de las se-
siones a transporte y descarboniza-
ción. Las cementeras tienen las 
emisiones de proceso que son irre-
ducibles a día de hoy y que tienen 
que implantarse tecnologías como 
la captura de CO2 para poder redu-
cir más allá de lo que han hecho ya 
con las mejoras de los procesos o de 
su consumo energético. n

Setenta años después de su 
construcción, los 22 edificios 
del barrio de San José Artesano, 
en Buenavista, estrenan una 
nueva cara. La regeneración in-
tegral de este conjunto residen-
cial –uno de los ensanches 
obreros de mediados del siglo 
XX– ha concluido y lo ha hecho 
gracias a una actuación finan-
ciada con fondos europeos 
NextGeneration EU.  

Esta intervención pública va 
a permitir a las 176 familias re-
sidentes reducir en más de un 
60% su consumo energético y, 
con ello, abaratar de forma no-
table la factura de la luz y la ca-
lefacción. La intervención estu-
vo enmarcada en el Plan de Re-
cuperación, Transformación y 
Resiliencia (PRTR) y ha su-
puesto una inversión superior a 
cinco millones de euros, de los 
que 4,39 millones proceden del 
programa estatal de rehabilita-
ción. Las obras han mejorado el 
aislamiento térmico de los edi-
ficios, se han sustituido siste-
mas energéticos por otros más 
eficientes y se ha preparado el 
entorno para la futura instala-
ción de ascensores, una de las 
principales reivindicaciones 
vecinales. 

El concejal de Servicios Ur-
banos, Movilidad y Medio Am-
biente, el socialista Pelayo Gar-
cía, destacó que el proyecto re-
presenta «un hito cumplido y 
un modelo a replicar» en otros 
barrios de la ciudad. A su juicio, 
la experiencia demuestra que la 
combinación de financiación 
europea, liderazgo municipal y 
colaboración entre administra-
ciones y propietarios «permite 
transformar de manera real y 
efectiva los barrios». n

Fin de las obras 
para mejorar el 
gasto energético 
en San José 
Artesano
S. F. 
El Carbayedo

Cristina Rivero, en 
la terraza del hotel 
Palacio de Avilés.

Miki López
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