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CRISTINARIVERO

Directora general del Club de la Energia

«Los almacenes de
energia son vitales
para alcanzar el 100%
de uso de renovables»

«Con la guerra de Ucraniay el cierre de
Ormuz hemos visto que el sistema espanol
sale de las crisis mucho mejor que otros»

MARIAN MARTINEZ
Avilés

Cristina Rivero es la directora ge-
neral del Club dela Energfa (Ener-
club), cargo que asumio tras el fa-
llecimiento en junio de 2025 de
Arcadio Gutiérrez, uno de los po-
nentes mas queridos y asiduos de
los Cursos de La Granda. Rivero ha
tomado el relevo al frente del se-
minario dedicado a la energia con
que se ha inaugurado lanueva edi-
cién. Licenciada en Ciencias Biol6-
gicas, en su curriculo constan un
master en Evaluaciéon de Impacto
Ambiental, Auditorias Ambienta-
lesy Planificacion Empresarial del
Medio Ambiente. Ha desarrollado
su carrera en los ambitos de la
energia, el medio ambiente y el
cambio climatico. Fue responsable
de medio ambiente en UNESA (ac-
tual Aeléc) y dirigi6 el departa-
mento de Industria, Energia, Me-
dio Ambientey Climade la patronal
CEOE. También ha participado co-
mo experta en grupos de trabajo
nacionales, europeos e internacio-
nales relacionados con politica
energéticay climatica. Esautorade
varias publicaciones sobre energia
ymedio ambiente y ha impartido
docencia en varias universidades
espafiolas. En 2022 recibio el Pre-
mio Nacional Extraordinario de
Medio Ambiente de Accién por el
Climay Compromiso Civico.

— ¢Quéesel ClubdelaEnergia, cu-
al es sumision principal y cual ha
sido suevolucion?

— Esteafio cumplimos nuestro 40
aniversarioylo celebramos con un
acto en Madrid, en la Galeria de las
Colecciones Reales. Fue muy emoti-
vo.Enerclub es unainstitucién enla
que esta presente todalacadena de
valor del sector energético. Aborda-
mos desde las moléculas verdes
hasta la electrificacion; en definiti-
va, todos los asuntos que afectan al
sector energético. El pilarbasicoesla
formacion. Tenemos dos masteres,
uno de negocio energéticoy otrode

derechodelaenergia, enel quelos
docentes son profesionales en acti-
vo y eso lo hace bastante Gnico.
También hay cursos mas cortos que
varian en funcién de los temas de
actualidad, y después estan los de-
bates, las jornadas, las publicaciones
y los grupos de trabajo donde se
abordan cuestiones de altonivel, y
también en detalle los temas de ac-
tualidad. Yluego estala difusion de
conocimiento, lomismo entre per-
sonas que trabajan en el sector como
alasociedad; éste es un ambito que
queremos potenciar.

— ¢Y qué aportacion realizala or-
ganizacion en el debate energético
deEspaiia?

— Nosotros intentamos hacer un
acercamiento ala sociedad, tam-
bién aprensa especializaday de in-
formacién econdémica. Desde el
punto devistatécnico, loque inten-
tamos es aportar en positivo. Todo
lorelacionado conlaenergiaes muy
complejo y tiene una regulacién
muy complicada que cambia mu-
cho. Desde luego, que se compren-
dael sector energético es un reto.

— ¢Elsector energético tiene difi-
cultades para captar profesionales,
parafichar talento?

— Hay problemas, y muchos, para
encontrar los perfiles que necesitan
las compafiias energéticas. Ahora,
conlatransicién energética, que re-
quiere una transformacién de los
modelos de negocio importante, el
déficit de talento es una de las ma-
yores preocupaciones. De hecho,
vamos a preparar un grupo de tra-
bajo entre nuestras personas de
formacién y de recursos humanos
delas empresas para poner en co-
mun las iniciativas que se estan de-
sarrollandoyay también con el Mi-
nisterio (de Industria, Energia y
Turismo) para tratar de ver como se
puede fomentar esa formacion. Lo
mismo ocurre con la FP. Hay mu-
chisimos trabajos que se demandan
y No se consiguen personas que
tengan formacion paralo que de-

—
yoF

k-

5

mandan lasempresas. Y estan per-
fectamente identificados el tipo de
trabajoy dehabilidades que sonne-
cesarias.

— ¢Puede poner ejemplos de los
perfiles que se necesitan?

— Pues, por ejemplo, hacen falta
soldadores, montadores de placas
fotovoltaicas... Las empresas y el
Ministerio estan intentando ver c6-
mo dar un empuje ala Formacién
Profesional, también a través de un
reconocimiento social que igual no
tieney que deberiatener. Se tratade
ver como conseguimos desarrollar
todos los proyectos, pero claro, el
talento es que sigue siendo un as-
pecto muy complicado en el que
hay que avanzar.

— ¢Coémo valorala colaboracién
entre las administraciones pibli-
cas y las empresas energéticas?
Con la transicion energética y
también a raiz del gran apagon,
parece que las relaciones estan un
poco tensas.

— Yocreoque el apagén hasidoun
casomuy especial, y que nadie pen-
s6 que se podiallegar a ese punto.
Pero al final hay que dirimir res-
ponsabilidades, y eso pueshizo que
hayan surgido tensiones de todo ti-
po. En general, creo que la colabo-
racién ptblico-privada en este pa-
isesmuymejorable, en general yen
muchos ambitos. Creo que cadavez
esta mas claro que el papel de las
empresas es fundamental y que te-
nemos que dotarnos también de
herramientas para innovar en la
colaboracién pablico-privada. Nos

Elhidrogeno verde
no puede competir
ahoracon otras
alternativas, pero
todollegara

queda un margen de mejora im-
portante.

— Lasensacion en la ciudadania
tras el apagon es que las eléctricas
ganan mucho dinero, quelaluzes
cara parael consumidory que en-
cimael sistemafalla. ;Tenemos un
sistema obsoleto, 0 al menos poco
competitivo?

— Enabsoluto. De hecho, el centro
de control de las energias renova-
bleses pioneroyrecibe visitas de to-
do el mundo para ver cémo se ha
hecho aquilaintegracién delasre-
novables. Tenemos un sistema que
esdiversificado, que ha soportado
todo tipo de crisis y que aqui hay
unos indices de interrupcion del su-
ministro que son casi inexistentes,
salvo el caso muy puntual del apa-
gény hay que poner en valor c6mo
serecuperd el sistema, que nunca
hubo una respuesta tan rapidacomo
en Espafia, que en menos de 24 ho-
rasel sistemaentero estaba repues-
to. Espafia tiene una calidad de ser-
vicio que esbuenisimay quehasido
buenisima siempre. Es un sistema
totalmente robustoy ejemplar.

—¢Y si se compara con los de
otros paises?

— Cada pais tiene sus particulari-
dades, y el mix energético es sobe-
ranode cadaunodeellos. Por ejem-
plo, ies mejor tener todo energia
hidroeléctrica como tienen los no-
ruegos? Es que nosotros no pode-
mos tener ese sistema, porque no
tenemos ese recurso. §Es mejor te-
ner todo nuclear como tienen en
Francia? Espafiaha optado por otro

sistema. Cada uno tiene su recurso
energético basado en un elemento
que es de la naturaleza. Nosotros
tenemos vientoy sol, y esonos per-
mite desarrollar un sistema ener-
gético que igual en otros paises es
impensable. Comparar es muy difi-
cil, pero en Esparia, tanto conlacri-
sisde Ucrania como con el Estrecho
de Ormuz, hemos tenido un siste-
ma energético que sale dela crisis
mucho mejor que otros.

— ¢Aquésedebe?

— Pues alas inversiones que han
estado haciendo las compafiias to-
dos estos afios, a la diversificacién
que tenemos en el mix energéticoy
que la calidad del servicio en este
pais es buenisima. Y también ha
habido un récord de penetracién de
energias renovables.

— Pero hay que hacer ajustes.

— Faltara ajustar el sistema, falta-
ralaregulacién que seanecesaria, y
poner en marcha las inversiones
quehacen falta, pero desde luegoel
sistemanolopongo enduda.

— ¢Qué impacto estan teniendo
las politicas europeas en el merca-
do energético espariol?

— Las politicas europeas son las
que definen todas las actuaciones
que hacen los estados miembros.
Todo viene de Bruselas, por esono-
sotros en el Club de la Energia que-
remos desarrollar mas la presencia
del sector en Bruselas, estar mas
cerca de las instituciones comuni-
tarias, quelasempresasyaloestan,
perohay mucho debate en Bruselas
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Miki Lopez

Cristina Rivero, en
laterrazadel hotel
Palacio de Avilés.

y queremos estar ahi, porque todo
lo que pasa en nuestro pais tiene
que ver con la politica energética
que se esta haciendo en Bruselas.
Alli se marcan unos objetivos que
luego se trasladan anuestra legis-
laciény esovaa provocar modifica-
ciones para cumplir con esos obje-
tivos de cambio climético, de pene-
tracién de renovables, de eficiencia
energética...

— ¢Cree usted que Espaiia se ha
precipitado enla adopcién deal-
gunas medidas, como el cierre de
las térmicas?

—La politica energética de la
Unién Europeanoentraenlaselec-
cién del mix energético. Por ejem-
plo, no hay ninguna politica que
obligue a tener ningln tipo de
fuente energética. En ese ambito, la
Comision Europea da directrices
hacia dénde queremos ir como co-
lectivo, fija objetivos, perocada es-

tado miembro individualmente to-
ma sus decisiones.

— ¢Como se puede lograr el equi-
librio entre sostenibilidad, seguri-
dady coste deenergia?

— Mas que como debe hacerse es
quesiositiene que hacerse, porque
novaahaber sostenibilidad sino
hay las otras patas y al revés. Es
verdad que laUnion Europea se ha
focalizado mucho en los objetivos
ambientales en los Gltimos afios y
hasta este segundo mandatodela
Comision Europea de Ursula Von
der Leyen, no hahabido un focoen
la competitividad, que eralo que
veniareclamandolaindustria des-
de que se publicé el Pacto Verde en
2019. Es cierto que ha habido una
voragine de regulacion y que lain-
dustria estaba diciendo «eh, ojocon
la competitividad de nuestra in-
dustria, y ojo con nuestra indus-
tria». Ahorala Comisién Europea
hadadoun cambio en ese paradig-
ma, y el debate es sostenibilidad,
perode lamano de la competitivi-
dadydelosprecios delaenergia. De
hecho, hay una serie de iniciativas
comunitarias: el plan de precios
asequibles delaenergia, el plan de
electrificacién, etcétera, paraver
c6mo se consigue mejorar lacom-
petitividad de nuestra industria.

— ¢Qué importancia tienen el al-
macenamiento energético y las
baterias parael desarrollo delas
renovables?

— Muchisima, en forma de bate-
rias o de cualquier otro elementode
almacenamiento, porque nosotros
tenemos una ley, un PNIEC, que
nos empuja aun sistema 80% re-
novablellegando al 100%. Mientras
las energias renovables sean inter-
mitentes hara faltaunapatadeal-
macenamiento para poder aprove-
charlas almaximo.

— Pueslos parques debaterias so-
lo generan rechazo social.

— Esunodelos problemas que es-
tamos teniendo. La aceptacion so-
cial esta siendo muy compleja para
que cualquier proyecto avance en
un territorio. Ahi enlazamos con lo
que deciamos antes de la falta que
hace quela poblacion sea conscien-
te, primero, delo que le aportan los

proyectosy luego, de que hay que
encontrar un equilibrioy unbalan-
ce, ydemomento pues es verdad
que esmuy complejoyhay muchos
proyectos que les esta costando
mucho salir adelante. Perono solo
debaterias, de cualquier otro tipo
también. Ahi tenemos que hacer
también una reflexién como socie-
dad de qué eslo que queremos y de
cémo podemos conseguirlo.

— (Comoinfluyeyalainteligencia
artificial enla gestion dela ener-
gia?

— Nosestaayudando muchoynos
esta haciendo también repensar
muchas formas de trabajar y de
gestionar los sistemas. En el club
tenemos un curso sobre inteligen-
cia artificial, viendo un poco como
afectaatodaslas operacionesyla
verdad es que afectaatodo, atodala
cadena de valor de las empresas
energéticas.

— Se ha hablado mucho del hi-
drégeno verde como energialim-
pia /Qué oportunidades ve en ese
vector energético?

— El hidrégeno verde sigue te-
niendo el reto econémico para uti-
lizarlo frente a otras alternativas.
Espafia tiene una apuesta impor-
tante por el hidrogeno verde, y es
verdad que estd en una faseen la
que todavia no puede competir con
otras alternativas, pero todo llega-
ra. Es una apuesta sobre todo para
laindustria. Perohace faltaque ha-
yademanday que sea econémico
paraque salga adelante.

— ¢Estapreparadalared eléctrica
paraafrontar el crecimiento delas
renovables?

— Laredesta preparada, perofalta
adaptarla a unademanda mayory
querequiere mayor flexibilidad pa-
raacomodar energias que son in-
termitentes. Faltan regulaciones
técnicas y luego una inversion im-
portante en redes eléctricas, y creo
que también la administracién se
ha dado cuenta. De hecho, se ha
aprobado un real decreto parain-
versiones adicionales enlared de
transporte y de distribucién. Toda
lanuevademanda que viene, sobre
todo con el desarrollo e implanta-
cién de la inteligencia artificial,

también de los centros de datos, si
queremos potenciar la industria, si
queremos utilizar todas las renova-
bles que tenemos fijadas como ob-
jetivo, esta claro que las redes son
un elemento clave. Desde luego las
empresas lo tienen clarisimo y yo
creo que la administracién tam-
bién, y tendra que ir dando pasos
para mejorar las inversiones y la
flexibilidad de las redes.

— ¢Qué papel jugaran las energias
renovables en la competitividad
econdémica del pais?

— Hoy por hoy, los precios de la
energia con las renovables son mas
bajos que en otros paises quenolas
tienen, porque tenemos el recurso
disponible. Tenemos agua, tenemos
viento, tenemos sol...Tenemos que
trasladar esa ventaja al consumidor
yal consumidor industrial paraque
puedaconvertirseen unapalancade
competitividad.

— Lagranindustria electrointen-
siva se queja de los precios.

— Claro, porque el elemento ener-
gético es el coste mas importante
que tieneny que la energia seamas
barataesvital.

— ¢Cuales son las principales ba-
rreras que se ven desde el club pa-
raacelerar ladescarbonizacién?
— Hay barreras fisicas en algunos
sectores, que desarrollan procesos
industriales para los que hoy por
hoy no disponen de la tecnologia
para realizar sus actividades sin
emitir CO2. Entonces, yano esun
problemade plantear una tecnolo-
gia, esquesinoexisteyaesunaba-
rreraimportante, porque ahisiem-
pre hay un margen al que nunca
podrian llegar para descarbonizar
100%, tal y como estamos en el es-
tado de la tecnologia actual. Es el
caso, por ejemplo, del sector trans-
porte, queesteafioenel Cursode La
Granda, dedicamos unade las se-
sionesatransportey descarboniza-
cién. Las cementeras tienen las
emisiones de proceso que sonirre-
ducibles a dia de hoyy que tienen
que implantarse tecnologias como
lacapturade CO2 para poder redu-
cirmas alla delo que hanhechoya
conlasmejoras delos procesosode
suconsumo energético. m




