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Moraleda manifiesta 
su compromiso 
“total” con la 
compañía y con  
sus accionistas

El dueño de Eos y 
Mubadala lanzarán un 
fondo de 100 millones
AEROESPACIAL CIVIL Y MILITAR/ El empresario español sondeará 
el ecosistema de ‘start up’ y montará un ‘hub’ en Málaga.

Javier Roibás. Madrid 
El empresario español Kemel 
Kharbachi, dueño de la com-
pañía de turismo espacial Eos 
X Space, ultima –en colabora-
ción con un grupo de socios– 
el lanzamiento de un fondo 
aeroespacial con el que espe-
ra levantar alrededor de 100 
millones de dólares (85,6 mi-
llones de euros) hasta 2028. 

Se prevé que el nuevo fon-
do –que se llamará Space 
Tech I– se lance en el segun-
do semestre de este año y que 
cuente con una inversión ini-
cial de entre 15 y 20 millones 
de dólares, es decir, que 
arranque con una capacidad 
de entre 13 y 17 millones de 
euros al cambio actual, según 
explica el empresario en de-
claraciones a EXPANSIÓN. 

Kharbachi estará acompa-
ñado en la puesta en marcha 
de este instrumento por va-
rios fondos soberanos de Abu 
Dabi (como ADQ y Mubada-
la, por ejemplo) y por inverso-
res estadounidenses. 

En cuanto al enfoque inver-
sor de Space Tech I, cuya sede 
se ubicará en Málaga, Khar-
bachi apunta que se centrará 
en start up aeroespaciales es-
pañolas y europeas con tecno-
logía de carácter dual, es de-
cir, que sean aplicables tanto 
al ámbito civil como al de la 
Defensa, y que habrá dos 
grandes líneas de actuación. 

Por un lado,  el fondo toma-
rá participaciones minorita-
rias en los proyectos y los 
acompañará con mentoriza-
ción y con aceleración para 
apoyar su crecimiento. Es de-
cir, no solo invertirán, sino 
que también apoyarán el de-
sarrollo de la empresa. 

La otra vertiente pasa por 
desarrollar los negocios de 
forma interna con compañías 
de las que el fondo sería pro-
pietario al 100% a través de un 
hub para, más adelante, sacar-
las al mercado. “Este fondo va 
a permitir explorar el ecosis-
tema de start up ya existente, 
montar un hub y una acelera-
dora (de empresas) en Mála-

El presidente y fundador de Eos X Space, Kemel Kharbachi.

ga y crear ahí uno de los ma-
yores ecosistemas de start up 
en el sector de la tecnología 
espacial”, detalló Kharbachi. 

Salida a Bolsa de Eos 
La preparación del fondo se 
produce en paralelo al proce-
so de salida a Bolsa de Eos X 
Space, en la que Kharbachi 
también está apoyado por 
fondos de EEUU y por Muba-
dala y ADQ, entre otros. 

Los analistas han valorado 
la empresa antes de su debut 
en el parqué de Nueva York 
–previsto para entre marzo y 
finales de agosto de 2027– en 
una horquilla de entre 1.500 y 
2.000 millones de dólares. 

El modelo de turismo de ul-
tralujo que propone Eos con-
siste en unas cápsulas que se 
elevan con helio hasta una al-
tura de unos 40 kilómetros. 

Estos vuelos al espacio cer-
cano prometen al cliente una 
visión del 99,5% del planeta y 
de la curvatura terrestre. 

Cada cápsula tiene una ca-

pacidad para entre 8 y 9 ocu-
pantes, incluido el piloto, y ca-
da tiquet cuesta en torno a 
200.000 dólares. 

Kharbachi señala que ya 
han vendido 2.300 billetes, lo 
que supone una facturación 
de 460 millones de dólares. 

“A finales de mayo lanzare-
mos otros 2.000 tíckets (...). 
Vamos a ser rentables desde 
el minuto uno”, agrega. 

Estructura en tres países 
Eos X Space opera con una 
estructura distribuida entre 
Abu Dabi (matriz), EEUU 
(capacidad industrial) y Espa-
ña, donde concentra funcio-
nes logísticas. “España con-
serva el origen, Abu Dabi 
aporta la escala y Estados 
Unidos valida el futuro”, ar-
gumenta el directivo. 

Eos X Space también está 
desarrollando una línea de 
negocio en el ámbito aeroes-
pacial civil y militar centrado 
en constelaciones satelitales 
con distintos usos.

Eos X Space  
se valora antes  
de su salida a Bolsa  
entre 1.500 y 2.000 
millones de dólares

 Las cápsulas de Eos X 
Space se lanzan desde 
instalaciones en tierra y en 
mar. La empresa tiene bases 
en EEUU, Abu Dabi y España.

 La compañía añadirá una 
nueva zona de lanzamiento 
marítimo desde Málaga. Está 
rehabilitando un buque para 
realizar estas operaciones.

LANZAMIENTOS EN MÁLAGA

J. O. Barcelona 
In-Store Media, la empresa 
de publicidad omnicanal para  
superficies comerciales de la 
familia Rodés y Artá Capital,  
cerró el año pasado con una 
facturación de 120 millones 
de euros, un 15% más que en 
2024, tras firmar once nuevos 
contratos con grupos de dis-
tribución como Finiper en 
Italia, Condis en España o H-
E-B en México. “Hemos cre-
cido un 50% en dos años”, se-
ñala Fernando de Vicente, 
CEO de la compañía, quien 
destaca la capacidad de inno-

vación de In-Store en la tien-
da física y en el canal online y 
su apuesta por la analítica de 
datos, “que permite impactar 
con más precisión en las au-
diencias”, explica el directivo. 

In-Store opera en nueve 
países de Europa, América y 
Asia, emplea a 200 personas y   
prevé crecer un 10% en 2026. 

El CEO admite que hay “in-
terés” por la empresa en el 
mercado y que alguno de sus 
socios de referencia saldrá 
“antes o después”, pero des-
carta que exista un “proceso 
formal abierto” de venta.

In-Store Media crece 
un 50% en dos años

Iberdrola invierte 
210 millones en la red  
eléctrica del futuro 
Miguel Á. Patiño. Madrid 
El Global Smart Grids Inno-
vation Hub –GSGIH– que 
Iberdrola tiene en Bilbao ha 
movilizado 210 millones de 
euros en sus cinco años de vi-
da en el desarrollo de pro-
yectos de innovación para di-
señar las redes eléctricas in-
teligentes para el presente y 
de futuro. El GSGIH es un 
espacio de colaboración pú-
blico-privado entre Iberdro-
la y la Diputación Foral de 
Vizcaya. Cuenta con más de 
1.000 metros cuadrados y es-
tá ubicado en Larraskitu, al 
sur de Bilbao. 

La Diputación Foral de 
Vizcaya e Iberdrola han cele-
brado el V Aniversario del 
centro, que coincide en 2026  
con los 125 Años de Iberdro-
la. El acto contó con la pre-
sencia de la diputada general 
de Vizcaya, Elixabete Etxa-
nobe; el consejero delegado 
de Iberdrola España, Mario 
Ruiz-Tagle; el presidente de 
i-DE y delegado institucional 
de la compañía en el País 
Vasco, Asís Canales; Ainara 
Basurko e Itxaso Berrojalbiz, 
diputadas de Promoción 
Económica y de Hacienda y 
Finanzas, respectivamente, 
de la Diputación Foral de 
Vizcaya; y la CEO de i-DE re-
des inteligentes de Iberdrola, 
Eva Mancera, entre otros. 

55% de crecimiento 
En el lustro de vida del Hub, 
la inversión en innovación de 
i-DE –la filial de redes de la 
energética– ha crecido un 
55% en comparación con el 
periodo anterior, situándose 
por encima de los 40 millo-
nes de euros anuales, contri-

buyendo a la competitividad 
del territorio a través de la 
tracción de la cadena de va-
lor.  

Más negocio en Italia 
Por otra parte, Iberdrola ha 
alcanzado los 400 megavatios 
(MW) de capacidad de gene-
ración en Italia después de 
llegar a un acuerdo para ad-
quirir una planta solar foto-
voltaica con una potencia ins-
talada de 42 MW situada en la 
región de la Lacio.  

La instalación, que entró 
en funcionamiento hace me-
nos de seis meses, cuenta con 
contratos de compra de ener-
gía a largo plazo que garanti-
zan unos flujos de caja esta-
bles, y formará parte del 
Complejo Etrusco de la em-
presa en Italia.

El grupo energético 
español da otro salto 
en Europa y suma ya 
400 megavatios en 
renovables en Italia

Ignacio Galán es presidente  
de Iberdrola.

servicio a la compañía y a sus 
accionistas. “Trabajaré estre-
chamente con mis compañe-
ros del consejo y el equipo di-
rectivo para asegurar que Air-
bus esté bien preparada para 
afrontar los numerosos desa-
fíos y oportunidades deriva-
dos de los rápidos cambios en 
nuestro entorno global”, aña-
dió la ejecutiva. 

Un gigante aeronáutico 
Moraleda se convertirá desde 
el próximo mes de octubre en 
el primer directivo no francés 
ni alemán en ocupar la presi-
dencia del consejo de admi-
nistración de Airbus, un gi-
gante aeronáutico que el año 
pasado alcanzó una factura-
ción de 73.420 millones de 
euros y que tiene una capitali-
zación bursátil de unos 
140.000 millones y que cotiza 
en Francia, Alemania y en el 
mercado continuo español. 

La multinacional logró un 
beneficio neto de 5.221 millo-
nes de euros el año pasado, lo 
que representa un incremen-
to del 23% en la comparativa 
interanual, gracias sobre todo 
a la fuerte demanda de avio-
nes comerciales por el boom 
del turismo y también de la in-
dustria de la Defensa. 

El grupo acumula pedidos 
por 619.000 millones, de los 
que casi 540.000 millones  co-
rresponden al negocio de 
aviones comerciales (8.754 
aeronaves). En Defensa y Es-
pacio, la cartera se sitúa en ca-
si 51.000 millones. 

Con Moraleda como presi-
denta no ejecutiva –el rol eje-
cutivo lo mantiene el CEO, 
Guillaume Faury–, España 
gana peso en el ecosistema 
mundial de Airbus, que man-
tiene en el territorio español 
ocho centros de producción y 
da empleo a 14.000 personas. 

La dupla Moraleda-Faury 
anticipa buenos tiempos para 
el negocio de la compañía en 
España, dada la buena valora-
ción que tienen de sus activi-
dades en el territorio español. 
De hecho, Faury afirmó re-
cientemente que España te-
nía “muchas papeletas” para 
recibir nueva carga de trabajo 
para el futuro proyecto del 
avión comercial A320. 

 
La Llave / Página 2

Airbus facturó más 
de 73.000 millones 
en 2025 y obtuvo  
un beneficio de 5.221 
millones de euros
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