
Indra busca 
socios para 
quintuplicar 
la inversión 
de su fondo

El presidente de Telefónica, Marc Murtra, ayer en Madrid.  EUROPA PRESS
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El presidente ejecutivo 

de Telefónica, Marc Mur-

tra, apeló ayer al concep-

to de entropía para adver-

tir de la tendencia natural 

de los sistemas aislados a 

aumentar su complejidad, 

una idea que considera ple-

namente trasladable a las 

organizaciones. Por ello, en 

una conferencia organiza-

da ayer por la Fundación La 

Caixa y la Asociación Espa-

ñola de Directivos (AED), el 

ejecutivo defendió la sim-

plificación y el foco como 

ejes de su gestión al frente 

de la compañía española de 

telecomunicaciones, cargo 

que asumió hace un año y 

13 días, según recordó.

En ese marco, Murtra 

señaló que prescindir de 

las unidades de negocio 

obsoletas y poner el foco 

en una transformación tec-

nológica constante forma 

parte de las prioridades es-

tratégicas de la compañía 

que presentó en el audito-

rio del CaixaForum frente a 

una audiencia de más cien 

personas. 

El objetivo, según expli-

có, es reordenar la compa-

ñía para ganar agilidad y 

competitividad, lo que exi-

ge decisiones más rápidas, 

procesos más eficientes y 

un mayor uso de la inteli-

gencia artificial. La estra-

tegia pasa, según detalló, 

por reforzar las redes y 

priorizar la inversión en 

El directivo deiende la consolidación europea en el sector P Recuerda  
que la compañía invertirá 32.000 millones de euros entre 2026 y 2028

Murtra apuesta por una Telefónica 
más simple y enfocada

EP
MADRID

El director general de estra-

tegia y fusiones y adquisi-

ciones de Indra, Manuel Au-

saverri, airmó ayer que la 

compañía ambiciona elevar 

la capacidad de su fondo de 

inversión en empresas tec-

nológicas de carácter dual 

(civil y militar), Indra Ven-

tures, dotado en la actua-

lidad con 200 millones de 

euros, hasta los 1.000 millo-

nes, para lo cual necesitarán 

“socios inancieros e indus-

triales”. 

“Creamos Indra Ventures 

con una voluntad muy clara, 

que es apoyar a empresas 

tecnológicas muy avanzadas, 

disruptivas, pequeñas, para 

hacerlas grandes y poder po-

nerlas al máximo de su po-

tencial en términos de capa-

cidad de producción. Para 

eso, hemos creado un fon-

do con 200 millones, de los 

que Indra pone una parte de 

ellos, pero también el CDTI 

(Centro para el Desarrollo 

Tecnológico y la Innovación) 

y otros socios privados”, ex-

plicó Ausaverri en el marco 

de su participación en el Ob-

servatorio de Defensa orga-

nizado por El Español.  “Pero 

nuestra ambición no acaba 

ahí. Estamos ya levantando 

la vista y ambicionando un 

fondo de 1.000 millones por-

que creemos que hay opor-

tunidades, que hay mucho 

potencial. Hablo fundamen-

talmente de España, pero 

no solo de España”, subrayó.

fibra, datos y ciberseguri-

dad. Advirtió que el mayor 

riesgo de “no hacer nada es 

que nunca sabes cuándo 

has acabado”. En esa lógi-

ca se enmarca la decisión 

de completar el proceso 

de desinversión en Hispa-

noamérica. Murtra calificó 

esta decisión como cohe-

rente con el plan estraté-

gico, al permitir concentrar 

los esfuerzos de la compa-

ñía en cuatro mercados: 

España, Alemania, Reino 

Unido y Brasil. El directi-

vo recordó que Telefónica 

invertirá 32.000 millones 

de euros entre 2026 y 2028.

Soberanía tecnológica
Murtra dedicó otra parte 

central de su intervención 

a la consolidación y el lide-

razgo europeo, una apuesta 

que vinculó directamente a 

la soberanía tecnológica del 

Viejo Continente. Recordó 

que entre las diez mayores 

compañías tecnológicas del 

mundo no hay ninguna eu-

ropea y alertó de que la ci-

berseguridad, los grandes 

proveedores de servicios 

en la nube y la inteligencia 

artificial están dominados 

por empresas estadouni-

denses o chinas.

En este contexto, advir-

tió del riesgo de que Europa 

quede rezagada tecnoló-

gicamente y pierda com-

petitividad si no es capaz 

de escalar sus empresas e 

infraestructuras. El máxi-

mo ejecutivo de Telefónica 

Iberdrola y Norges Bank aceleran su alianza en renovables 
y alcanzan los 1.500 MW de potencia instalada
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La alianza estratégica en re-

novables entre Iberdrola y 

Norges Bank Investment Ma-

nagement alcanzó los 1.500 

megavatios (MW) de poten-

cia instalada verde, tras la 

incorporación de 646 MW 

de solar fotovoltaica a la em-

presa conjunta, informó ayer 

la compañía. En concreto, 

esta nueva aportación inclu-

ye las plantas fotovoltaicas 

de Caparacena (330 MW) y 

Ciudad Rodrigo (316 MW), 

situadas en Granada y Sa-

lamanca. La eléctrica pre-

sidida por Ignacio Sánchez 

Galán indicó que, al igual que 

en anteriores incorporacio-

nes, mantendrá una partici-

pación mayoritaria del 51% 

en estos activos. Con estas 

aportaciones, las empresas 

siguen reforzando su socie-

dad de coinversión de más 

de 2.000 millones de euros 

en España y Portugal y una 

cartera renovable de 2.500 

MW. Asimismo, se espera 

que en un futuro próximo 

se aporten a la empresa con-

junta, creada en 2023 para 

acelerar la electriicación, 

activos que se encuentran 

actualmente en fase avan-

zada de construcción, cen-

trándose inicialmente en la 

península Ibérica, pero con 

potencial de expansión a 

otras zonas geográicas.

Caparacena y Ciudad Ro-

drigo ya producen energía 

limpia para abastecer a más 

de 800.000 personas al año 

en las regiones de Granada y 

Salamanca, y contribuyen a 

evitar la emisión de 85.000 

toneladas de CO2. Norges 

Bank Investment Manage-

y participaciones en más de 

8.000 empresas de todo el 

mundo. De hecho, es uno de 

los principales accionistas 

de Iberdrola desde hace más 

de siete años, con una parti-

cipación cercana al 3%, y se 

asoció con la eléctrica espa-

ñola para realizar su primera 

inversión directa en activos 

renovables en España. 

Juntos, refuerzan una 

alianza estratégica a largo 

plazo que podría expandirse 

a nuevas oportunidades re-

novables en otros mercados. 

Con más de 3.000 millones 

invertidos, lo que supone 

un 2,40% de su peso en el 

país, Iberdrola es la com-

pañía española preferida 

de Norges Bank, asegura la 

multinacional energética. 

El fondo invierte con crite-

rios ambientales, sociales y 

de buen gobierno lo que su 

Estado obtiene de la venta 

de petróleo y gas para ase-

gurar las pensiones de sus 

ciudadanos y en esa misión 

ha encontrado en Iberdrola 

al socio más seguro de un 

país donde invierte cerca 

de 25.000 millones de euros. 

El acuerdo entre 
ambas entidades 
puede extenderse  
a nuevos proyectos 
en otros mercados

ment, que gestiona el fondo 

soberano de Noruega, es el 

mayor accionista individual 

en los mercados bursátiles 

mundiales, con casi el 1,4% 

de las acciones de las em-

presas que cotizan en Bolsa 

evocó un mensaje que es-

cuchó durante su presencia 

en Davos: “Europa corre el 

riesgo de convertirse en 

una colonia digital”. Murtra 

contrastó la fragmentación 

del sector de las telecomu-

nicaciones en Europa –con 

38 operadores– frente a los 

tres grandes grupos que 

operan en Estados Unidos, 

China o India, y defendió 

la necesidad de contar con 

operadores fuertes que ga-

ranticen la autonomía y el 

control de las infraestruc-

turas críticas. 

El directivo señaló que 

la transformación de la 

compañía debe traducirse 

en más y mejores servicios 

para el cliente. 

Asimismo, defendió que 

Telefónica aspire a ofrecer 

la gama más completa del 

mercado, que combine co-

nectividad de fibra y da-

tos en todo el territorio y 

contenidos propios, como 

el fútbol o series, frente a 

la entrada de nuevos com-

petidores. “La confianza de 

los clientes va ligada a la ca-

lidad del servicio”, afirmó.

La estrategia pasa 
por reforzar las 
redes y priorizar la 
inversión en fibra 
y ciberseguridad

El mayor riesgo  
de “no hacer nada 
es que nunca 
sabes cuándo has 
acabado”, advierte
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