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Estée Lauder sitúa 
sus ventas en España 
en 181 millones
MAC, BOBBI BROWN, LA MER/ La compañía vende sus productos 
en 21 tiendas físicas, perfumerías y grandes almacenes.

Nerea San Esteban. Madrid 
El gigante de la cosmética y 
belleza Estée Lauder, con 
marcas en su porfolio como 
Clinique, Mac, La Mer, Bobbi 
Brown o Jo Malone London, 
cerró su ejercicio 2025 en Es-
paña –cerrado en junio del 
año pasado– con una factura-
ción de 181,3 millones de eu-
ros, en línea con el año ante-
rior, mientras que su benefi-
cio se hundió más de un 70%, 
hasta los 4,6 millones. 

En sus resultados deposita-
dos en el Registro Mercantil, 
la compañía explica que su 
evolución a lo largo del ejerci-
cio vino marcada por “la ten-
sión geopolítica, que dificulta 
las relaciones internacionales 
y, por tanto, la adquisición de 
materias primas y otras mer-
cancías, que a su vez debido a 
la inflación de los últimos 
años han sufrido un aumento 
considerable de los precios”, 
detalla el grupo estadouni-
dense: “Todo ello sumado al 
estancamiento del mercado 
chino impacta de manera di-
recta en el crecimiento de la 
sociedad tanto a nivel nacio-
nal como internacional”. 

Estée Lauder desarrolla su 
actividad en España a través 
de 21 tiendas físicas indepen-
dientes, situadas en las princi-
pales ciudades de España (de 
las marcas Aveda, Mac, Bobbi 
Brown, Le Labó y Jo Malo-

ne), venta online y venta a las 
principales cadenas de perfu-
mería del país y grandes al-
macenes. 

El gigante de la cosmética, 
que hace un mes protagonizó 
el fin de la que estaba llamada 
a ser una de las operaciones 
corporativas del año, su fu-
sión con Puig, explica que da-
da la “naturaleza personal” de 
sus productos y “la amplia ga-
ma de preferencias y gustos 
de los consumidores”, así co-
mo la competencia por su 
atención a los consumidores, 
la estrategia de la empresa es-
tá basada en el mercado, pro-
mocionando sus productos a 

través de marcas distintivas 
que buscan abordar “amplias 
preferencias y gustos”. En es-
ta línea, explica la compañía, 
la empresa vende sus produc-
tos “principalmente a través 
de canales de distribución li-
mitados que complementan 
la imagen de lujo y prestigio” 
de todas su marcas, que son 
más de 20, distribuidas en 
cuatro categorías de produc-
tos diferentes. 

Lo artículos comercializa-
dos en España, detalla, son fa-
bricados por el grupo “princi-
palmente” en Estados Uni-
dos, Bélgica, Suiza, Reino 
Unido y Canadá. 

N. San Esteban. Madrid 
El grupo vinícola Protos re-
fuerza su apuesta por Rueda. 
La compañía con sede en Pe-
ñafiel (Valladolid) ha realiza-
do una inversión de cuatro 
millones de euros en sus ins-
talaciones de La Seca, que ha 
enmarcado el plan de amplia-
ción y modernización orien-
tado a “reforzar su capacidad 
de elaboración y seguir avan-
zando en la producción de vi-
nos blancos de mayor com-
plejidad, valor añadido y ca-
pacidad de guarda”, explicó 
ayer el grupo. 

La inversión coincide con 
el 20 aniversario de la llegada 
de Protos a esta denomina-
ción de origen, con un pro-
yecto iniciado en 2006 con la 
elaboración de Protos Verde-
jo, y que a lo largo de los años 
ha crecido de forma “sosteni-
da” con Protos Cuvée, Protos 
Sauvignon Blanc y Protos 
Verdejo Reserva. 

Según el plan compartido 
por la empresa, la intención 
con este desembolso es elevar 
un 40% la capacidad produc-
tiva de la bodega del grupo en 
Rueda. 

La nueva inversión, anota 
la compañía, permite incor-
porar herramientas enológi-
cas “de última generación” 
destinadas a mejorar la preci-
sión en las elaboraciones y 
ampliar la diversidad de esti-
los. Entre las principales ac-
tuaciones destaca la instala-
ción de huevos de cemento 
para el trabajo de crianzas so-
bre lías, “una técnica que fa-
vorece la obtención de vinos 
con mayor volumen, minera-
lidad, complejidad y capaci-
dad de evolución en botella”, 
detalla el grupo.

Protos quiere elevar un 40%  
su producción en Rueda

Expansión. Madrid 
Iberdrola ha iniciado la cons-
trucción de su primera insta-
lación de baterías a gran esca-
la en Estados Unidos, el pro-
yecto Shutler, ubicado en el 
condado de Gilliam, en el es-
tado de Oregón. 

El proyecto busca reforzar 
su estrategia de expansión en 
el mercado norteamericano 
de almacenamiento energéti-
co y contará con una potencia 
instalada de 41 megavatios 
(MW) y una capacidad de al-
macenamiento de 82 mega-
vatios hora (MWh). Su entra-

da en operación está prevista 
para 2027. 

Según la compañía, la ins-
talación contribuirá a refor-
zar la fiabilidad y estabilidad 
del sistema eléctrico en el no-
roeste del país, en la costa del 
Pacífico. 

Shutler se suma a la activi-
dad de Avangrid, filial de 
Iberdrola en Estados Unidos, 
que ya cuenta con alrededor 
de 3.000 megavatios de capa-
cidad de generación en la re-
gión del noroeste del país, 
principalmente vinculada a 
proyectos renovables. 

La compañía prevé que la 
instalación entre en opera-
ción en 2027 y destaca su pa-
pel como infraestructura cla-
ve para “almacenar energía 
en momentos de baja deman-
da o alta producción renova-
ble y liberarla posteriormente 
cuando el sistema lo requie-
ra”. 

Iberdrola cuenta con unos 
11.000 megavatios (MW) de 
capacidad instalada en Esta-
dos Unidos, donde opera cer-
ca de un centenar de plantas 
de generación en 25 estados a 
través de Avangrid.

Iberdrola construye una 
fábrica de baterías en EEUU

Nerea San Esteban. Madrid 
Leroy Merlin España, el gi-
gante del bricolaje propiedad 
del grupo francés Adeo, in-
crementó el dividendo entre-
gado a su matriz en cerca de 
un 50% en su ejercicio 2025, 
en el que incrementó su bene-
ficio en un 22%. 

Según consta en las cuentas 
de la sociedad Leroy Merlin 
España depositadas en el Re-
gistro Mercantil, el periodo 
concluyó con un beneficio de 
143,8 millones de euros, lo que 
supone un 22% por encima de 
2024. Las ganancias, que se 
elevan hasta 177 millones si se 
incluye el negocio de Adeo Lo-
gistic Iberia, la sociedad que 
gestiona la cadena de suminis-
tro, almacenamiento y trans-
porte de sus tiendas, permitie-
ron al gigante del bricolaje dis-
parar el dividendo pagado a su 
matriz. De los 143,8 millones, 
11,7 millones se destinaron a 
reservas voluntarias y el resto, 
132 millones de euros, a divi-
dendo. 

La empresa señala en sus 
cuentas que este dividendo 
con cargo a resultado del ejer-
cicio se pagó el 11 de diciembre 
de 2025 y supone un incre-
mento del 46,6% respecto a los 
90 millones que repartió en 
2024, en este caso con cargo a 
reservas voluntarias. 

Como detalla en sus resulta-
dos, Leroy Merlin España está 
obligada a destinar el 10% de 
los beneficios del ejercicio a la 
constitución de la reserva le-
gal, hasta que esta alcance, al 
menos, el 20% del capital so-

cial. “Esta reserva, mientras 
no supere el límite del 20% del 
capital social, no puede ser ob-
jeto de distribución al socio 
único”, recoge en las limita-
ciones a la distribución de di-
videndo. 

En su memoria del ejercicio 
2025, Leroy Merlin España re-
conoce que “ha sido un año 
muy bueno”, en el que han ob-
tenido unos “magníficos resul-
tados, por una parte, influen-
ciado por la buena situación 
macroeconómica” que se ha 
vivido en España, “pero tam-
bién por la mejora en la perfor-
mance de la compañía, mejo-
rando todos las ratios econó-
micas de la empresa”. 

La compañía de origen fran-
cés cerró el año con un incre-
mento de las ventas del 6,6%, 
hasta los 3.827 millones de eu-
ros. En los últimos cinco años, 
Leroy Merlin ha aumentado 
su cifra de ventas en España en 
1.500 millones de euros. 

Durante el ejercicio, la com-

pañía dio luz verde a la apertu-
ra de cuatro nuevos locales 
showroom de puertas, venta-
nas y suelos en el centro de las 
ciudades de Orense, Vigo, Va-
lladolid y Madrid. La empresa 
cifra sus inversiones durante el 
periodo en 135 millones de eu-
ros, destacando las inversiones 
en digital, con 66 millones.  

De cara a 2026, la compañía 
avanza que continuará con las 
inversiones en modernización 
digital, diversificación de su 
oferta, asentamiento de su 
supply chain y el transfer de la 
tienda de La Laguna en Tene-
rife. El pasado enero, la empre-
sa inauguró en esta isla su ma-
yor tienda de España, a la que 
destinó 65 millones de euros y 
que supuso sustituir a otro es-
tablecimiento cercano de me-
nor tamaño.  

A cierre del ejercicio 2025, 
Leroy Merlin contaba con 129 
tiendas físicas en España y 11 
almacenes distribuidores, ade-
más de la tienda online.

Leroy Merlin dispara  
un 50% el dividendo  
a su matriz en 2025

Varios perfumes de Estée Lauder.
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Una de las tiendas de Leroy Merlin.
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