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ALEJANDRA OLCESE MADRID 
No es fácil navegar en aguas turbu-
lentas y las empresas lo saben. La gue-
rra de Irán ha tenido consecuencias 
inminentes en la economía mundial, 
como el encarecimiento del petróleo 
y el gas y, en consecuencia, de los com-
bustibles, pero más allá de los efec-
tos negativos que puede seguir pro-
vocando si el conflicto perdura, lo que 
sí ha generado ya a nivel mundial es 
incertidumbre. Un fenómeno muy ne-
gativo para la economía porque inci-
de directamente en la confianza de 
los agentes: puede suponer un freno 
al consumo de los hogares y, antes 
que eso, una parálisis para las deci-
siones de inversión de las compañías. 

«El estallido de la guerra en Orien-
te Próximo ha vuelto a disparar la in-

certidumbre global (...) El impacto de 
este conflicto dependerá de su dura-
ción y extensión geográfica, pero la 
respuesta de Irán ya ha provocado un 
fuerte repunte de los precios de la 
energía (...) El último canal a través 
del cual podría verse afectada la eco-
nomía española es la confianza. Si 
hogares y empresas, preocupados por 
el contexto geopolítico, sobrerreac-
cionan y reducen su consumo e in-
versión por motivos de precaución, 
el impacto del shock sería significati-
vo. No debería ser el caso. La econo-
mía española ha iniciado el año con 
buen pie, mantiene una exposición 
comercial relativamente reducida a 
los países de Oriente Próximo y se en-
cuentra en una posición macrofinan-
ciera razonablemente sólida. Con to-

do, por el bien de todos –y especial-
mente de los hombres y mujeres de 
Oriente Próximo–, esperemos que la 
guerra termine cuanto antes», seña-
laba Oriol Aspachs, director de Eco-
nomía Española de CaixaBank. 

El escenario central para los anali-
sitas es que la guerra no durará mu-
cho, ya que la propia sociedad esta-
dounidense condena la intervención 
y Donald Trump se enfrenta en no-
viembre a elecciones de medio man-
dato. «Los mercados apuestan por un 
escenario de conflicto limitado o, al 
menos, por una escalada que no de-
semboque en una interrupción pro-
longada de los flujos de petróleo y gas 
desde el Golfo. Esa lectura no elimi-
na el riesgo, pero ayuda a colocarlo 
en perspectiva», señala este domin-
go Rafael Doménech, responsable de 
Análisis Económico de BBVA Research, 
en Actualidad Económica. 

Siendo esta la hipótesis generali-
zada, las empresas han decidido es-
perar a ver si se cumple antes de to-
mar cualquier decisión de inversión, 
ya que en principio la espera no de-
bería durar mucho, según confirman 
fuentes empresariales a este medio. 
Los asesores no están recomendan-
do hacer ningún movimiento: no 
apuestan por salir de las zonas de con-
flicto si se tienen allí negocios o in-
versiones, pero tampoco aconseja-
rían incrementar posiciones. La reco-
mendación generalizada es esperar. 

«Puede ocrurrir una parálisis sobre 
todo de grandes inversiones estraté-
gicas. El proceso de inversión tiene 

cierta inercia, hay decisiones an-
teriores que redundan en inversión a 
lo largo del tiempo, no creo que eso 
se revierta, pero sí puede haber nue-
vos proyectos de inversión en los que 
las empresas prefieran esperar», se-
ñala Raymond Torres, director de co-
yuntura de Funcas, a EL MUNDO, y 
recuerda que la incertidumbre «es 
siempre un factor muy importante en 

la decisión empresarial y, en particu-
lar, en la de invertir, porque la inver-
sión por definición es a largo plazo». 

El entorno geopolítico está siendo 
determinante a la hora de motivar las 
decisiones empresariales. El Índice 
mundial de Incertidumbre, elabora-

do por economistas del FMI, alcanzó 
su máximo en septiembre de 2025 y 
desde entonces había emprendido 
un descenso que se acaba de ver in-
terrumpido. «La incertidumbre se 
ha convertido en un actor económi-
co en sí misma y está influyendo en 
todo tipo de decisiones», afirmó Ne-
la Richardson, economista jefe de ADP, 
en un evento del Foro Económico 
Mundial en septiembre en Nueva York. 

Este mismo domingo se ha publi-
cado el informe Perspectivas 2026 de 
CEOE y KPMG, elaborado a partir de 
encuestas realizadas antes de que es-
tallara la guerra, y ya recogía que «el 
34% de los encuestados ya había re-
definido sus estrategias de crecimien-
to por el actual contexto geopolí-
tico», mientras que un 10% adicional 
contemplaba hacerlo próximamen-
te. «Un 36% aún está analizando es-
tos factores para tomar una decisión. 
Los ámbitos vinculados a la interna-
cionalización (desde la expansión en 
otros países y las inversiones), así 
como los más dependientes de las ca-
denas de valor (proyectos de innova-
ción y tecnología o alianzas estraté-
gicas) son los más afectados por la re-
definición de estrategias». 

Una de cada tres compañías espe-
raban entonces que la economía em-
peoraría en los próximos 12 meses, 
una proporción que seguramente se 
ha incrementado con la guerra. 

Bert Colijn, economista jefe de ING, 
ya constata que «el conflicto en Orien-
te Medio está actuando claramente 
como un freno a la industria, ya que 
los precios más altos de la energía y 
las interrupciones más amplias en las 
cadenas de suministro frenan la tan 
esperada recuperación manufactu-
rera». Apunta que las perpectivas de 
la industria empeoraron ya en enero 
frente a diciembre en España y tam-
bién en Alemania e Italia. «El riesgo 
es que otro aumento prolongado de 
los costes energéticos acabe por frus-
trar las esperanzas de recuperación 
en las industrias intensivas en ener-
gía, que han estado luchando desde 
el anterior choque de precios energé-

ticos en 2021-22. Aunque otros secto-
res han logrado prosperar a pesar de 
los vientos en contra del choque an-
terior, esto podría ser un lastre sufi-
ciente para la manufactura como pa-
ra enfriar las esperanzas de una 
recuperación», advierte. 

Judíos ultraortodoxos observan cómo las fuerzas de seguridad israelíes y 
los servicios de emergencia inspeccionan un edificio alcanzado por un pro-
yectil iraní en un barrio residencial de Bnei-Brak, en las afueras orientales 

de Tel Aviv. El primer ministro israelí, Benjamin Netanyahu, publicó un ví-
deo en X burlándose de la propaganda proiraní que circula anunciando su 
muerte. «¡Moriría por un café!», dice en el vídeo mientras pide un café.

NETANYAHU SE BURLA DE LA PROPAGANDA IRANÍ: «MORIRÍA POR UN CAFÉ»

La economía  
cae en ‘stand by’  
y aplaza empleo 
e inversiones  
Las empresas posponen sus decisiones 
ante la incertidumbre derivada de la guerra ASIA Y OCEANÍA. La Agencia Internacional de la Energía (AIE) 

anunció ayer la liberación «inmediata» de las primeras reservas 
estratégicas de petróleo por parte de gobiernos e industria. Llega-
rán este mismo lunes a los mercados de Asia y Oceanía, los más 
afectados por el cierre del Estrecho de Ormuz. El compromiso es 
que a finales de marzo esta liberación de crudo llegue a Europa y 
a América también para frenar la subida de precios.  

LA MAYOR LIBERACIÓN DE LA HISTORIA. Esta es la sex-
ta vez que se utilizan las reservas estratégicas en la historia de la 
institución, creada hace más de 50 años. Las anteriores se produ-
jeron en 1991 (Guerra del Golfo), 2005 (tras el huracán Katrina), 2011 
(gran crisis financiera y de deuda) y en dos ocasiones en 2022 (a 
raíz de la guerra en Ucrania).

LA AIE ANUNCIA LA LIBERACIÓN DE LAS                      
PRIMERAS RESERVAS DE PETRÓLEO HOY
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