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Cerrar las
nucleares es un

desastre, una |
locuray un factor|
anadido deno
competitividad
muy importante”
MACARENA GUTIERREZ

La CEO de Atlantic Copper critica la
excesiva regulacion ambiental en Europa
y en Espafia y defiende una mayor
proteccion de la industria continental

Por Chema Rodriguez
Fotografias de Carlos Garcia Pozo
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Macarena Gutiérrez (Atlantic Copper)

ace justo un afio que Ma-
carena Gutiérrez se con-
virtié en la primera mu-
jer CEO de Atlantic Copper,
la primera productora de
cobre de Espafayunade
las tres mds importantes
de Europa. Tras casi tres
décadas en la compaiiia,
conoce el terreno que pi-
say advierte de la necesi-
dad, hoy mas que nunca,
deremover trabas alain-
dustria europeay mejorar
sucompetitividad. La energia, dice, es un factor clave, 1o mis-
mo que la sobrerregulacion, que critica abiertamente. El
mundo ha cambiado, afirma, y hay que ser conscientes de
ello y jugar con sus nuevas reglas.

Pregunta. Usted llegé al cargo hace ahora un afio y susti-
tuy6 a Javier Targhetta, que llevaba 35 afios como CEO de
Atlantic Copper. ;Comohasido el relevo? ;En qué ha cam-
biado Atlantic Copper en estos 12 meses?

Respuesta. Este primer afio ha sido un afio de consolida-
cion de una estrategia marcada y, sobre todo, de acele-
racion. Tal y como estd ahora el mundo, no nos queda otra,
tenemos que acelerar. Aunque nosotros tenemos una cultu-
ra de anticipacion, de innovacién y solemos ir por delante
de todos los retos. En energia, que para nosotros es un fac-
tor critico de competitividad, lo que hemos hecho es afian-
zar esa estrategia, pues somos lideres mundiales en eficien-
cia energética. Y eso nos esta ayudando a transicionar a tra-
vés de todas estas crisis.

P. Es usted la primera mujer al frente de la compaiiia.
sPor qué se ha tardado tanto? ;Hasta qué punto sigue
siendo complicado para una mujer alcanzar puestos
de direccion?

R. En Atlantic Copper somos un referente, somos una de las
empresas que, en términos de género, esta mejor posicio-
nada. No solo estoy yo como CEO de la compaifiia. En el co-
mité de direccion, el 50% son mujeres
y a nivel supervision, un 33%. Es ver-
dad que anivel operativo decrecen esos
porcentajes. Todavia nos cuesta traer a
operadoras en planta. Pero, si pones to-
dos estos datos en contexto, creo que

bre todo en un momento como este en
el que la globalizacion lo impregna to-
do. Y luego también la diversidad de
edades.Toda estaamplitud creo que es
lo que de verdad te da riqueza y agili-
dad.Lamujer esmas de cuidaralasper-
sonas, los equipos, de una cultura mas
colaborativayahies donde hace un pa-
pel extraordinario.

P. Usted asumio el cargo con el com-
promiso de llevar a la compaiiia ha-
cia un modelo mas innovador, diver-
sificado y digital. ;Diriaqueloha con-
seguido o que, al menos, ha iniciado
ese camino?

R. Estamos en ello. A la innovacion le
estamos dando un impulso porque el
mundo va muy rapido, aunque siem-
pre hemos sido una empresa muy in-
novadora. La anticipacidn es algo que
esta claramente impregnado en nues-
tra cultura. En cuanto a la digitali-
zacion, llevamos mucho tiempo traba-
jando en ello, pero con la aparicion de
la inteligencia artificial tenemos que
meterle velocidad a todos nuestros pro-
yectos porque vemos que ahi, por unla-
do, hay muchas oportunidades y, por
otro lado, sino vas al ritmo al que va el
mundo te puedes quedar atras. Hemos
creado una direccidn general de di-
gitalizacion e inteligencia artificial en
el comité de direccion y estamos ha-
ciendo toda una estrategia para que la
inteligenciaartificial sea una herramien-
ta que nos ayude a ser mas eficientes.
Y por lo que respecta a la diversifica-
cién, estamos a punto de poner en mar-
cha nuestro proyecto CirCular.

P. Atlantic Copper cerr6 2025 con una
facturacion de
2.807millonesy
unmargen ope-
rativo normali-
zado de 34 mi-
llones. ;Estan

Hay sobrerregulacion

somos un gran referente. Y la CEO de . esas cifras den-

nuestra empresa matriz, Freeport McMo- anﬂ)lental en Europa y tro delos objeti-

Ran, también es una mujer. ya sabemoslo que hay vos que se ha-

Pilasdouncaminolargoperonose - que hacer, peronohay - bt
r & s r, ” .

R. Digamos que tiene que haber masa VOluntad pOlltha hemos termina-

critica y ahi es donde estamos traba-

jando, en que haya muchas mujeres, una masa critica don-
de puedas hacer planes de sucesidn y poder elegir, buscan-
do siempre el talento.

P. No sé silo considera un tépico, pero ;cree que la mujer
aporta un elemento diferencial en la gestion?

R. Yo creo mucho en la diversidad, pero la diversidad en ge-
neral, la diversidad de género, la diversidad cultural, inter-
provincial y con otros paises. Eso enriquece muchisimo, so-

do en linea con
nuestros objetivos. Si que nos ha afec-
tado algo la situacion global en cuanto
al acceso a la materia prima, pero yalo
teniamos contemplado. Hace 15 0 20
afios, nuestros competidores eran Ale-
mania y Suecia, luego empezamos a
competir con Corea 'y con Japon y hoy
en dia nuestra competencia es China.

Tenemos competenciaen elaccesoala
materia prima, y por eso nuestros mar-
genes son algo mas bajos que en afios
anteriores. Pero lo teniamos previsto.
P. ;Qué impacto hatenido en esos da-
tos el encarecimiento de la energiay
delos costes operativos, en general?
R.En el afo20251a energia no ha esta-
do mal. Para nosotros, la energia es un
factor de competitividad, el30% de nues-
tros costes es consumo de energiay des-
de hace ya unos cuantos afios estamos
invirtiendo para reducir el consumo
energético. Aproximadamente en los
ultimos15afios hemos reducido un35%
el consumo energético y estamos a la
cabeza en eficiencia energética si nos
comparamos con otras fundiciones en
el mundo. Lo mas eficiente es consu-
mir menos electricidad y lo siguiente
es el precio. Ahora vamos a ver de qué
maneranos cubrimos parano estar ex-
puestos a esta volatilidad tan enorme.
P. ;Hasta qué puntola guerra en Orien-
te Proximo va a agravar aun mas la
situacion? ;No habria que tomar me-
didas ya para paliar los efectos?

R. En los ultimos seis afios hemos te-
nido tres crisis: en el 2020, el covid; dos
afios mas tarde, la guerra de Ucrania y
ahora, Iran. Eso nos ha ensefiado a to-
dos que la industria es necesaria. No
teniamos para hacer mascarillas, no te-
niamos para hacer respiradores. En-
tonces ahinos dimos cuenta, se dieron
cuenta, de que la industria es necesa-
ria, que las cadenas de suministro son
importantisimas. Con laguerrade Ucra-
nia nos dimos cuenta de que la ener-
gia es muy importante y de que Euro-
pa es totalmente dependiente. Con la
guerra de Iran, ahora esto ya se ha glo-
balizado totalmente. De hecho, el ma-
yor impacto ahora mismo lo esta te-
niendo Asia, porque por el estrecho de
Ormuz sale aproximadamente entre el
20%y el 30% del petrdleo y el gas que
se consume en el mundo, pero princi-
palmente, Asia. O sea, China, Japény
Coreaestan siendo los grandesimpac-
tados. Elimpacto en Europa esta sien-
do algo menor, y en la compaiiia, pues
ya hemos adoptado medidas.

P. ;Como afecta a Espafia?

R. El Gobierno ha aprobado una serie
de medidas temporales y algunas de
ellas nos gustaria que fuesen perma-
nentes, porque llevamos pidiéndolas
desde hace ya muchos afios, como es

lareduccion de los peajes pa-
ra los electrointensivos de un
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Macarena Gutiérrez (Atlantic Copper)

80%. También la eliminacion

temporal del 7% a la genera-
cioneléctricaylareduccion del IVA, de
un21% aun10%. Yo creo que van aayu-
dar, pero hay que impulsar otras que
llevamos mucho tiempo pidiendo por-
que la energia es un factor de compe-
titividad y en Europa no somos com-
petitivos con el coste de la energia. Y
por lo tanto, ahi tenemos que seguir to-
mando medidas a nivel europeo. Ha-
blamos dela descarbonizacion, del ETS
[el régimen de comercio de derechos
de emisién de la UE], que es una me-
dida que no funciona a nivel global y
que no tiene ningun pais del mundo, y
esto claramente es un factor de no com-
petitividad. Ahora han querido implan-
tar el Cbam [mecanismo de ajuste en
frontera por carbono). Para paliar par-
te del ETS, ponen otro tipo de me-
canismo que es mas complejo aun.
P. ;Hay hiperregulacion?
R. Le voy a dar un dato. En los ultimos
cinco afios, en Estados Unidos se han
promulgado 3.000 leyes, y en Europa,
13.000.Y eso se multiplica conla trans-
posicion a los paises y luego a las co-
munidades auténomas. Europa ha te-
nido una sobrerregulacién medioam-
biental y nosotros lo que pedimos es
una regulacion mas transversal. Diag-
nosticos los tenemos todos, ahi estd el
informe Draghi, que dice claramente qué
eslo que hay que hacer, pero han pasa-
do dos afios y se ha hecho bien poco.
No es cuestion de no saber lo que hay
que hacer, es cuestion de tener la vo-
luntad politica de hacer lo que los ex-
pertos dicen que hay que hacer. Y todo
eso en contraposicion con lo que suce-
de en el resto del mundo, porque no

competimos con-

tra los alemanes,
competimos con-
tra el mundo. Esa

mero que habria que hablar es de unos precios de la ener-
gia competitivosy, desde luego, quitar impuestos. Espaiia,
Europa, tiene un mix eléctrico de los mejores del mundo,
tenemos entre un 50% y 60% de renovables y un 20% de
nuclear. Estamos hablando de entre un 70% y un 80% de
renovable, porque la nuclear no emite CO2 y, por lo tanto,
se puede considerar renovable. En este contexto, cerrar las
centrales nucleares es una locura, un desastre, cuando to-
do el mundo esta apostando por las nucleares. Esa deci-
sién va a incrementar los precios eléctricos y energéticos
y desde luego que va a ser un factor de no competitividad
afiadido muy importante. Si tenemos un mix eléctrico tan
bueno, vamos a utilizar ese factor de competitividad. Y en
regulacion, estd claro que se puede hacer mas. Eso es cues-
tién de voluntad politica. Europa es una gran generadora
de regulacién, va mas rapido regulando que implantando
yfinanciando, mientras se esta quedando atras en innova-
cién y a eso hay que sumar un déficit de formacién en Es-
pafia enorme con respecto a la formacion profesional. For-
macion profesional, innovacion, el precio dela energiayla
regulacion. Si tocas eso de verdad, ahi claramente impul-
sas un cambio.
P. ;Es usted de las que opinan que en Espaiia, en Europa,
hay un sentimiento antiindustria?
R.Yono creo que haya una posicidon antiindustria, lo que no
hay es una un posicionamiento a favor de la industria. Si
que es verdad que en los libros de texto se ensefiaba que la
industria contamina, era una foto de la industria muy sim-
plificadora y creo que la industria ha evolucionado muchi-
simo, se hainvertido muchisimo, se sigue invirtiendo, se si-
gueinnovando. Es unfactor, desde luego, de innovacion, de
progreso. Industria es igual a progreso.
P.En este aiio al frente de Atlantic Copper ha vivido usted
una guerra arancelaria, la guerra en Ucrania y, ahora, la
de Iran. ;Como se convive con tanta incertidumbre?
R. Teniendo una buena estrategia y un analisis de cuales
son mis riesgos y oportunidades. Nosotros estamos en un
sector muy globalizado, o sea, estamos acostumbradosala
globalizacion, a la incertidumbre global.
P. ;Han cambiado definitivamente las reglas del comer-
cio mundial? ;Las nuevas reglas son que no hay reglas?
R.Yo diria que hay una asimetria, no que no hayareglas. Eu-
ropa sigue siendo un poco naif'y si-
gue creyendo en el libre comercio. Y
es fenomenal si todos creemos en el
libre comercio. Ojala. Pero la verdad

eslavision quetie- es que no todos utilizan esas reglas,
ne que tener Euro- No se van a acabar el lo estamos viendo con los aranceles
pa, porquesino,lo Cobre ni el petr(')]eo. Es enlostltimosafios. Estamos viendo
que estamos ha- . como China, que defiende el libre co-
ciendo es impor- untema de VClOCldad mercio, nolo practica, primero, impi-
tar CO2. Porque ce- y de la ]‘espuesta ala diendo las inversiones alli y, segun-
rramoslaindustria d eman d a" do, haciendo dumping con sus expor-
aquiy la importa- taciones. En Europa somos un poco
mos de China con naif porque estamos poniendo unos
unmayor CO2.Loresponsableesman- | condicionantes muy estrictos alaindustria europeay esta-
tener la industria aqui. mos dejando quelos productos entren, supuestamente, con

P. ;Y no cree que eso esta cambiando?
R. Verbalmente, si; en los hechos, no.
Se habla de reducir la regulacion, pero
no vemos cosas concretas. De lo pri-

unos controles que no funcionan. ;Han desaparecidolasre-
glas del comercio internacional? Tanto como eso, no. Pero
en Europa tenemos que saber lo que hacen otros y ayudar
anuestra industria.

EN CIFRAS

Origen. Naci6 en1970 en
Huelva con una capacidad de
fusion de concentrado de 500
toneladas al dia y una planta de
acido sulfurico y electrdlisis.

Negocio. Cerr¢ el ejercicio de
2025 con una facturacion de
2.805 millones de euros y un
margen operativo normalizado
de 34 millones de euros.

Empleados. Tiene una plantilla
de 800 personas, la mayor parte
en su fundicion de Huelva, que
llegan a los 2.900 sumando
indirectos e inducidos.

Igualdad. E120% de la plantilla
esta compuesta por mujeres,
quienes ocupan el 33% de los
puestos de supervision y el 50%
del comité de direccion.

Diversificacion. Este afio se
pondrd en marcha CirCular, un
proyecto para reciclar metales
criticos con una inversion de 500
millones de euros.

P.Electrificacion, vehiculos eléc-
tricos, energiasrenovables... El
cobre vive un momento de cre-
ciente demanda, scree que es
sostenible ese crecimiento?
R. Efectivamente, la electrifica-
cion, todo lo que es transicion
energética y digital con toda la
inteligencia artificial, es todo
muy intensivo en cobre. Ahora
mismo estamos teniendo un pi-
co de demanda, desde luego.
&Y qué pasa en la oferta? No se
vaaacabar el cobre, ni el petro-
leo tampoco. Es una cuestion de
la respuesta a la demanda y la veloci-
dad ala que la oferta, el desarrollo mi-
nero, se adapta a esa demanda. Hay
que tener en cuenta que un proyecto
minero tarda en desarrollarse entre 10
y 15 afios y la demanda es muchisimo
mas rapida, lo que se traduce en ciclos
con altos precios.
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P. Europa, y Espaiia muy en particular, tiene una eleva-
disima dependencia de materias primas, entre ellas me-
tales estratégicos como el cobre, del exterior. ;:Se han da-
do cuenta tarde de que esto es un riesgo inasumible?

R.Nosehandado cuenta tarde porque Europa es muy bue-
na haciendo diagndsticos. El primer analisis de materias
primas criticas fue en 2008, pero no habia planes de
accion, estamos mas interesados en otras cosas. Somos

muy lentos desarrollando acciones'y,
ademads, hemos primado la regu-
lacion medioambiental, un stopperpa-
ra el desarrollo industrial.
P.YenEspaiia, ;por quélaindustria-
lizacion sigue siendo una asignatu-
ra pendiente? ;No es eso una gran
debilidad para nuestra economia?

19

R. Totalmente. Estamos por debajo de
la media europea y claramente te-
nemos un déficit. ;Por qué? Pues por
falta de competitividad. Teniendo un
mix eléctrico bueno, los extracostes (via
peajesy viaimpuestos) hacen que ten-
gamos un precio de la electricidad ma-
yor que Alemania y que Francia y eso
supone costes que no son competi-
tivos para la industria, alo que hay que
afiadir una regulacion que, desde lue-
g0, no es favorecedora.

P. Quizas en eso tenga mucho que ver
el efecto medioambiental delaindus-
tria. ;Es compatible la industria con
la proteccion del medioambiente?

R. Totalmente compatible y nosotros,
desde luego, somos un claro ejemplo.
Hemos invertido en los ultimos diez
afios mas de 400 millones de euros en
aspectos medioambientales y energé-
ticos. En los ultimos 15 afios hemos re-
ducido el CO2 también en un 35%, he-
mos recortado el consumo energético
enun30%yahoraestamos también en-
focados en la huella hidrica.

P. ;El proyecto CirCular, que Atlantic
Copper prevé poner en marcha este
verano, es la respuesta a las nece-
sidades creciente de metales cri-
ticos?
R.Esunadelasrespuestas.Vamosare-
cuperar, ademas del cobre, oro, plata,
paladio, platino, niquel, estafo, zinc...
Va a ser una inversion de cerca de 500
millones, con 350 empleos directos ein-
directos. En el mundo se producen 60
millones de toneladas de aparatos que
llegan al final de su vida titil y de eso se
recicla, aproximadamente, un 20%. En
Europa estamos cerca del 50% y lanor-
mativa pretende que se llegue al 65%.
Con este proyecto vamos a contribuir a
que a que esos objetivos se alcancen.
P. Hemos hablado de la hiperregula-
cion, de la incertidumbre econémica
mundial y, por tiltimo, queria también
preguntarle por la incertidumbre po-
litica, por la falta de estabilidad, Go-
biernoy minorias, faltade Presupues-
to.. ;Eso en qué repercute enlaindus-
tria, si es que repercute?
R.Eldineroylosinversores quieren es-
tabilidad politica y estabilidad juri-
dica. En el momento en el que eso no
esta, hay incertidumbres que hacen que
la inversion se lo piense dos veces an-
tes de venir a instalarse en un pais. To-
do lo que sea incertidumbre y no clari-
dadno esbueno paralaindustria ni pa-
ralainversion. m




