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La primera mesa de debate del XI 
Foro Energía, organizado por elE-
conomista.es, reunió a los portavo-
ces de las principales compañías 
energéticas del país y estuvo mar-
cada por la crisis de precios deriva-
da del contexto geopolítico. Loreto 
Ordóñez, consejera delegada de En-
gie España, abrió el encuentro con 
las previsiones de la compañía pa-
ra el gas y la electricidad. 

Según explicó, desde junio se re-
gistra una subida de los precios ener-
géticos vinculada a la situación in-
ternacional. Engie prevé que el lle-
nado de almacenes de gas en Euro-
pa alcance el 75% en octubre y que, 
junto con la baja hidraulicidad, pre-
siona los precios al alza. Así, la com-
pañía estima que el gas podría pa-
sar de más de 50 euros por mega-
vatio-hora (MWh) a día de hoy a 
unos 80 euros en el invierno de 
2027, mientras que la electricidad 
podría alcanzar los 120 euros por 
MWh, dependiendo de la evolución 
geopolítica. 

Ordóñez contrapuso estas previ-
siones con la posición de España, 
más favorable que la de otros paí-
ses europeos gracias a la inversión 
en renovables. Estas tecnologías 
sostienen el sistema durante el 60% 
de las horas y ofrecen protección 
frente a los precios. No obstante, in-
trodujo uno de los principales asun-
tos del debate: la necesidad de au-
mentar la demanda eléctrica para 
desplazar el consumo de gas y aba-
ratar la factura. 

Aumento de la demanda 
La directiva también alertó de las di-
ficultades para desarrollar proyec-
tos. Engie cuenta con 4.000 mega-
vatios (MW) instalados en España, 
la mitad renovables, y prevé inver-
tir 2.500 millones de euros. Sin em-
bargo, Ordóñez denunció una “ca-
rrera de obstáculos” provocada por 
la descoordinación administrativa, 
la falta de recursos, la ausencia de 
una ventanilla única y un marco ex-
cesivamente proteccionista. “Veo una 
situación de bloqueo estructural que 
nos preocupa mucho”, afirmó. 

En la misma línea, Mario Ruiz-
Tagle, consejero delegado de 
Iberdrola España, admitió que la 
factura eléctrica seguirá condi-
cionada por los combustibles fó-
siles y los vaivenes geopolíticos. 
No obstante, confió en que esa re-
lación se reduzca progresivamen-
te gracias a la penetración de las 
renovables. 

También animó a los consumi-
dores a electrificarse y a contratar 
electricidad a largo plazo para pro-
tegerse frente a la volatilidad. “El 
80% de nuestros clientes no nece-
sitan ver el telediario todos los dí-
as y ver cómo cambia el precio del 
kilovatio porque tienen contratos 
a precios estables que no depen-

den de la volatilidad del precio dia-
rio de la electricidad”, señaló. 

Más allá de los conflictos interna-
cionales, Ruiz-Tagle advirtió del cos-
te de la operación reforzada del sis-
tema, que Iberdrola cifra en unos 
3.500 millones de euros durante el 
primer semestre. También reclamó 
revisar el impuesto sobre el valor aña-
dido (IVA) y el impuesto a la electri-
cidad para mejorar la competitividad. 

El directivo reclamó de manera 
“urgente” la aprobación de los me-
canismos de capacidad, no como 
una fórmula para subvencionar tec-
nologías, sino para garantizar el su-
ministro, dar visibilidad a las inver-
siones y facilitar una respuesta ágil 
del sistema. 

Arantza Ezpeleta, consejera de-
legada de Acciona Energía, recor-
dó que España disfruta en determi-
nados momentos de los precios más 
bajos de Europa. Sin embargo, cuan-
do disminuye la producción reno-
vable, el gas vuelve a fijar el precio 
marginal y encarece toda la electri-
cidad. En este sentido, Ezpeleta coin-
cidió con el diagnóstico sobre los 

precios, pero centró su intervención 
en la necesidad de aumentar la de-
manda. “El reto, por tanto, ya no es 
producir más energía limpia, sino 
que consiste en ver cómo desplega-
mos muchas más redes, cómo atrae-
mos mucha más demanda y cómo 
instalamos mucho más almacena-
miento. Es urgente si no queremos 
seguir viendo todo ese impacto en 
las tarifas”, argumentó. 

La mesa también contó con Gianni 
Armani, nuevo consejero delegado 
de Endesa, quien destacó la posición 
favorable de España frente a Euro-
pa por su mix de generación y los es-
fuerzos de las energéticas para no 
trasladar los costes a sus clientes. 
Sin embargo, centró su discurso en 
la energía nuclear, después de que 
España haya pospuesto el cierre de 
Almaraz hasta 2030 y mientras va-
rios países amplían o recuperan su 
apuesta por esta tecnología. 

“Algunos países, como Alemania, 
han realizado un cierre muy abrup-
to, con un coste muy elevado para 
los consumidores. Por eso tenemos 
que disfrutar de la posición que tie-

Para abaratar la 
factura de la luz, 
consideran vital 
aumentar la 
demanda eléctrica
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Las energéticas vislumbran subidas de 
precios en invierno por la guerra en Irán
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piden una mayor electrificación de la economía
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No nos parece 
buena idea que se 
impongan nuevas 
tasas o impuestos a 
los ‘windfall profit’” 
Olvido Moraleda 
Presidenta de bp España

“ España necesita 
mucha más 
ambición en 
electrificación con 
moléculas verdes” 
Maarten Wetselaar 
Consejero delegado de Moeve

“ Si tenemos que 
desperdiciar energía, 
ya hemos tocado 
techo para instalar 
nuevas renovables” 
Arantza Ezpeleta 
CEO de Acciona Energía

“ Los jóvenes ven 
salarios bajos y 
menos oportunidades 
por la falta de 
competitividad” 
Josu Jon Imaz 
Consejero delegado de Repsol

“ El reciente decreto 
sobre centros de 
datos que se ha 
emitido parte de una 
decisión ideológica” 
Gianni Armani 
Consejero delegado de Endesa

“

“Los centros de 
datos son esenciales. 
Si no se instalan 
aquí, se irán a 
Francia o a Portugal” 
Mario Ruiz-Tagle 
Consejero delegado de Iberdrola 
España

“

Tenemos propósito 
de desplegar 2.500 
millones en inversión 
en España, pero cada 
vez nos cuesta más” 
Loreto Ordóñez 
Consejera delegada de Engie España

“

Foto de familia de 
la apertura del XI 

Foro Energía, 
organizado por 

‘elEconomista.es’. 
ALBERTO MARTIN Y  

ANA MORALES

te ha duplicado su precio”, indicó. 
El directivo recordó que Europa 

ha cerrado más de una veintena de 
refinerías desde la anterior crisis in-
dustrial, nueve de ellas desde la pan-
demia, lo que ha reducido su auto-
nomía estratégica y aumentado su 
exposición a los mercados interna-
cionales. “Si bp, Moeve y Repsol no 
tuviésemos refinerías en España, el 
valor añadido generado este año por 
la economía española hubiese sido 
15.000 millones de euros menos. 
Tenemos que cuidar el refino como 
si fuese una joya”, resumió. 

Imaz también reclamó revisar la 
política energética europea para evi-
tar una mayor pérdida de competi-
tividad industrial. “La industria eu-
ropea no puede seguir pagando de-
rechos de CO2. Es absurdo y con-
traproducente”, afirmó. 

Como referencia, propuso obser-
var la política de Estados Unidos, 
que desde 2008 ha reducido sus emi-
siones de dióxido de carbono (CO₂) 
por unidad de producto interior bru-
to (PIB) un 40%, frente al 44% de 
Europa. Imaz cuestionó que esa di-
ferencia compense la destrucción de 
empleo industrial registrada en el 
continente. 

Centros de datos 
El debate concluyó con el proyecto 
de Real Decreto que regulará los re-
quisitos medioambientales de los 
centros de datos. Armani calificó la 
propuesta de “una decisión ideoló-
gica” y defendió que Europa debe 
construirlas en su territorio si aspi-
ra a ganar autonomía tecnológica. 

Por su parte, Ordóñez advirtió de 
que las condiciones planteadas ha-
cen prácticamente inviable conec-
tar nuevos centros de datos, pese a 
que podrían contribuir a absorber 
generación eléctrica y elevar la de-
manda. A su juicio, el marco pro-
puesto incentiva que estas inversio-
nes se trasladen a otros países. 

“Necesitamos centros de datos. Y 
se instalarán, ya sea en España o fue-
ra de España”, añadió Ruiz-Tagle.

expuesta a la volatilidad por el ca-
rácter internacional del mercado. 

También rechazó nuevos gravá-
menes sobre los beneficios extraor-
dinarios del sector, tanto perma-
nentes como temporales, al consi-
derar que podrían limitar las inver-
siones necesarias para garantizar el 
suministro y avanzar en la transi-
ción energética. 

La presidenta de bp España pidió 
además más diálogo con el Ejecu-
tivo mediante “una mesa del refi-
no” que permita identificar los ám-
bitos en los que se debe seguir tra-
bajando para reforzar la resiliencia 
del sistema. 

Por su parte, Maarten Wetselaar, 
consejero delegado de Moeve, ad-
virtió de que los precios del petró-
leo y del gas podrían seguir aumen-
tando durante los próximos seis o 
nueve meses si persisten los conflic-
tos internacionales. 

Tomó como referencia la estrate-
gia de China, basada en acelerar si-
multáneamente la electrificación, 
las moléculas verdes y la moderni-
zación de su capacidad de refino. 
“Europa y España necesitan mucha 
más ambición en electrificación y 
en moléculas verdes, y proteger su 
industria de refino hasta que las 
otras soluciones puedan suminis-
trar la energía necesaria”, señaló. Y 
aunque valoró positivamente los 
avances regulatorios en hidrógeno 
renovable, identificó como princi-
pales obstáculos el acceso a las re-
des y la lentitud de infraestructuras 
como el corredor de hidrógeno ha-
cia Alemania y Países Bajos. 

Josu Jon Imaz, consejero dele-
gado de Repsol, coincidió en seña-
lar la falta de capacidad de refino 
como el principal factor detrás del 
encarecimiento de los combusti-
bles. “La subida del petróleo, en tor-
no a un 6% en el último año, es un 
problema, pero no es el problema. 
El problema es que ustedes lo que 
compráis es diésel, es gasolina, es 
queroseno. Y el diésel, en los mer-
cados internacionales, prácticamen-

tratégico del refino. Según explicó, 
España se encuentra mejor posicio-
nada que otros países europeos gra-
cias a las inversiones realizadas du-
rante las últimas dos décadas, que 
han permitido diversificar la cesta 
de crudos y adaptar la producción 
de las refinerías a la evolución de la 
demanda. “España ha hecho sus de-
beres en cuanto a dotar de resilien-
cia a nuestro sistema de refino. Por 
eso estamos mucho menos expues-
tos que otros países a tener que im-
portar productos”, afirmó. Pese a 
ello, recordó que España continúa 

ne España, con el parque nuclear 
más joven de toda Europa”, señaló. 

Armani defendió que el sistema 
necesitará flexibilidad y fuentes de 
respaldo, y recordó que las centrales 
nucleares requieren inversiones pa-
ra mantenerse. Por ello, consideró 
insuficiente prolongar su funciona-
miento durante solo tres años y pi-
dió una planificación a largo plazo. 

El papel de las refinerías 
Olvido Moraleda, presidenta de bp 
España, puso el foco en la seguri-
dad de suministro y en el papel es-
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