ABC

Fecha: lunes, 02 de marzo de 2026

Fecha Publicacién: lunes, 02 de marzo de 2026
Péagina: 32

N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacién: 55,84 Valor: 21501,06€ Periodicidad: Diaria Tirada: 58.148 Audiencia: 203.518 Difusion: 37.955

i R TRRE o e o

La apuesta en renovables ha menguado. Guittermo Navarro

Las ‘big four’ de la energia

ganan 1.200 millones mas
en el ano del apagon

Raul Masa
Madrid

Las cuatro grandes compafiias ener-
géticas espafiolas, que abarcan todo
el espectro de negocio, han tenido un
gran 2025. Un ejercicio marcado por
el apagén -y las tensiones geopoliti-
cas que no paran de crecer-, pero que
se ha resuelto de manera positiva para
ellas. En concreto, Iberdrola, Ende-
sa, Naturgyy Repsol han ganado
1.248 millones mds que en 2024, un in-
cremento del 11% que demuestra su
buena salud. Algunas se han apunta-
do resultados récord y, para reforzar
esa tendencia, sus prondsticos de fu-
turo apuntan a mejorar la situacién.

Iberdrola es la gran abanderada,
con un beneficio de 6.285 millones de
euros (+12%) y una perspectiva inme-
jorable. Prevé para 2028 superar los
7.600 millones en ganancias. La elec-
trificacion serd la clave, dentro y fue-
ra de Espafia. Esa es la clave también
para Endesa, cuyo principal foco esta
en Espafa y que también espera que
el rendimiento del negocio regulado
sea clave. La eléctrica ha ganado 2.198
millones (+16%) y las previsiones que
tiene en materia de demanda eléctri-
caleinvitan a ser muy optimista. Es-
timan que crecera a 315 TWh en 2030
-y hasta 520 TWh en 2040- desde los
269 TWh de cierre de 2025.

Ambas eléctricas comparten la sin-
gularidad de una apuesta por el de-
sarrollo y la inversion en infraestruc-
tura, aunque la compainia presidida
por Ignacio Sanchez Galan tiene la
peculiaridad de que esa apuesta tam-
bién la desarrolla en Estados Unidos
y Reino Unido, dos paises que nece-
sitan de manera urgente reforzar sus
redes eléctricas.

La transversalidad a esta bonanza
energética la representa Naturgy, que
gano en el pasado ejercicio 2.023 mi-
llones (+6%) y tiene muy clara -y di-
versificada- su hoja de ruta. Se suman
ala dltima moda y ya trabajan para
capturar las oportunidades de los cen-
tros de datos; asimismo, esperan man-
tener la resiliencia de su negocio de
redes de distribucidn (tanto eléctri-
cas como de gas); y ademads seguiran
con el desarrollo renovable pero «man-
teniendo su disciplina financiera en
el andlisis de inversion». Una cuestion,
la apuesta por las tecnologias verdes,
que las compaiiias revisan con lupa.

Repsol también se suma a la fiesta
con un beneficio de 1.899 millones
(+8%) y una estrategia multienergéti-
ca que no pierde la esencia de su tra-
dicional negocio de exploracion y pro-
duccion de crudo, pero que se ha su-
mado también a la comercializacion
eléctricay el desarrollo renovable.

En este contexto, 1a diversificacion
de los negocios se ha mostrado esen-
cial. Por un lado, las renovables son -
y seran- esenciales, pero existe cier-
ta incertidumbre sobre la velocidad a
la que se debe invertir; sobre todo, por
el retorno que dejard en caja. Esto es
lo que ha llevado a todas las compa-
fiias a enfocarse en sus propios ‘cores’
y, a poder ser, en negocios regulados
donde las retribuciones son estables,
aunque a veces sean menores de lo es-
perado.

También serd importante, para los
negocios gasistas y petroleros, el cos-
te de las materias primas. En los ulti-
mos meses las tensiones geopoliticas
han introducido importantes varia-
bles de incertidumbre. Por eso, serda
esencial anticipar compras y contra-
tos a largo plazo para disponer de una
mayor estabilidad.

BENEFICIOS

6.285

Iberdrola ha
conseguido un nuevo
récord y ya anticipa
futuras mejoras en el
beneficio.

2198,

Endesa apuesta todo
por la electrificacidony
las redes, y también
tiene prevision de
crecetr.

2.023 Mill.

Naturgy abre nuevos
frentes como los
centros de datosy
mantiene su apuesta
por el gas.

1.899

Repsol sostiene su
estrategia multiener-
gia sin perder de vista
el petroleo, que sigue
siendo rentable.



