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De izda. a dcha.: Carlos Colén (Atlantica), Conchita Hurtado de Mendoza (Alpig), Carlos Rivas (Grupo Amper), Miguel Adell (Contigo Energia), Ménica Ruiz (GNERA
Energia), Rubén Esteller (‘elEconomista.es’) y Tomas Fraga (MITECO).

Las baterias apuntan a la financiacion
como principal reto para su desarrollo

Los expertos que participaron en la mesa de debate durante la celebracion del ‘lll Foro Almacenamiento’
organizado por ‘elEconomista.es’ el pasado 9 de junio, afirmaron que el mercado de capacidad ayudara
al despliegue del almacenamiento, aunque reclamaron nuevos mecanismos para su impulso
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una cuestion tecnoldgica para convertirse en

un reto regulatorio, financiero y de mercado.
Esa fue una de las principales conclusiones extrai-
das del /Il Foro Alimacenamiento energético organiza-
do por elEconomista.es.

E | almacenamiento energético ha dejado de ser

El debate se produjo en un contexto de fuerte creci-
miento del apetito inversor por el almacenamiento.
Espafia acumula decenas de GW de proyectos en
distintas fases de desarrollo que superan a los obje-
tivos contemplados en el PNIEC. Los participantes
consideraron que la elevada cartera de proyectos res-

ponde a una fase habitual en tecnologias emergen-
tes, que acabara depurandose conforme avance la
regulacion y el mercado seleccione las iniciativas mas
competitivas. En este sentido, Ménica Ruiz, BD &
Portfolio Director de GNERA Energia, advirtié de que
existe un gran interés inversor, pero recordé que ‘no
hay que desarrollar por desarrollar y conseguir por
conseguir, porque podemos encontrarnos con mu-
chas piedras en el camino”.

Uno de los aspectos mas repetidos durante la con-
versacion fue la dificultad para lograr financiacion.
Miguel Adell, director de Gestion de la Energia de Con-
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tigo Energia, asegurd que “uno de los cuellos de bo-
tella ahora mismo es la bancabilidad”, ya que las en-
tidades financieras todavia no terminan de confiar en
la sostenibilidad a largo plazo de los ingresos. Como
consecuencia, gran parte de las operaciones que es-
tan llegando al mercado dependen de contratos de
tolling o mecanismos similares que garanticen ingre-
sos estables durante varios afos.

La aprobacién por parte de la Comision Europea del
mercado de capacidad propuesto por el Gobierno es-
pafol, fue recibida como una noticia positiva por los
participantes. Carlos Colén, country manager de Atlan-
tica en Espafa, destacé que estos mecanismos apor-
tan visibilidad de ingresos y mejoran la financiacion
de los proyectos. No obstante, varios ponentes ad-
virtieron de que esta herramienta no resolvera por sf
sola todas las necesidades del sector. Conchita Hur-
tado de Mendoza, head of Regulatory, Public Affairs
& Communication Spain de Alpig, sostuvo que “el mer-
cado de capacidad no va a ser suficiente para el al-
macenamiento” y defendid la necesidad de desarro-
llar mecanismos adicionales que remuneren el valor
que estas tecnologias aportan a la flexibilidad y es-
tabilidad del sistema eléctrico.

La regulacion fue identificada como otro de los prin-
cipales obstaculos para acelerar las inversiones. Los
participantes sefialaron que, aunque el almacena-
miento cuenta con un reconocimiento creciente a ni-
vel estatal, todavia persisten dificultades en algunas
comunidades auténomas para tramitar proyectos o
determinar su encaje normativo.

Desde el punto de vista tecnoldgico, Carlos Rivas, di-
rector de [+D+i de Elinsa-Grupo Amper, defendié que
el papel del almacenamiento va mucho mas alla del
respaldo a la generacion renovable, destacando su
capacidad para optimizar la generacion, el consumo
y el transporte de electricidad mediante una gestién
mas eficiente. La mesa también se centrd en la evo-

lucidn de la demanda eléctrica. Los participantes coin-
cidieron en que la electrificacion de la economia avan-
za amenor velocidad de la prevista y que el desarro-
llo de nueva demanda industrial sera determinante
para absorber la produccion renovable prevista du-
rante la préxima década.

Carlos Rivas, director I+D+i Elinsa-Grupo Amper
Desde su experiencia en la fabricacion de equipos
para el sector, el ponente describié un mercado ca-
racterizado por una fuerte demanda y un crecimien-
to acelerado de la actividad. Explicé como la produc-
cién asociada al almacenamiento se ha multiplica-
do en pocos afios y sostuvo que la tendencia conti-
nuard a medida que se desarrollen nuevos
mecanismos de financiacién y regulacion. No obs-
tante, su principal aportacién fue insistir en que las
baterfas no deben entenderse Unicamente como un
complemento para la generacién renovable. Rivas
defendio que el almacenamiento tiene capacidad pa-
ra transformar la gestién de todo el sistema eléctri-
co, desde la generacion hasta el consumo final. El
directivo de Elinsa-Amper desarroll6 esta idea vincu-
landola a la digitalizacién y a la gestién inteligente
de la energia, argumentando que las tecnologias de
almacenamiento pueden optimizar simultdneamen-
te la generacion, el transporte y la demanda eléctri-
ca. También abordd cuestiones relacionadas con la
evolucion tecnoldgica y los costes, mostrando con-
fianza en que la quimica de las baterias continuara
reduciendo precios en los préximos afios, aunque
advirtio sobre la fuerte dependencia de la cadena de
suministro china. Respecto al futuro del sector, sos-
tuvo que las baterfas seran las grandes protagonis-
tas en el corto plazo por su rapidez de despliegue,
pero conviviran con otras tecnologias.

Conchita H. de Mendoza, head of Regulatory, Pu-
blic Affairs & Communication Spain de Alpiq

LLa ponente aporté una vision centrada en la regula-
cion, la planificacion energética y el papel del alma-
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Los ponentes de la mesa de debate, junto al moderador, durante la celebracion del evento.
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Carlos Rivas
Director |+D+i Elinsa-
Grupo Amper

{1 Elaimacena-
miento puede apor-
tar gestion inteli-
gente en todos los
tramos del camino”
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Conchita H. de Mendoza
Head Reg., Public Affairs
& Com. Spain de Alpiq

1 Todos los nue-
vos instrumentos
regulatorios deben
acelerarse y llegar
de forma agil”

Miguel Adell
Director Gestion Energia
en Contigo Energia

{1 Uno de los cue-
llos de botella para
el desarrollo de ba-
terias ahora mismo
es la bancabilidad”
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cenamiento dentro de una estrategia global de siste-
ma. Defendid que el mercado de capacidad sera una
herramienta Util, pero insuficiente para garantizar por
si solo el desarrollo de las tecnologias de almacena-
miento que necesita Espafia. A su juicio, sera nece-
sario disefiar mecanismos complementarios que re-
conozcan adecuadamente la aportacion de la flexi-
bilidad al sistema eléctrico. La representante de Al-
pig subrayo, ademas, el potencial del bombeo hidraulico,
al que considera una tecnologia madura y competi-
tiva llamada a desempefiar un papel relevante en la
transicion energética. Por otro lado, la experta de Al-
pig también sefiald que Espafia dispone de recursos
renovables, suelo y capacidad de produccion de hi-
drégeno que podrian convertirse en una ventaja com-
petitiva de primer orden. “Lo que hace falta es con-
vertir esa ventaja energética en ventaja industrial’, re-
sumio Hurtado de Mendoza. Defendié que el alma-
cenamiento de larga duracion, el almacenamiento
horario y las futuras soluciones basadas en hidrége-
no tendrdn funciones complementarias dentro del
sistema eléctrico. Asimismo, reclamé una acelera-
cién de los desarrollos regulatorios y de los procedi-
mientos administrativos, especialmente en aquellos
proyectos vinculados al bombeo hidraulico. Su men-
saje final fue que Espafa dispone de una oportuni-
dad singular para posicionarse como polo energéti-
co e industrial en Europa, pero que aprovecharla re-
querird planificacion territorial, coordinacion institu-
cional y sefiales regulatorias estables.

Miguel Adell, director de Gestion de la Energia
de Contigo Energia

El ponente situd el foco del debate en dos cuestiones
fundamentales: la bancabilidad (financiacion) de los
proyectos y el crecimiento de la demanda eléctrica.
Desde el punto de vista financiero, coincidié con otros
participantes en que la dificultad para asegurar ingre-
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Los expertos que participaron en el ‘lll Foro Almacenamiento’ reclamaron nuevos mecanismos para su impulso.

sos estables sigue limitando la capacidad de los pro-
motores para obtener financiacion. Consideré que el
mercado de capacidad puede convertirse en un ha-
bilitador importante al proporcionar visibilidad a lar-
go plazo, aungue insistié en que todavia queda cami-
No por recorrer para que bancos e inversores se sien-
tan cémodos con este tipo de activos. Adell defendid
que el debate energético espafiol se centra excesiva-
mente en la oferta y muy poco en la demanda. Seguin
explico, el almacenamiento ayudara a integrar reno-
vables, pero la solucién estructural pasa por acelerar
la electrificacion de la economia y atraer nuevos con-
sumos capaces de absorber la creciente produccion
renovable. En su opinién, el sistema se enfrenta al
riesgo de sequir incorporando generacioén sin que
exista una demanda suficiente para aprovecharla ple-
namente. También advirtié de que una parte de los
proyectos actualmente en desarrollo dificilmente lle-
garan a construirse, algo que considera normal en
mercados que atraviesan fases de fuerte expansion.
Su intervencién aporté una lectura especialmente
pragmatica sobre la necesidad de equilibrar oferta 'y
demanda para garantizar la sostenibilidad econémi-
ca de la transicion energética.

Monica Ruiz, BD & Portfolio director de GNERA
Energia

LLa ponente centrd buena parte de su intervencion
en los desafios financieros que afronta el almace-
namiento y en la necesidad de desarrollar modelos
de negocio sostenibles mas alla del entusiasmo ini-
cial que despierta la tecnologia. Aunque reconocié
el fuerte apetito inversor existente en el mercado,
advirtié de que el crecimiento debe estar acompa-
fiado de una planificacion rigurosa y de expectati-
vas realistas. En su opinién, la financiacion conti-
nua siendo el principal escollo para el despliegue
masivo de baterias, ya que las entidades financie-

£ des:
span

Ménica Ruiz
BD & Portfolio director
de GNERA Energia

I Hace falta
una demanda
eléctrica mas
contundente para
poder balancear
el ‘mix’ energéti-
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Carlos Coldn
country manager de
Atlantica en Espafia

1 L as comuni-
dades no tienen
tan claro que las
baterias sean un
catalizador de la
transicion energé-
tica"



El Economista - Suplemento Energia
Fecha: jueves, 25 de junio de 2026

Fecha Publicacion: jueves, 25 de junio de 2026

Pagina: 55, 56, 57, 58

N° documentos: 4

Recorte en color % de ocupacion: 341,24  Valor: 54623,20€ Periodicidad: Diaria Tirada: 11.304 Audiencia: 33.019 Difusién: 6.131

ras todavia muestran cautela ante la volatilidad de
los ingresos y la incertidumbre sobre la evolucion
futura de los spreads. También rechazo la idea de
que la hibridacién sea una solucion para rescatar
proyectos fotovoltaicos con dificultades econémi-
cas, defendiendo que debe entenderse como una
herramienta para aportar flexibilidad al sistema. En-
tre sus reflexiones mas destacadas sobresalié una
advertencia que resume buena parte del debate:
“Las entidades financieras no terminan de creerse
el mantenimiento a largo plazo de los spreads”. La
directiva de GNERA también establecid paralelis-
mos con los primeros afios del desarrollo fotovol-
taico en Espafia, cuando la financiacion estaba con-
dicionada por exigencias muy estrictas de contra-
tos de compraventa de energia y perfiles de riesgo
reducidos. A su juicio, el almacenamiento podria re-
correr una senda similar a medida que el sector ga- B i cabanian !
ne madurez y los bancos se familiaricen con sus £ p—— oro Almacenamiento : ; ?
fuentes de ingresos. Asimismo, alerté sobre la ne- f '
cesidad de acompasar el crecimiento de la genera-
cion renovable y el de la demanda eléctrica.
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Carlos Colon, country manager de Atlantica en
Espana

El ponente aportd al debate la perspectiva del de-
sarrollador de proyectos y puso el acento en los
obstaculos regulatorios que todavia dificultan el
despliegue del almacenamiento. Aunque valoré
positivamente la aprobacién del mercado de ca-
pacidad y la estabilidad de ingresos que puede
aportar a los proyectos, insistié en que existen
problemas previos que condicionan el desarrollo
de nuevas instalaciones. En particular, alerté so-
bre las dificultades administrativas que siguen en-
contrando los promotores en distintas comunida-
des autéonomas debido a la falta de criterios ho-
mogéneos sobre el encaje juridico del almacena-
miento. Para Colén muchas de las barreras actuales
no son tecnoldgicas ni financieras, sino burocra-
ticas. "Estamos teniendo actualmente problemas
en comunidades auténomas en las que no tienen
claro si el almacenamiento es una instalacion re-
novable o no”, indicd, en contraposicion con la Ad-
ministracion Central, que si apoya claramente el
despliegue de baterias. El representante de Atlan-
tica defendié, ademads, el papel de la hibridacion
como una via eficiente para desplegar almacena-
miento aprovechando infraestructuras ya existen-
tes, reduciendo costes y acelerando plazos de de-
sarrollo. Desde el punto de vista de mercado, se-
flald que las baterfas de cuatro horas son actual-
mente las que presentan un mejor equilibrio para
capturar valor a través del arbitraje de precios.
También reclamo una mayor coordinacion entre
administraciones y una clarificacién normativa
que permita reducir incertidumbres para los pro-
motores. En su intervencion, puso de relieve que
la velocidad de despliegue del almacenamiento
dependerd, en gran medida, de la capacidad de
simplificar procedimientos y eliminar obstaculos. Exito del ‘lll Foro Almacenamiento’, con gran asistencia de publico.




