
Si reducimos la burocracia, 
los próximos 20 años serán 

aún más brillantes para 
recorrer otros 20 juntos

En sus primeros 20 años, elEconomis-
ta.es se ha situado como líder de su sec-
tor en España, lo que merece nuestra 

felicitación. El Grupo Gesternova acaba de 
cumplir 20 años también y hemos camina-
do juntos todo este tiempo. En estas dos dé-
cadas, las renovables se han hecho mayores 
de edad. Si queríamos crecer, era necesario 
asumir esa mayoría de edad: estar dentro 
del mercado, con sus reglas, ofertas, desvíos, 
etc. El calificativo de sostenibles, no hace 
falta destacarlo ya. Lo que debemos subra-
yar ahora es su carácter de energía autócto-
na, porque el sol, origen de todas las reno-
vables, lo tenemos en abundancia. Es nues-
tro pozo de petróleo y gas. 

elEconomista.es ha ido respondiendo a la 
dinámica de las demandas, con sus revistas 
digitales, por ejemplo. Y esa capacidad de 
adaptación es, en el fondo, la misma que hoy 
se le exige al sector energético. 

Las renovables deben responder adaptán-
dose a las necesidades del sistema (de lo que 
son capaces si así se las requiere), pero el 
sistema también debe dar soluciones al al-
macenamiento (la mejor batería es el bom-
beo) para que no se produzcan vertidos ni 
precios cero que imposibiliten inversiones. 

El desarrollo de la Red y la electrificación 
intensiva de nuestra economía deben ser fa-
vorecidos desde los poderes públicos, dando 
soluciones alejadas totalmente de la ideolo-
gía. Si reducimos la burocracia, los próximos 
20 años serán aún más brillantes para reco-
rrer otros 20 juntos. Felicidades de nuevo.

José María 
González Vélez 

 Pdte. Grupo Gesternova (Contigo Energía)
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Seguimos convencidos de 
que España puede convertir 

sus retos en ventajas 
competitivas

España tiene energía renovable de so-
bra, pero ¿la estamos usando como de-
beríamos? La producción crece, la tec-

nología madura con rapidez y los proyectos 
se despliegan por todo el territorio. Sin em-
bargo, siguen existiendo desafíos que nos 
impiden aprovechar al máximo cada rayo 
de sol y cada ráfaga de viento.  

En este contexto, el reto no consiste úni-
camente en producir más electricidad, si-
no en garantizar que cada proyecto funcio-
ne de manera óptima desde el primer día. 
No basta con instalar paneles o aerogene-
radores, sino que es necesario diseñar, cons-
truir y operar plantas con un enfoque inte-
gral que tenga en cuenta su impacto en la 
red, sus necesidades de almacenamiento, 
sus posibilidades de hibridación y su efi-
ciencia operativa. 

Pero nada de esto sería posible sin las per-
sonas.  La transición energética necesita pro-
fesionales preparados y alianzas fuertes. In-
genieros, técnicos, investigadores, expertos 
en almacenamiento y otros perfiles del sec-
tor son clave para que todo funcione correc-
tamente. Por eso es importante que las uni-
versidades, los centros tecnológicos y las em-
presas trabajen juntos para impulsar pro-
gramas formativos actualizados y generar 
oportunidades para que este talento pueda 
desarrollarse en España. 

España tiene todo lo necesario para con-
vertirse en un líder europeo en energía lim-
pia: un mix renovable potente, capacidad 
para modernizar la red, proyectos de alma-
cenamiento y profesionales cualificados. Lo 
que se necesita ahora es coordinación, es de-
cir, que administraciones, reguladores, em-
presas y centros de conocimiento trabajen 
juntos para asegurar que cada proyecto apor-
te valor real y que la transición sea eficien-
te, estable y beneficiosa para todos.  

Desde Grupo Negratín creemos que este 
no es un momento de parón, sino de opor-
tunidad. Después de años trabajando en es-
te sector, seguimos convencidos de que Es-
paña puede convertir sus retos en ventajas 
competitivas. Con inversiones inteligentes, 
redes modernas, almacenamiento suficien-
te y talento bien preparado, nuestro país 
puede liderar la transición energética en Eu-
ropa, ofreciendo energía limpia, estable y 
accesible. Lo que hoy parece un punto de in-
flexión puede convertirse en el impulso que 
nos lleve al liderazgo en los próximos años.

Celedonio 
Noguera 

Vicepresidente ejecutivo de Grupo Negratín

¿Nos encontramos ante  
un parón en renovables  
o hemos llegado al punto 
de inflexión?

La auténtica energía  
que nos impulsa no reside  

en las máquinas,  
sino en las personas

Durante bastante más de dos déca-
das de trayectoria profesional he 
tenido el privilegio de observar, des-

de primera línea, cómo han evoluciona-
do los mercados y cómo ha cambiado el 
mundo a nuestro alrededor. En este via-
je, hemos aprendido a movernos en la 
incertidumbre y a abrazar un entorno 
que no deja de transformarse. Y es pre-
cisamente en ese cambio constante don-
de he descubierto una verdad esencial: 
las empresas avanzan gracias  a la inno-
vación y a la capacidad de adaptación. 
Para ello se tienen que nutrir de talento 
y liderazgo, que es la columna vertebral 
del éxito. Eso supone que las empresas 
tienen que abrazar el cambio como algo 
habitual y aceptar la transición del talen-
to senior al talento junior en un proceso 
de tutela, protección y mentorización. 

El ADN de Mitsubishi Electric está pro-
fundamente ligado a la innovación. Una 
innovación que no solo se mide en tecno-
logía, fiabilidad o eficiencia energética, si-
no también en visión, en valores y en com-
promiso a largo plazo. Y  la auténtica ener-
gía que nos impulsa no reside en las má-
quinas, sino en las personas. No hay 
innovación sin personas, ni evolución po-
sible sin la combinación de la experiencia 
del talento senior y la fuerza creativa del 
talento joven. Juntos, construyen un puen-
te entre lo aprendido y lo que aún está por 
descubrir. 

Vivimos un momento extraordinario. 
Uno en el que la digitalización y la inteli-
gencia artificial están marcando un antes 
y un después. Son motores de crecimien-
to, sí, pero también son oportunidades. 
Oportunidades para reinventarnos, para 
mejorar, para simplificar, para multipli-
car nuestras capacidades. Pero ninguna 
tecnología, por disruptiva que sea, podrá 
alcanzar su verdadero potencial si no se 
construye sobre un liderazgo humano, co-
laborativo y consciente. 

Porque la digitalización es el vehícu-
lo de crecimiento de las próximas déca-
das pero es la humanidad quien lo con-
duce. Es el talento quien lo impulsa. Y 
es la visión de las personas la que defi-
ne el destino. 

Feliz 20 Aniversario. Que sigáis inspi-
rando, informando y liderando durante 
muchas décadas más.

Pedro 
Ruiz 

Presidente de Mitsubishi Electric España 

El talento humano como 
verdadero impulsor  
de la transformación 
económica

El desafío ya no es  
producir energía, sino 
gestionarla de forma 

inteligente

Hace veinte años, las energías renova-
bles empezaban a ganar presencia en 
España. Pocos apostaban tan fuerte 

como Grenergy por la solar y el almacena-
miento seguía siendo una promesa.  

Hoy, esa promesa se ha convertido en una 
realidad. En 2025, la fotovoltaica protago-
nizó un sorpaso histórico al superar a las de-
más fuentes en generación anual. Este hito 
nos invita a repensar cómo planificamos y 
operamos el sistema eléctrico hacia un mo-
delo más eficiente y resiliente.  

El desafío ya no es producir energía, si-
no gestionarla de forma inteligente: alma-
cenar excedentes, suministrar en momen-
tos críticos y garantizar la estabilidad de la 
red. Las baterías aportan flexibilidad, re-
fuerzan la seguridad ante picos de deman-
da o apagones y aseguran un suministro fia-
ble y constante. La combinación de bate-
rías stand-alone y plantas híbridas se ha 
convertido en un elemento clave de la tran-
sición energética, además de generar em-
pleo cualificado e inversión. 

Para aprovechar plenamente este poten-
cial, hace falta un marco regulatorio y de 
mercado que valore la flexibilidad y permi-
ta el desarrollo de proyectos escalables. Con 
esas condiciones, el sorpaso solar de 2025 
puede convertirse en una ventaja competi-
tiva duradera para el sector. 

Grenergy ha evolucionado junto al sector, 
pasando de construir plantas fotovoltaicas 
a desarrollar soluciones integradas de gene-
ración y almacenamiento. Nuestra experien-
cia internacional confirma el valor técnico 
y económico de los activos híbridos y refuer-
za nuestra convicción de que el almacena-
miento es clave para un sistema energético 
más sostenible. Esto se traduce también en 
energía más barata, un sistema más robus-
to y un modelo energético más resiliente y 
sostenible a largo plazo. 

Tras dos décadas de avance, el siguiente 
paso es consolidar el almacenamiento co-
mo industria y gestionar la energía con vi-
sión estratégica. 

Enhorabuena a elEconomista.es por sus 
veinte años acompañando y explicando es-
ta transformación, y contribuyendo al im-
pulso de un sector esencial para el presen-
te y el futuro.

David 
Ruiz de Andrés 

CEO de Grenergy

 
 
20 años de revolución 
energética
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