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EXPANSION EN EL FORO ECONOMICO MUNDIAL DE DAVOS 2026

“EDP venderia su nuclear en

Espaiia si la ley lo permitiera”

ENTREVISTA MIGUEL STILWELL DANDRADE Presidente de EDP/ E| primer ejecutivo del gigante energético
portugués desgrana en exclusiva a EXPANSION cudles son las grandes apuestas del grupo.

Miguel A. Patifio.

Env. Esp. Davos (Suiza)

Miguel Stilwell D’Andrade
(Estoril, 1976), presidente de
EDP, no se deja arrastrar por
modas pasajeras. Defiende
con ahinco su conviccion en
materia energética: laapuesta
incondicional por las renova-
bles, aunque ahora tenga que
combatir contra una nueva
ola de pensamiento que aboga
por el resurgir de los hidro-
carburos.

Asi lo explica a EXPAN-

SION en el Foro Econémico
Mundial, en la localidad suiza
de Davos, donde ha acudido
con otros directivos de EDP,
primera eléctrica en Portugal
y una de cuatro mayores
energéticas en Esparia. Es la
primera entrevista de Stilwell
tras la presentacion, el pasado
noviembre, del nuevo plan es-
tratégico de EDP.
- Ellema del Foro Econ6mi-
co Mundial este afio es ‘Un
espiritu de didlogo’ (‘A Spirit
of Dialogue’). ;Cree que es
suficiente con eso?

Efectivamente se necesita
mas didlogo para alinear prio-
ridades, generar consensos y
resolver malentendidos, pero
también se necesita mas ac-
cién, mas velocidad, mas vo-
luntad... Y en Europa, tanto
empresas como politicos de-
bemos ser mas rapidos y mas
asertivos para conseguir le-
vantarnos y asegurar que Eu-

& & Lanuclear noforma
parte del ADN de EDP.
Defendemos que se
cumpla el pacto acordado
en 2019 dentro del Pniec”

& & senecesita dialogo,
pero también mas accion,
mas velocidad y mas
voluntad para que Europa
sea mas competitiva”

k& & LaPeninsulaIbérica
tiene potencia para ser un
‘hub’ industrial verde si hay
redes y mas flexibilidad

y estabilidad regulatoria”

Miguel Stilwell D'Andrade,
presidente de EDP, en el Foro
Econémico Mundial de Davos.

ropasea cada vez mas compe-
titiva, segura y resiliente.
— ¢Cuales son los retos del
sector energético europeo?
Hay varios. Uno es la inver-
sion enredesy el estado de las
infraestructuras. Por cada do-
lar invertido en nueva genera-
cion, Europa solo invierte 0,4
ddlares en redes, cuando de-
beria duplicar esa cifra. Hay

ademads una infraestructura
envejecida. Mas del 40% de
lasredes de distribucion euro-
peas tiene cuarenta afios. Por
otra parte, esta el problema de
los permisos. Los plazos de
tramitacion siguen siendo lar-
gosy heterogéneos.

- En este contexto, ;qué ven-
tajas tienen tanto Espatfia co-
mo Portugal?

El mercado ibérico parte
con una ventaja estratégica.
Los precios industriales son
aproximadamente un 20%
mas bajos que la media euro-
pea. Hay abundante recursos
renovables y es el mayor mer-
cado de PPAs [contratos de
suministro eléctrico a largo
plazo] del continente.

- ¢Y qué inconvenientes

“Las renovables no retroceden,
SOn mas necesarias que nunca”

Miguel A. Patifio
Env.Esp. Davos (Suiza)

Entre los directivos de EDP
que ha acompaniado a Mi-
guel Stilwell a Davos esta Pe-
dro Vasconcelos, consejero
delegado para Iberia (Espa-
fia y Portugal) del grupo y
con el que EXPANSION
también ha tenido ocasion
de hablar.

- Poco a poco, parece que
se haido imponiendo el lla-
mado trilema energético,
para dar cabida a los hidro-
carburos, a la energia nu-
clear o al gas. ;Cree que es-

to es un paso atras en la
transicion verde?

No es un paso atras. Las
renovables no retroceden;
son mas necesarias que nun-
ca. Son las instalaciones mas
rapidas de desplegar, con pe-
riodos de entre uno y tres
afios. También son las mas
competitivas. Y las que re-
fuerzan la resiliencia y la in-
dependencia energética.

Lo que cambia es la priori-
dad. La seguridad de sumi-
nistroy lacompetitividad es-
ta hoy al mismo nivel que la
descarbonizacion. Y eso exi-

ge mas y mejores redes, al-
macenamiento y flexibili-
dad.

- ¢Qué supone este nuevo
escenario para una empre-
sa como EDP que ha hecho
de las renovables una de
sus grandes apuestas?

Para EDP, esto refuerza
nuestra estrategia basada en
laflexibilidad y las redes mo-
dernas. Nuestro objetivo si-
gue siendo tener mas del
90% de produccion renova-
ble entre 2026 y2028.

-Uno de los pilares de su
nuevo plan estratégico esla

rotacion de activos. Acaban
de anunciar la venta de al-
gunas instalaciones a Pro-
solia en Espaiia. ; Tienen ya
identificados nuevas ope-
raciones?

Forma parte de nuestra
disciplina de capital. El obje-
tivo es rotar alrededor de
5.000 millones en activos
para reinvertir donde crea-
mos mas valor ~-EEUU, Ibe-
ria y Europa- y acelerar re-
des, renovables y almacena-
miento. Priorizamos merca-
dos con estabilidad politicay
visibilidad energética.

existen para que la Peninsu-
la Ibérica no desarrolle todo
su poder energético?

El potencial para convertir-
se en un hub industrial verde
esreal, si se acompana con re-
des modernas, flexibilidad y
estabilidad regulatoria. Toda-
via existen varias barreras que
limitan el pleno potencial de
la Peninsula Ibérica.

NUEVO PLAN

En noviembre pasa-
do, EDP lanzé un
nuevo plan estratégi-
co. Su objetivo es
invertir hasta 12.000
millones hasta el
ano 2028.

Ademas de procesos de au-

torizacion largos e inciertos, y
falta de inversion en redes
eléctricas, también hay gran
inestabilidad regulatoria y
una elevada carga fiscal sobre
el sector energético. Abordar
estos problemas es esencial
para que Espanay Portugal li-
deren la transicion energéti-
ca.
- Todo parece indicar que,
aunque poco a poco, se ira
ampliando el calendario de
algunas instalaciones nu-
cleares, empezando por la
central extremefia de Alma-
raz. A ustedes les afecta po-
co, pero nunca fueron fer-
vientes defensores de la nu-
clear. Si tuvieran oportuni-
dad, ;se desprenderian de lo
que tienen en Espaiia, en la
central de Trillo?

La nuclear no forma parte
del ADN de EDP. Tenemos
solo un 15,5% en Trillo y sin
control operativo. Si el marco
lo permitiera, estudiariamos
alternativas bajo criterios
econémicos.

Entre esas alternativas es-
taria la ventasi el precio es ra-
zonable. En cualquier caso, en
este tema nosotros defende-
mos que se cumpla lo acorda-
do en 2019 en el Plan Nacio-
nal Integrado de Energia y
Clima (Pniec), que contem-
plaba el cierre escalado de las
centrales nucleares entre
2028y2035.

Pedro
Vasconcelos
es el consejero
delegado para
Iberia (Espafia
y Portugal)
dentro del
grupo EDP.
Esta semana

_ ha asistido

al World
Economic
Forum, en
Davos, Suiza.
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k& £ Es dificil de entender
que la propuesta de
peajes eléctricos en
Espafria se fije por

debajo de lo razonable”

— Un problema reciente del
sector en Espaiia ha sido la
disputa con el regulador por
la retribucion de las redes,
que ha quedado por debajo
de lo que pedian las eléctri-
cas. ;Se esta perdiendo una
oportunidad historica de
modernizaciondelaredyde
conectar nuevos negocios,
como los centros de datos, si
esos peajes no se suben?

Modernizar las redes y ase-
gurar la conexién de nuevos
consumidores y nuevos pro-
ductores requiere grandes in-
versiones. Pero para atraer
ese capital, que es efimero,
hay que asegurar un retorno
razonable y competitivo con
otros paises.

Es de sentido comun. Esta
inversion en las redes tiene un
efecto altamente multiplica-
dor en la economia: genera
empleo, ingresos para las ar-
cas publicas y gran valor afia-
dido en la economia. Y, ade-
mas, lo hace en todo el territo-
rio. No estd concentrada en
un inico punto.

En Espafia, la propuesta fi-
nal quedo por debajo de lo
que los estudios independien-
tes consideraban razonable.
Esdificil de entender.

- ¢Como encajara esto en los
planes de EDP en Espaiia?

La regulacion importa. Los
proyectos van donde la ecua-
cion necesidad-retorno-esta-
bilidad-plazos es equilibrada.
Esparia tiene elementos posi-
tivos, pero una retribucion fi-
nanciera por debajo de otros
mercados puede frenar el rit-
mo de inversion justo cuando
Europanecesita acelerarlo.

Nuestro mensaje es técni-
co. Necesitamos un marco
que incentive la inversion a
largo plazo para modernizar
lainfraestructura.

— ¢El sector estd atin a tiempo
de revertir la situacién o dan
yalabatalla por perdida?

Aun estamos a tiempo. Los
centros de datos son ya uno
de los mayores motores de
demanda eléctrica. La Penin-
sula Ibérica puede atraer mu-
cha inversion si acelera per-
misos, moderniza redes y
ofrece estabilidad regulatoria.

En 2024, el 45% de los PPA
de EDP se firmaron con cen-
tros de datos y gestionamos
3,3 gigavatios de contratos de
suministro renovable con el
sector. Estamos impulsando
modelos de colocacién con
renovables, soluciones detras
del contador y solar descen-
tralizado. Sin redes, esta opor-
tunidad no escalara.

Miguel Stilwell preside el gigante energético ibérico EDP.

“Europa nunca sera
competitiva si su
energia es el gas”

Miguel A. Patifio

Env.Esp. Davos (Suiza)

Miguel Stilwell D’Andrade
acumula mas de 20 afos de
experiencia en el grupo EDP,
donde ha ido desarrollando
distintas posiciones (entre
ellas maximo responsable
ejecutivo en Espafia), hasta
ocupar lapresidenciadel gru-
po. En estos veinte afios,
Stilwell ha contribuido a ha-
cer de EDP uno de los gigan-
tes de las renovables en el
mundo, posicion que ahora
defiende con coraje.

- ¢Qué temas energéticos
son los mas acuciantes entre
los lideres empresariales
aqui en Davos?

La independencia energé-
ticaes critica para Europa. Es-
to esta en todas las conversa-
ciones. Y creo sinceramente
que nunca seremos competi-
tivos si la base de nuestra pro-
duccién esta en el gas, porque
para Europa el gas es mas ca-
ro que para EEUU u Oriente
Medio porque no produci-
mos lo suficiente.

- ;Y sila energia es electrici-
dadyno gas? ;jAumentariala
competitividad de Europa?

Si. Y no sdlo es que pode-
mos ser competitivos. Es que
ya somos competitivos en al-
gunas regiones como la Pe-
ninsula Ibérica o los paises
nordicos. Y esto tenemos que
aprovecharlo. La descarboni-
zacion es pragmatica, sin ro-
manticismos. Se necesitan
mas renovables y mas flexibi-
lidad. Esto es lo que esta ha-

k& eop cumple su

50 aniversario este afio y
tenemos un camino claro
de futuro en renovables y
redes, y un plan robusto”

ciendo China. Apostar mucho
por la electrificacion y la re-
duccion de dependencia de
combustibles fosiles. ;Por
qué? Porque como Europa,
China no tiene tanto combus-
tible fosil. A nadie se le ocurre
decir que son menos compe-
titivos. China instal6 el afio
pasado mas MW renovables
que el resto del mundo junto.
- ¢Qué tendria que hacer
Europa para avanzar mas
rapido en esa direccion?

Europa necesita alinear la
politica energética, fiscal e in-
dustrial rapidamente. No es
posible ser competitivo en
electricidad si en Europa se
aplican impuestos que suben
los precios mientras que otras
regiones dan créditos fiscales
oapoyo alas industrias.

- EDP cumple 50 afios aho-
ra. §Como sera dentro de
una o dos décadas?

Somos una de las diez ma-
yores eléctricas europeas. Te-
nemos un camino claro en re-
novables y redes eléctricas.
Vemos oportunidades atrac-
tivas en los distintos merca-
dos donde operamos. Esta-
mos orgullosos de lo que he-
mos hecho en este tiempo y
seguiremos creciendo, con
unaestrategia robusta.




