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EXPANSIÓN EN EL FORO ECONÓMICO MUNDIAL DE DAVOS 2026

“EDP vendería su nuclear en 
España si la ley lo permitiera”
ENTREVISTA MIGUEL STILWELL D’ANDRADE Presidente de EDP/ El primer ejecutivo del gigante energético 
portugués desgrana en exclusiva a EXPANSIÓN cuáles son las grandes apuestas del grupo.  

Miguel Stilwell D’Andrade,  
presidente de EDP, en el Foro 

Económico Mundial de Davos. 

La nuclear no forma 
parte del ADN de EDP. 
Defendemos que se 
cumpla el pacto acordado 
en 2019 dentro del Pniec”

“
Miguel Á. Patiño.  
Env. Esp. Davos (Suiza) 
Miguel Stilwell D’Andrade 
(Estoril, 1976), presidente de 
EDP, no se deja arrastrar por 
modas pasajeras. Defiende 
con ahínco su convicción en 
materia  energética: la apuesta 
incondicional por las renova-
bles, aunque ahora tenga que 
combatir contra una nueva 
ola de pensamiento que aboga 
por el resurgir de los hidro-
carburos.  

Así lo explica a EXPAN-
SIÓN en el Foro Económico 
Mundial, en la localidad suiza 
de Davos, donde ha acudido 
con otros directivos de EDP, 
primera eléctrica en Portugal  
y una de cuatro mayores 
energéticas en España. Es la 
primera entrevista de Stilwell 
tras la presentación, el pasado 
noviembre, del nuevo plan es-
tratégico de EDP.  
– El lema del Foro Económi-
co Mundial este año es ‘Un 
espíritu de diálogo’ (‘A Spirit 
of Dialogue’). ¿Cree que es 
suficiente con eso?  

Efectivamente se necesita 
más diálogo para alinear prio-
ridades, generar consensos y 
resolver malentendidos, pero 
también se necesita más ac-
ción, más velocidad, más vo-
luntad... Y en Europa, tanto 
empresas como políticos de-
bemos ser más rápidos y más 
asertivos para conseguir le-
vantarnos y asegurar que Eu-

ropa sea cada vez más compe-
titiva, segura y resiliente. 
– ¿Cuáles son los retos del 
sector energético europeo? 

Hay varios. Uno es la inver-
sión en redes y el estado de las 
infraestructuras. Por cada dó-
lar invertido en nueva genera-
ción, Europa solo invierte 0,4 
dólares en redes, cuando de-
bería duplicar esa cifra. Hay 

además una infraestructura 
envejecida. Más del 40% de 
las redes de distribución euro-
peas tiene cuarenta años. Por 
otra parte, está el problema de 
los permisos. Los plazos de 
tramitación siguen siendo lar-
gos y heterogéneos. 
– En este contexto, ¿qué ven-
tajas tienen tanto España co-
mo Portugal? 

El mercado ibérico parte 
con una ventaja estratégica. 
Los precios industriales son 
aproximadamente un 20% 
más bajos que la media euro-
pea. Hay abundante recursos 
renovables y es el mayor mer-
cado de PPAs [contratos de 
suministro eléctrico a largo 
plazo] del continente.  
– ¿Y qué inconvenientes 

existen para que la Penínsu-
la Ibérica no desarrolle todo 
su poder energético? 

El potencial para convertir-
se en un hub industrial verde 
es real, si se acompaña con re-
des modernas, flexibilidad y 
estabilidad regulatoria. Toda-
vía existen varias barreras que 
limitan el pleno potencial de 
la Península Ibérica.  

Además de procesos de au-
torización largos e inciertos, y 
falta de inversión en redes 
eléctricas, también hay gran 
inestabilidad regulatoria y 
una elevada carga fiscal sobre 
el sector energético. Abordar 
estos problemas es esencial 
para que España y Portugal li-
deren la transición energéti-
ca. 
– Todo parece indicar que, 
aunque poco a poco, se irá 
ampliando el calendario de 
algunas instalaciones nu-
cleares, empezando por la 
central extremeña de Alma-
raz. A ustedes les afecta po-
co, pero nunca fueron fer-
vientes defensores de la nu-
clear. Si tuvieran oportuni-
dad, ¿se desprenderían de lo 
que tienen en España, en la 
central de Trillo? 

La nuclear no forma parte 
del ADN de EDP. Tenemos 
solo un 15,5% en Trillo y sin 
control operativo. Si el marco 
lo permitiera, estudiaríamos 
alternativas bajo criterios 
económicos.  

Entre esas alternativas es-
taría la venta si el precio es ra-
zonable. En cualquier caso, en 
este tema nosotros defende-
mos que se cumpla lo acorda-
do en 2019 en el Plan Nacio-
nal Integrado de Energía y 
Clima (Pniec), que contem-
plaba el cierre escalado de las 
centrales nucleares entre 
2028 y 2035. 

En noviembre pasa-
do, EDP lanzó un 
nuevo plan estratégi-
co. Su objetivo es 
invertir hasta 12.000 
millones hasta el  
año 2028. 

NUEVO PLAN

Se necesita diálogo, 
pero también más acción, 
más velocidad y más 
voluntad para que Europa 
sea más competitiva” 

“
La Península Ibérica 

tiene potencia para ser un 
‘hub’ industrial verde si hay 
redes y más flexibilidad  
y estabilidad regulatoria”

“

Miguel Á. Patiño  
Env. Esp. Davos (Suiza) 
Entre los directivos de EDP 
que ha acompañado a Mi-
guel Stilwell a Davos está Pe-
dro Vasconcelos, consejero 
delegado para Iberia (Espa-
ña y Portugal) del grupo y 
con el que EXPANSIÓN 
también ha tenido ocasión 
de hablar. 
– Poco a poco, parece que 
se ha ido imponiendo el lla-
mado trilema energético, 
para dar cabida a los hidro-
carburos, a la energía nu-
clear o al gas. ¿Cree que es-

to es un paso atrás en la 
transición verde?  

No es un paso atrás. Las 
renovables no retroceden; 
son más necesarias que nun-
ca. Son las instalaciones más 
rápidas de desplegar, con pe-
riodos de entre uno y tres 
años. También son las más 
competitivas. Y las que re-
fuerzan la resiliencia y la in-
dependencia energética. 

Lo que cambia es la priori-
dad. La seguridad de sumi-
nistro y la competitividad es-
tá hoy al mismo nivel que la 
descarbonización. Y eso exi-

ge más y mejores redes, al-
macenamiento y flexibili-
dad. 
– ¿Qué supone este nuevo 
escenario para una empre-
sa como EDP que ha hecho 
de las renovables una de 
sus grandes apuestas? 

Para EDP, esto refuerza 
nuestra estrategia basada en 
la flexibilidad y las redes mo-
dernas. Nuestro objetivo si-
gue siendo tener más del 
90% de producción renova-
ble entre 2026 y2028. 
–Uno de los pilares de su 
nuevo plan estratégico es la 

rotación de activos. Acaban 
de anunciar la venta de al-
gunas instalaciones a Pro-
solia en España. ¿Tienen ya 
identificados nuevas ope-
raciones? 

Forma parte de nuestra 
disciplina de capital. El obje-
tivo es rotar alrededor de 
5.000 millones en activos 
para reinvertir donde crea-
mos más valor –EEUU, Ibe-
ria y Europa– y acelerar re-
des, renovables y almacena-
miento. Priorizamos merca-
dos con estabilidad política y 
visibilidad energética.

“Las renovables no retroceden, 
son más necesarias que nunca”

Pedro 
Vasconcelos 
es el consejero 
delegado para  
Iberia (España 
y Portugal) 
dentro del 
grupo EDP. 
Esta semana 
ha asistido  
al World 
Economic 
Forum, en 
Davos, Suiza. 
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Es difícil de entender 
que la propuesta de 
peajes eléctricos en 
España se fije por  
debajo de lo razonable” 

“
– Un problema reciente del 
sector en España ha sido la 
disputa con el regulador por 
la retribución de las redes, 
que ha quedado por debajo 
de lo que pedían las eléctri-
cas. ¿Se está perdiendo una 
oportunidad histórica de 
modernización de la red y de 
conectar nuevos negocios, 
como los centros de datos, si 
esos peajes no se suben?  

Modernizar las redes y ase-
gurar la conexión de nuevos 
consumidores y nuevos pro-
ductores requiere grandes in-
versiones. Pero para atraer 
ese capital, que es efímero, 
hay que asegurar un retorno 
razonable y competitivo con 
otros países.  

Es de sentido común. Esta 
inversión en las redes tiene un 
efecto altamente multiplica-
dor en la economía: genera 
empleo, ingresos para las ar-
cas públicas y gran valor aña-
dido en la economía. Y, ade-
más, lo hace en todo el territo-
rio. No está concentrada en 
un único punto.  

En España, la propuesta fi-
nal quedó por debajo de lo 
que los estudios independien-
tes consideraban razonable. 
Es difícil de entender.  
– ¿Cómo encajará esto en los 
planes de EDP en España? 

La regulación importa. Los 
proyectos van donde la ecua-
ción necesidad-retorno-esta-
bilidad-plazos es equilibrada. 
España tiene elementos posi-
tivos, pero una retribución fi-
nanciera por debajo de otros 
mercados puede frenar el rit-
mo de inversión justo cuando 
Europa necesita acelerarlo. 

Nuestro mensaje es técni-
co. Necesitamos un marco 
que incentive la inversión a 
largo plazo para modernizar 
la infraestructura.  
– ¿El sector está aún a tiempo 
de revertir la situación o dan 
ya la batalla por perdida? 

Aún estamos a tiempo. Los 
centros de datos son ya uno 
de los mayores motores de 
demanda eléctrica. La Penín-
sula Ibérica puede atraer mu-
cha inversión si acelera per-
misos, moderniza redes y 
ofrece estabilidad regulatoria.  

En 2024, el 45% de los PPA 
de EDP se firmaron con cen-
tros de datos y gestionamos 
3,3 gigavatios de contratos de 
suministro renovable con el 
sector. Estamos impulsando 
modelos de colocación con 
renovables, soluciones detrás 
del contador y solar descen-
tralizado. Sin redes, esta opor-
tunidad no escalará.

“Europa nunca será 
competitiva si su 
energía es el gas” 
Miguel Á. Patiño 
Env. Esp. Davos (Suiza) 
Miguel Stilwell D’Andrade 
acumula más de 20 años de 
experiencia en el grupo EDP, 
donde ha ido desarrollando 
distintas posiciones (entre 
ellas máximo responsable 
ejecutivo en España), hasta 
ocupar  la presidencia del gru-
po. En estos veinte años, 
Stilwell ha contribuido a ha-
cer de EDP uno de los gigan-
tes de las renovables en el 
mundo, posición que ahora 
defiende con coraje.  
– ¿Qué temas energéticos 
son los más acuciantes entre 
los líderes empresariales 
aquí en Davos?   

La independencia energé-
tica es crítica para Europa. Es-
to está en todas las conversa-
ciones. Y creo sinceramente 
que nunca seremos competi-
tivos si la base de nuestra pro-
ducción está en el gas, porque 
para Europa el gas es más ca-
ro que para EEUU u Oriente 
Medio porque no produci-
mos lo suficiente.  
– ¿Y si la energía es electrici-
dad y no gas? ¿Aumentaría la 
competitividad de Europa? 

Sí. Y no sólo es que pode-
mos ser competitivos. Es que 
ya somos competitivos en al-
gunas regiones como la Pe-
nínsula Ibérica o los países 
nórdicos. Y esto tenemos que 
aprovecharlo. La descarboni-
zación es pragmática, sin ro-
manticismos. Se necesitan 
más renovables y más flexibi-
lidad. Esto es lo que está ha-

ciendo China. Apostar mucho 
por la electrificación y la re-
ducción de dependencia de 
combustibles fósiles. ¿Por 
qué? Porque como Europa, 
China no tiene tanto combus-
tible fósil. A nadie se le ocurre 
decir que son menos compe-
titivos. China instaló el año 
pasado más MW renovables 
que el resto del mundo junto. 
– ¿Qué tendría que hacer 
Europa para avanzar más 
rápido en esa dirección? 

Europa necesita alinear la 
política energética, fiscal e in-
dustrial rápidamente. No es 
posible ser competitivo en 
electricidad si en Europa se 
aplican impuestos que suben 
los precios mientras que otras 
regiones dan créditos fiscales 
o apoyo a las industrias. 
– EDP cumple 50 años aho-
ra. ¿Cómo será dentro de 
una o dos décadas?  

Somos una de las diez ma-
yores eléctricas europeas. Te-
nemos un camino claro en re-
novables y redes eléctricas. 
Vemos oportunidades atrac-
tivas en los distintos merca-
dos donde operamos. Esta-
mos orgullosos de lo que he-
mos hecho en este tiempo y 
seguiremos creciendo, con 
una estrategia  robusta.

Miguel Stilwell preside el gigante energético ibérico EDP. 

EDP cumple su  
50 aniversario este año y 
tenemos un camino claro 
de futuro en renovables y 
redes, y un plan robusto”

“

Carlos Drake. Madrid 
Santa Bárbara Sistemas (SBS) 
perfila los detalles del único 
contrato de Defensa que ha 
captado en la última oleada de 
31 programas especiales de 
modernización (PEM) lanza-
dos por el Gobierno en 2025. 

La empresa, perteneciente 
al gigante estadounidense Ge-
neral Dynamics, ha llegado a 
un acuerdo con la enseña es-
pañola Tecnobit, propiedad 
de Oesía, para colaborar en la 
ejecución del contrato de mo-
dernización de los carros de 
combate de infantería y caba-
llería Pizarro para el Ejército 
de Tierra de España. 

El Gobierno ha confiado en 
Santa Bárbara como coordi-
nador del programa de actua-
lización de los tanques Piza-
rro, para lo que concedió una 
financiación anticipada por 
176 millones de euros, que se 
irían repartiendo de forma 
progresiva hasta el año 2028. 

El objetivo de este contrato 
es la puesta a punto y moder-
nización de 142 vehículos 
blindados Pizarro entregados 
entre 1996 y 2001 (en Fase 1) y 
otros 83 vehículos entregados 
entre 2015 y 2017 (Fase 2). 

Entre las exigencias reque-
ridas por el Ejército se inclu-
yen modificaciones en ele-
mentos como la torre, cámara 
térmica y control de mando 
del vehículo, así como en el 
exterior del chasis, la barcaza 
y la actualización del sistema 

Santa Bárbara se alía 
con Oesía para 
renovar los Pizarro
PARA EL EJÉRCITO ESPAÑOL/ La filial de General Dynamics lidera 
el programa de modernización de 225 carros de combate.

Carros de combate de Santa Bárbara.

contraincendios, así como 
también el sistema de cons-
ciencia situacional. 

Colaboración 
En la adjudicación de este 
proyecto se resaltaba que la 
propuesta de Santa Bárbara 
era una solución de desarrollo 
nacional, con utilización de 
tecnologías propias, aunque 
también se abría la puerta a 
apostar por colaboraciones 
tecnológicas con terceros. 

En este punto es donde en-

caja el acuerdo alcanzado con 
Tecnobit, que se encargará de 
las mejoras de los sistemas 
optrónicos de las torres de los 
vehículos. Para ello, contará 
con su centro de producción 
en Valdepeñas (Ciudad Real). 
Santa Bárbara, por su parte, 
realizará los trabajos de mo-
dernización de los Pizarro en 
sus instalaciones de Alcalá de 
Guadaíra (Sevilla). 

Con esta cooperación, San-
ta Bárbara incorpora al pro-
grama del Pizarro a la filial 
tecnológica de Oesía, que 
aportará su tecnología, así co-
mo capacidades de ingenie-
ría, producción y soporte du-
rante el ciclo de vida del pro-
ducto, que ya está siendo usa-
do en otros proyectos nacio-
nales e internacionales. 

C.D. Madrid 
El fabricante naval español 
Navantia ha iniciado los tra-
bajos en España del contrato 
para la construcción de tres 
buques de apoyo logístico pa-
ra la Real Flota Auxiliar 
(RFA) británica. Este progra-
ma fue adjudicado en 2022 
por unos 1.800 millones de 
euros a un consorcio entre 
Navantia, BMT y Harland & 
Wolff (H&W).   

El inicio de la actividad en 
el astillero de Navantia en 
Puerto Real (Cádiz) se produ-

ce después de que, a princi-
pios de diciembre, se hiciera 
lo propio en el astillero de Na-
vantia en Appledore (suroes-
te de Inglaterra). 

Los tres buques, que serán  
operados por personal de la 
RFA británica, se dedicarán 
una vez construidos y puestos 
en funcionamiento, a labores 
de apoyo al grupo de porta-
aviones de la Royal Navy. En-
tre sus cometidos se incluyen 
el suministro de municiones, 
repuestos, alimentos y otros 
suministros. 

Este proyecto, denomina-
do Fleet Solid Support (FSS), 
contempla la participación de 
los astilleros de Navantia en 
Appledore y Belfast, así como 
de instalaciones españolas de 
la compañía. El ensamblaje fi-
nal, las pruebas y la entrega 
serán en Belfast. 

Navantia cerró en enero del 
año pasado la compra de cua-
tro astilleros de H&W en Rei-
no Unido (Appledore, Methil, 
Arnish y Belfast –donde se 
ensambló el Titanic–), por 
unos 110 millones de euros.

Navantia arranca en Cádiz el 
megacontrato para la Royal Navy

SBS logró un crédito 
de 176 millones para 
renovar tanques con 
entre 10 y 30 años 
de antigüedad
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