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Moeve y Repsol apuestan por la Defensa

El crecimiento experimentado por
laDefensa en los tiltimos afios esta
beneficiando a todas las industrias
que rodean al sector. Una muestra
deello es el contrato publico para el
suministro de combustibles liquidos
para las Fuerzas Armadas espafio-
las, que abarca desde el carburante
delosbuquesy aviones hastala cale-
faccion de las instalaciones militares
que todavia tienen calderas de com-
bustibles fosiles. Lanueva adjudica-
ci6n, lanzada por el Ministerio de
Defensa, asciende a1.500 millones
de euros, una cuantia que supone
casi duplicar la licitacion anterior,
de 2022, que alcanzd los 768 millo-
nes de euros, y el contrato suscrito
en 2018, que alcanzd los 711 millones
de euros. Defensano detallalasra-
zones que explican el incremento de
la cuantia, pero se debe sobre todo al
alza del precio de los combustibles a
raiz delaguerraen Iran o al incre-
mento de la actividad militar debido
alainestabilidad geopolitica. Enlos
dos contratos anteriores participa-
ron Moeve —entonces Cepsa-y
Repsol, los dos grandes grupos de
combustibles que operan en Espa-
fia, que lograron distinto lote, aun-
que no fueron los principales adju-
dicatarios. Enla tltima licitacion
—que termina a finales de este afio—
Repsol se llevé unos 207 millones de
euros, mientras que Moeve capt6
unos 55 millones de euros, en ambos
casos incluyendo las prorrogas y las

modificaciones contractuales ejecu-
tadas. El grupo Novum Energy Tra-
ding se hizo con 460 millones con
doslotes. No obstante, el incremen-
to del nuevo contrato en juego, divi-
dido en11lotes, ha elevado el interés
de ambas empresas por participar
en el negocio destinado alas Fuer-
zas Armadas espanolas. Se espera
que los ganadores del proceso se co-
nozcan los proximos meses, pese a
que parte de los lotes en juego estan
pendientes de una resolucion del
Tribunal Administrativo Central de
Recursos Contractuales (TACRC),
debido aunrecurso presentado por
lacompania catalana Overseas
Energies, que también participa en
el proceso.

ACS rentabiliza
eltirondelalA

Elintenso crecimiento el consumo
deIA entodo el planetano solo fuer-
zala construccion de mas centros de
datos para almacenary procesar in-
formacién. Es necesario fortalecer
lasredes de transporte de agua, elec-
tricidad y digitales, vitales parael
buen funcionamiento de los cada
vez mayores campus de TA. En este
incesante flujo de inversion multi-
millonaria se mueve ACS que traba-
jaen casitodas la fases desarrollo de
lainfraestructura digital, desde el di-

Alibaba amplia capital
para invertir en |IA

En su primer trimestre a 30 de ju-
nio, el gigante tecnoldgico chino
Alibaba tuvo ingresos de 39.639
millones de dolares (+9%) y bene-
ficio operativo ajustado de 4.028
millones (-30%). El grupo invirtio
9.975 millones en el trimestre, con
unasubida del 75%, debida a dis-
tintos factores, entre ellos las fluc-
tuaciones en los ciclos de aprovi-
sionamiento, el aumento de la ca-
pacidad de computacion median-
te CPU ante la prevision de una
creciente adopcion de agentes de
IA por parte de los clientes, y el
encarecimiento de una amplia ga-
ma de componentes de chips. Co-
mo consecuencia del volumen in-
versor, el grupo registr6 un flujo
de cajalibre negativo de 6.584 mi-
llones de délares. Alibaba hareor-
ganizado su estructura en cuatro
grandes segmentos para reforzar
las sinergias entre negocios, inte-
grar sus capacidades de TA y ace-
lerar en nuevos productos. Ayer
anunci6 la fijacion del precio de
colocacion de laampliacion de ca-
pital de 8.750 millones de euros
destinada ainversores no esta-
dounidenses fuerade EEUU, con
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un descuento del 8,4% respecto
del precio de cierre del viernes. La
colocacion tiene como objetivo
reforzar elimpulso de Alibaba
enTA. La compania destinara el
100% de los ingresos a invertir en
sus capacidades integrales de TA
—desde infraestructura hastamo-
delos y aplicaciones-, incluyendo
especialmente laampliaciony
mejorade su infraestructura. Ali-
baba capitaliza 285.800 millones
de ddlares en Bolsa.

sefioy construccién de los centros
de datos a través de modelos cada
vez mas estandarizados, modulares
y escalables, hastala generaciony
transporte de energia para alimentar
las instalaciones, pasando por lared
de transporte de fibra ptica. En Rei-
no Unido, el grupo espariol participa
enlos trabajos de laRed Eléctrica
britanica para modernizar el trans-
porte de luz que vaa dar servicios a,
entre otros, cinco centros de datos
enlazonade gran Londres, con in-
versiones por mas de 1.000 millones
de euros. En Australia, lamultina-
cional espanola trabaja para un gran
proveedor tecnoldgico que va a ex-
tender red de fibra dpticaentre
Sidneyy Melbourne. Se trata de otra
infraestructura clave para atender el
crecimiento de centros de datos en
la costaeste de Australia. Es el pri-
mer tramo de varios miles de kil6-
metros de red que necesita el pais.
En ambos casos, ACS trabaja como
instalador. La otra cara de la compa-
fifa espanola es su faceta de promo-
tor digital tras crear su propia plata-
forma de data center.

Shein afronta su
examen bursatil

La especialista china de comercio
online Shein saldrd a Bolsa la sema-
naque viene, tras varios afios de re-
traso en sus planes. El grupo vende
prendas directamente desde miles
de fabricas chinas a precios ultraba-
josentodo el mundo. Tras fracasar
sus intentos de cotizar en Nueva
York y Londres por obstaculos regu-
latorios y dudas sobre su cadena de
suministro, el grupo harecalado fi-
nalmente en la Bolsa de Hong Kong.
Eldebut bursatil plantea una capta-
cion maxima de 1.770 millones de
délares y una valoracién del 100%
cercanaa27.000 millones, un 73%
menos que los aproximadamente
100.000 millones alcanzados en una
ronda privada de 2022. El deterioro
de valoracion también refleja una
realidad econémica, derivada de que
EEUUyla UE han cerrado progresi-
vamente las ventajas aduaneras que
permitian a Shein enviar millones de
pequenos paquetes desde China con
costes fiscales minimos, erosionan-
do con ello sumodelo de precios. La
caida de valoracién no significa que
elmodelo haya fracasado, sino que el
mercado ha recalculado radical-
mente el riesgo y el potencial de cre-
cimiento. En 2025, el grupo tuvoin-
gresos de aproximadamente 41.800
millones de dolaresy en el primer
trimestre de 2026 los ingresos solo
crecieron un 1,1%, hasta 9.052 millo-
nes, registrando pérdidas de 99 mi-
llones. Ahora Shein tiene que de-
mostrar que su potente maquinaria
digital y logistica puede mantener
precios competitivos sin depender
de excepciones arancelarias.




