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L
as soluciones habitacionales han sido durante muchas dé-
cadas el síntoma más apreciable para identificar una grave 
crisis de vivienda en cualquier país. Y en España este tipo 

de subproductos se han multiplicado en los últimos tiempos. 
Hoy se conoce que la oferta de habitaciones en pisos comparti-
dos se ha disparado un 80% en los últimos tres años, pero hay 
muchos más elementos que hacen saltar constantemente unas 
alarmas que realmente hace tiempo que no han dejado de sonar. 
No solo los precios, tanto de la compra como de los alquileres, se 
han disparado exponencialmente sino que el tamaño de las ca-
sas nuevas se ha ido reduciendo para aprovechar al máximo los 
espacios mientras el precio subía. Se han puesto de moda pro-
ductos como los micropisos y la falta de oferta que haga frente a 
la demanda ha llevado a propietarios de espacios como sótanos 
o trasteros a readaptarlos como vivienda. El problema radica en 
que se crean cada año del orden de 240.000 hogares y sin em-
bargo se construyen cada año menos de 100.000 viviendas, lo 
que ha provocado, según los datos del Banco de España, un défi-
cit acumulado de aproximada-
mente 750.000 viviendas. Urge 
que los poderes públicos se pon-
gan de acuerdo para acelerar la 
producción de suelo allí donde 
se necesita y que se agilicen los 
trámites administrativos nece-
sarios para construir nuevas vi-
viendas. Solo cuando ese déficit 
se reduzca de manera sustancial, cosa que si se hacen las cosas 
bien llevará tiempo, se podrá decir que el problema de la vivien-
da en España se empieza a superar. ¿Quién va a construir? Ade-
más de eliminar burocracia y agilizar espacios va a ser necesario 
incentivar la construcción, haciendo que todos los agentes del 
mercado tengan la seguridad jurídica necesaria para crear esa 
oferta que se necesita. No hay ningún atajo. Lo que no sirve es 
criminalizar ni buscar chivos expiatorios, como han venido ha-
ciendo demagógicamente desde algunos ámbitos del Gobierno, 
entre los únicos que pueden dar una solución al problema, bien 
sean constructores, fondos de inversión o propietarios. Los 
constructores deben ganar dinero construyendo esa vivienda o 
no se hará. Los fondos de inversión tienen que tener el retorno 
necesario para que pongan el dinero que se necesita en el sector. 
Y los propietarios deben contar con la protección precisa para 
alquilar sus casas. Si no se hace, el acceso a la vivienda seguirá 
siendo casi una entelequia, sobre todo para los más vulnerables. 

L
a crisis causada en Ceuta con la entrada descontrolada de 
decenas de miles de inmigrantes tiene dimensión política, 
pero también un alcance económico cuyas consecuencias 

son aún difíciles de prever, aunque las pérdidas se hayan cifrado 
inicialmente en unos 30 millones de euros. La situación de caos e 
inseguridad ha golpeado con fuerza el sector servicios, que re-
presenta casi el 90% del valor añadido y que supone el 88% del 
empleo de los ceutíes. La invasión provocó, desde un primer 
momento, que muchos comercios tuvieran que cerrar y que hu-
biera una oleada de cancelaciones en el sector turístico. En total 
se calcula que el 70% del comercio ceutí se habría visto clara-
mente perjudicado por unos acontecimientos cuya responsabi-
lidad recae sobre el Gobierno de España, por su incapacidad pa-
ra asegurar las fronteras. Ante el desgaste político que supone es-
ta crisis para el Ejecutivo, Pedro Sánchez intenta ahora revertir 
la situación enviando cada pocos días un ministro a Ceuta, para 
trasladar la idea de que se está volcando. Cada visita, sin embar-
go, viene acompañada de buenas palabras y pocas soluciones. 
Ayer le tocó al vicepresidente y ministro de Economía, Carlos 
Cuerpo, que anunció medidas de choque. Tres semanas después 
del asalto, Ceuta sigue siendo un caos, con miles de inmigrantes 
en sus calles, que demuestran la inoperancia del Gobierno. Para 
superar esta crisis, Ceuta necesita algo más que palabrería o me-
didas coyunturales. Necesita una medida estructural que no es 
otra que la garantía de la soberanía española. Eso es lo que debe 
ofrecer Sánchez para devolver la confianza que Ceuta necesita.

El Banco de España 
cifra en 750.000 el 
número de viviendas 
que faltan para hacer 
frente a la demanda

Alibaba amplía capital  
para invertir en IA
En su primer trimestre a 30 de ju-
nio, el gigante tecnológico chino 
Alibaba tuvo ingresos de 39.639 
millones de dólares (+9%) y bene-
ficio operativo ajustado de 4.028 
millones (-30%). El grupo invirtió 
9.975 millones en el trimestre, con 
una subida del 75%, debida a dis-
tintos factores, entre ellos las fluc-
tuaciones en los ciclos de aprovi-
sionamiento, el aumento de la ca-
pacidad de computación median-
te CPU ante la previsión de una 
creciente adopción de agentes de 
IA por parte de los clientes, y el 
encarecimiento de una amplia ga-
ma de componentes de chips. Co-
mo consecuencia del volumen in-
versor, el grupo registró un flujo 
de caja libre negativo de 6.584 mi-
llones de dólares. Alibaba ha reor-
ganizado su estructura en cuatro 
grandes segmentos para reforzar 
las sinergias entre negocios, inte-
grar sus capacidades de IA y ace-
lerar en nuevos productos. Ayer 
anunció la fijación del precio de 
colocación de la ampliación de ca-
pital de 8.750 millones de euros 
destinada a inversores no esta-
dounidenses fuera de EEUU, con 

un descuento del 8,4% respecto 
del precio de cierre del viernes. La 
colocación tiene como objetivo 
reforzar el impulso de Alibaba  
en IA. La compañía destinará el 
100% de los ingresos a invertir en 
sus capacidades integrales de IA 
–desde infraestructura hasta mo-
delos y aplicaciones–, incluyendo 
especialmente la ampliación y 
mejora de su infraestructura. Ali-
baba capitaliza 285.800 millones 
de dólares en Bolsa.

El crecimiento experimentado por 
la Defensa en los últimos años está 
beneficiando a todas las industrias 
que rodean al sector. Una muestra 
de ello es el contrato público para el 
suministro de combustibles líquidos 
para las Fuerzas Armadas españo-
las, que abarca desde el carburante 
de los buques y aviones hasta la cale-
facción de las instalaciones militares 
que todavía tienen calderas de com-
bustibles fósiles. La nueva adjudica-
ción, lanzada por el Ministerio de 
Defensa, asciende a 1.500 millones 
de euros, una cuantía que supone 
casi duplicar la licitación anterior, 
de 2022, que alcanzó los 768 millo-
nes de euros, y el contrato suscrito 
en 2018, que alcanzó los 711 millones 
de euros. Defensa no detalla las ra-
zones que explican el incremento de 
la cuantía, pero se debe sobre todo al 
alza del precio de los combustibles a 
raíz de la guerra en Irán o al incre-
mento de la actividad militar debido 
a la inestabilidad geopolítica. En los 
dos contratos anteriores participa-
ron Moeve –entonces Cepsa– y 
Repsol, los dos grandes grupos de 
combustibles que operan en Espa-
ña, que lograron distinto lote, aun-
que no fueron los principales adju-
dicatarios. En la última licitación 
–que termina a finales de este año– 
Repsol se llevó unos 207 millones de 
euros, mientras que Moeve captó 
unos 55 millones de euros, en ambos 
casos incluyendo las prórrogas y las 

modificaciones contractuales ejecu-
tadas. El grupo Novum Energy Tra-
ding se hizo con 460 millones con 
dos lotes. No obstante, el incremen-
to del nuevo contrato en juego, divi-
dido en 11 lotes, ha elevado el interés 
de ambas empresas por participar 
en el negocio destinado a las Fuer-
zas Armadas españolas. Se espera 
que los ganadores del proceso se co-
nozcan los próximos meses, pese a 
que parte de los lotes en juego están 
pendientes de una resolución del 
Tribunal Administrativo Central de 
Recursos Contractuales (TACRC), 
debido a un recurso presentado por 
la compañía catalana Overseas 
Energies, que también participa en 
el proceso.

ACS rentabiliza  
el tirón de la IA 
El intenso crecimiento el consumo 
de IA en todo el planeta no solo fuer-
za la construcción de más centros de 
datos para almacenar y procesar in-
formación. Es necesario fortalecer 
las redes de transporte de agua, elec-
tricidad y digitales, vitales para el 
buen funcionamiento de los cada 
vez mayores campus de IA. En este 
incesante flujo de inversión multi-
millonaria se mueve ACS que traba-
ja en casi todas la fases desarrollo de 
la infraestructura digital, desde el di-

seño y construcción de los centros 
de datos a través de modelos cada 
vez más estandarizados, modulares 
y escalables, hasta la generación y 
transporte de energía para alimentar 
las instalaciones, pasando por la red 
de transporte de fibra óptica. En Rei-
no Unido, el grupo español participa 
en los trabajos de la Red Eléctrica 
británica para modernizar el trans-
porte de luz que va a dar servicios a, 
entre otros, cinco centros de datos 
en la zona de gran Londres, con in-
versiones por más de 1.000 millones 
de euros. En Australia, la multina-
cional española trabaja para un gran 
proveedor tecnológico que va a ex-
tender red de fibra óptica entre 
Sidney y Melbourne. Se trata de otra 
infraestructura clave para atender el 
crecimiento de centros de datos en 
la costa este de Australia. Es el pri-
mer tramo de varios miles de kiló-
metros de red que necesita el país. 
En ambos casos, ACS trabaja como 
instalador. La otra cara de la compa-
ñía española es su faceta de promo-
tor digital tras crear su propia plata-
forma de data center.

Shein afronta su 
examen bursátil 
La especialista china de comercio 
online Shein saldrá a Bolsa la sema-
na que viene, tras varios años de re-
traso en sus planes. El grupo vende 
prendas directamente desde miles 
de fábricas chinas a precios ultraba-
jos en todo el mundo. Tras fracasar 
sus intentos de cotizar en Nueva 
York y Londres por obstáculos regu-
latorios y dudas sobre su cadena de 
suministro, el grupo ha recalado fi-
nalmente en la Bolsa de Hong Kong. 
El debut bursátil plantea una capta-
ción máxima de 1.770 millones de 
dólares y una valoración del 100% 
cercana a 27.000 millones, un 73% 
menos que los aproximadamente 
100.000 millones alcanzados en una 
ronda privada de 2022. El deterioro 
de valoración también refleja una 
realidad económica, derivada de que 
EEUU y la UE han cerrado progresi-
vamente las ventajas aduaneras que 
permitían a Shein enviar millones de 
pequeños paquetes desde China con 
costes fiscales mínimos, erosionan-
do con ello su modelo de precios. La 
caída de valoración no significa que 
el modelo haya fracasado, sino que el 
mercado ha recalculado radical-
mente el riesgo y el potencial de cre-
cimiento. En 2025, el grupo tuvo in-
gresos de aproximadamente 41.800 
millones de dólares y en el primer 
trimestre de 2026 los ingresos solo 
crecieron un 1,1%, hasta 9.052 millo-
nes, registrando pérdidas de 99 mi-
llones. Ahora Shein tiene que de-
mostrar que su potente maquinaria 
digital y logística puede mantener 
precios competitivos sin depender 
de excepciones arancelarias.
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Los otros síntomas de 
la crisis de la vivienda

La quiebra de Ceuta 
por la falta de confianza

Moeve y Repsol apuestan por la Defensa
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