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Sánchez lanza una estrategia de IA y
arremete contra los “tecnoligarcas”
ElGobiernoplanteaunnuevo “contrato social” quenegociará conpatronal y sindicatos

Pedro Sánchez, presidente del Gobierno, en la presentación ayer del nuevo plan sobre IA
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Economía
El desafío de la inteligencia artificial

ciberseguridad
En octubre se lanzará el proyecto
piloto. La idea es reforzar capaci-
dades frente a la inteligencia arti-
ficial ofensiva y migrar infraes-
tructurascríticas.

!Creación de un instituto de se-
guridaddeIA
El nuevo organismo no tiene de-
cidida su ubicación, pero será

fruto de la colaboración de insti-
tucionescomoelIncibedeLeóno
el Barcelona Supercomputing
Center.

! Impulsodeunaleyde‘scale-up’
Tras la norma de impulso de
startups, el objetivo ahora es que
las empresas tecnológicas ganen
tamañoparaque se conviertanen
unicornios.

Los grandes ejes del plangiran en
torno a la gobernanza, a las in-
fraestructuras tecnológicas o a la
captación de talento. Sin embar-
go, hay medidas concretas que
puedentener recorridopropio:

!Un nuevo contrato social sobre
laIA
El próximomes el Gobierno con-
vocará a los agentes sociales.
Quiere implicar también a parti-
dosypoderespúblicos.

! Elarranquedelagigafactoría
Se fija ahora elmesde febrero co-
mo el momento para iniciar las

Un año para implementar el IA360

Lasmedidas estrella del plan
obras en Móra la Nova si el pro-
yectosaleadelante.

!Nueva regulación de centros de
datos
Elobjetivo es lanzar enoctubre el
real decreto para poner orden en
la gran cantidad de solicitudes de
conexiónrecibidas.

!300 millones a un escudo de

!UnbonoIAparaempresas
Tendrá un presupuesto de 600
millonesde euros y sedirigirá a la
adaptación tecnológica de las
compañías.

!Proteccióndemenores
Se firmará un protocolo con las
grandes plataformas en el primer
trimestredel2027.

!Cambios en el currículum de
secundaria
LaIAapareceráen loscontenidos
de secundaria y de FP para facili-
tar la difusión de los contenidos
tecnológicosentre los jóvenes.
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Madrid

En pleno debate sobre los peli-
gros de la inteligencia artificial
(IA) y la necesidad de ralentizar
su desarrollo, el presidente del
Gobierno,PedroSánchez,ofreció
ayeraotrospaísesel apoyodeEs-
paña a una regulación “urgente”
quelimiteelpoderdelos“tecnoli-
garcas”. Lo hizo en un acto en la
Moncloa cargado de significado
políticoenelquenofaltaronotros
mensajes dirigidos al reducido
grupo de empresas que lidera la
nueva frontera tecnológica. “Na-
die está por encima del interés
público”, avisó.
El nuevo discurso llega en una

semana marcada por encuentros
internacionales de alto nivel y
tambiénpor los recientesmensa-
jes apocalípticos en torno a una
IAfueradecontrol.Sánchezviaja
estosdías aNuevaYorkparapar-
ticipar el miércoles en la Asam-
blea General de la ONU y alertar
delosriesgosdela faltaderegula-

ción en torno a esta tecnología.
También esta semana, Donald
Trumpsereúneconelpresidente
chino, Xi Jinping, en Estados
Unidos. La IA y su velocidad son
unmotivo adicional de enfrenta-
mientoentre laspotencias.
El presidente del Gobierno de-

fendió ayer una regulación “res-
ponsable a escala global”, capaz
de atajar las “prácticas monopo-
lísticas abusivas de los grandes
tecnoligarcas”. Entre “los daños

que causan los algoritmos”, citó
los “los deepfakes, los problemas
de saludmental y el robo de pro-
piedad intelectual”.
En su intervención, también

comparó el momento actual con
eldesarrollodel ferrocarrila fina-
les del siglo XIX en Estados Uni-
dos. Citó al magnate ferroviario
William Henry Vanderbilt, a
quien seatribuye la frase: “Aldia-
blo con la gente, yo solo trabajo
paramis accionistas”. Fue el pre-

texto para que el presidente del
Gobierno asegurase que, “si hay
algo que la industria demuestra,
es que la autorregulación no
funciona”.
La puesta en escena de ayer

tambiénfuepropiade lasgrandes
ocasiones, con presencia de líde-
res empresariales y cinco minis-
tros. Acudieron el de Economía,
CarlosCuerpo; ladeTrabajo,Yo-
landaDíaz; el deTransformación
Digital,ÓscarLópez,y ladeCien-

cambiosenelcurrículoeducativo
de secundaria y FP para incorpo-
rar las nuevas herramientas, ade-
más del desarrollo de los centros
de datos “más sostenibles”. Por
ahora, el Gobierno se mantiene
firmeenelrealdecretoqueinten-
ta atajar el aludde solicitudes pa-
ra conectar estas instalaciones a
la red. Sin embargo, pone énfasis
en loque llama“elmúsculoestra-
tégico”, necesario para posicio-
naraEspañaenesta tecnología.

ciae Innovación,DianaMorant,
El nuevo plan del Gobierno se

llama IA360 e incluye cuatro
grandes bloques que sedesplega-
rán en un año. Haymedidas con-
cretas destacadas, entre ellas un
nuevo “contrato social” negocia-
docon lapatronal y los sindicatos
para el que se convocará el próxi-
mo mes a la CEOE, UGT y
CC.OO..A los sindicatos les pare-
cebien la idea.
Otras de las medidas incluyen

El presidente del
Gobierno prevé avisar
esta semana en la
ONUde los riesgos de
una IA sin control
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Volkswagen “intensificará su
programa de reestructuración”,
dijo ayer el responsable de su
marca principal, Thomas Schae-
fer tras una reunión con los tra-
bajadores. “Tenía la esperanza
de que lasmedidas acordadas en
el2024ya fueransuficientes.Por
desgracia,nohasidoasí”,declaró
ayer, tras una encuentro en la se-
de central de la empresa en
Wolfsburgo con la plantilla, se-
gún informaReuters.
El comentario de Schaefer

trascendió el mismo día que los
trabajadores del sector del auto-
móvil en Alemania protestaron
por todo el país en defensa de la
industria. El viernes el grupo
Volkswagen sorprendió con el
anuncio de nuevos impactos fi-
nancierosnegativosderivadosde
los elevados costes y la feroz
competenciaasiática.
Lasmanifestaciones en Volks-

wagen, BMW y en el proveedor
de componentes Bosch claman
contra los recortes de plantilla,
las posibles deslocalizaciones de
la producción e incluso los cie-
rres de plantas en la industria
más importante de Alemania.
“No tenemos absolutamente na-
da que perder y, por lo tanto, in-
tensificaremos de nuevo de ma-
nera significativa nuestro pro-
grama de mejora del
rendimiento”, afirmó Schaefer,
añadiendo que la empresa y los
representantes de los trabajado-

Metall,ChristianeBenner, recla-
maron una mayor protección
frente a la competencia desleal
deChina,unapolíticadesubven-
cionesmás eficaz por parte de la
UniónEuropeay lacontinuación
de un programa de jubilación
gradual. “La mayoría de los di-
rectivos no han sabido seguir el
ritmo de los avances en movili-
dad eléctrica, digitalización y
tecnología de baterías, lo que ha

Unamanifestación de protesta en uno de los centros productivos de Volkswagen
RONNYHARTMANN / AFP

resdebatiráncómoproceder.
El mayor fabricante de auto-

móvilesdeEuropa tieneprevisto
recortar ahora un total de
100.000 empleos de aquí al 2030
(50.000 más de lo que se acordó
enel2024)comopartedeplande
ajustemasivo acordado estemes
con laspartes interesadas.
La presidenta del comité de

empresadeVolkswagen,Daniela
Cavallo,y la líderdelsindicatoIG

provocado que las industrias au-
tomovilística y de proveedores
alemanas se queden rezagadas”,
afirmó Horst Ott, del sindicato
IGMetall.
Los problemas en el sector

amenazan con convertirse en
una crisis existencial para el país
germano. “Unamovilización na-
cional que no está vinculada ni a
negociacionessalarialesniacon-
flictos específicos enuna empre-
sa, sino a todo un sector y a sus
problemas, es algo bastante nue-
vo”, declaró Wolfgang Schroe-
der, politólogo de laUniversidad
de Kassel y especialista en rela-
ciones laborales, a laagenciaAfp.
Volkswagen debe hacer frente

al excesode capacidad enel con-
tinente, a los aranceles estadou-
nidensesyalacaídadelosbenefi-

cios en China. El gigante empre-
sarial recortó la semana pasada
susprevisionesdemargendebe-
neficioparael 2026hastaunmá-
ximo del 1%, achacándolo a la
atoníadelmercadochinoyal au-
mentode lasprovisionespara ju-
bilaciones, al tiempo que rebaja-
ba lasexpectativasparasumarca
decochesdeportivosPorsche.
Las acciones de Volkswagen,

que ayer fueron excluidas del ín-
dice de referenciaEuro Stoxx 50
a raíz de su reciente depre-
ciación, se dejaron un 1,52%,
mientras que las acciones de
Porsche –el mayor accionista de
Volkswagen, que también rebajó
el viernes sus previsiones para el
2026–retrocedieronun2,76%.
En elmarco de este ajuste glo-

bal, el grupo automovilístico
Seatr descartó despidos ni ajus-
tesenplantadeMartorell.Loque
sí se ha informado es que apartir
del 2029 la marca Seat podría
desaparecer.
Por otra parte, el máximo eje-

cutivo de Skoda, Klaus Zellmer,
ha sido nombrado presidente y
consejero delegado de Volvo
Cars. Skoda era la filial más ren-
table deVokswagen. La empresa
alemana ha perdido así a uno de
sus mejores gestores, que se ha
ido a la competencia. Entre las
marcas del grupoVolkswagen se
teme ahora que para ahorrar y
optimizar costes las filiales pier-
dan autonomía de decisión y ca-
pacidad de gestión, que acabaría
centralizada enAlemania en vis-
tadeunamejoreficiencia.c

El sindicato IGMetall
culpa a los directivos
del grupo de haberse
quedado atrás en la
electrificación

!Atracc)ó('&l tal&(to
Se abordará de forma “urgente”
un cambio normativo para atraer
profesionalescualificados.

!At&(c)ó(c)u'a'a(aco( IA
Se potenciará una relación más
avanzada en la administración
pública a través del canal
Whatsapp060.

!R&'N&uro(a
Secrearáunprogramadecentros
de demostración y despliegue de
inteligencia artificial ajustados a
las características de la propia
empresa.

Otras iniciativaspasanpordes-
tinar 600 millones de euros a un
bonoempresarial para integrar la
IAen compañías demenor tama-
ño o el lanzamiento de una ley de
scale-ups. Se redobla la confianza
en el proyecto europeo de giga-
factoría de IA, con unas inversio-
nescercanasa los5.000millones.
El Gobierno confía en iniciar las
obrasenMóralaNovaenfebrero,
antes de lo anunciado hasta
ahora.
Hay,además,unampliocapítu-

lo dedicado a la ciberseguridad,
con300millonesparadesarrollar
un “escudo” tecnológico, y otro
para la gobernanza. Es donde la
regulacióntomaforma,enunmo-
mento en que Bruselas comienza
adefinir límites a las grandespla-
taformas tecnológicas.
En el ámbito de la gobernanza

es donde el Gobierno carga las
tintasconlanuevaélitedeSilicon

Valley. “Hace tiempo leí a uno de
estos tecnoligarcas decir: confíen
ennosotros.Vaaserqueno”,afir-
mó Sánchez antes de defender
“reglas claras decididas y contro-
ladas por todos”. Habló además
delanecesidadde“actuarconur-
gencia” porque “una IA desregu-
lada, opaca, en estampida y en
muy pocas manos es el cóctel
perfecto para que ocurra una
desgracia”.
No citó nombres, pero en los

últimos días los directivos de
OpenAI oAnthropic han aludido
a la necesidad de ralentizar el
desarrollode la IA.Ayer, el direc-
tor ejecutivo de Nvidia, Jensen
Huang, restó dramatismo a sus
colegas y dijo que “hay un 0% de
probabilidades” de que el fin del
mundo llegue al final de esta
década.
En su intervención, elministro

de Economía avisó de que “la di-
rección del cambio tecnológico
no viene dada, sino que se deci-
de”. “Todadecisión tieneundue-
ñoylapreguntanoeshastadónde
llega, sino quién o cómo decide
hastadónde llega”,dijoCuerpo.c

El Ejecutivo se
mantiene por ahora
decidido a aceptar
solo los centros de
datosmás sostenibles

Toyota invierte en400.000robots

n Paraquesetengaencuen-
taelordendemagnitud,
en laactualidadelgrupo
Volkswagentienemásde
600.000empleados.Pues
bien,Toyota invertirá6.400
millonesdedólarescada
añohastadesplegaruna
flotade400.000robots,
segúnadelantabaAutomo-
tiveNews. Se tretadeunos
humanoidesque,graciasa
la inteligenciaartificial,
aprenderán losconocimien-
tosde los trabajadoresmás
veteranos,hastasustituir-
los.Elproyectose llama
FactoryAutomation3.0.
Toyota,quedesdehaceaños
apostópor la tecnología
híbrida, tiene390.000tra-
bajadores, casiun70%me-
nosque losdeVolkswagen.
Eldesplieguenose limitaa
unafactoríaniauna línea

concreta: llegaráa loscen-
trosdeproducciónde la
compañíaamedidaque
estossevayanactualizando,
conJapóncomobasedel
desarrollo.Laeconomía
niponacuentaconunapirá-
midedemográficamuy
envejecida, con loque la
inversiónenrobotspermite
nosologanareficienciay
productividad(encuantoa
menorescostesdeseguri-
dadsocialycargas fiscales),
sinoque tambiénsoluciona
elproblemade la faltade
manodeobraquesufreel
país.Ensuúltimoejercicio
fiscalcompleto (deabrildel
2025amarzodel2026),
Toyotaregistróunbenefi-
cionetodeaproximada-
mente21.600millonesde
euros, tresvecesmásqueel
delgrupoVolkswagen.

Volkswagenintensificarásuplande
reestructuracióntrasreducirbeneficios
El máximo directivo de Skoda, Klaus Zellmer, deja el grupo y ficha por Volvo
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