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El presidente ejecutivo de 

Naturgy, Francisco Reynés, 

percibió una retribución to-

tal de 8,249 millones de eu-

ros en 2025, un 3,46% más 

que en 2024, según una in-

formación remitida ayer por 

la sociedad a la Comisión Na-

cional del Mercado de Valo-

res (CNMV). En el informe de 

remuneraciones del consejo 

igura que Reynés cobró 5,24 

millones en metálico, 3,07 

millones por los sistemas de 

ahorro y 118.000 euros por 

otros conceptos.

Esta retribución en me-

tálico incluye 1,1 millones de 

remuneración ija, 1,26 millo-

nes en sueldo y otros 2,763 

millones de la retribución 

variable a largo plazo. El con-

junto de los consejeros, 15 ac-

tualmente, percibió un total 

de 8,65 millones en metálico, 

una cifra que sube a 11,8 mi-

llones si se incluyen todos 

los conceptos. Mientras, la 

remuneración media de la 

plantilla se situó en 71.953 

millones, un 5,76% más que 

en el ejercicio anterior.

El consejo de adminis-

tración del pasado día 17 

acordó adelantar un año la 

renovación de Reynés como 

presidente hasta 2030. La 

reelección le correspondía 

en 2027, si bien, la compañía 

no ha explicado el motivo 

de este adelanto. La reno-

vación debe ser aprobada 

por la junta general de accio-

nistas, que Naturgy ha ijado 

para el próximo 24 de marzo 

en Madrid.

La junta deberá refrendar 

también los cambios en el 

consejo aprobados el día 17, 

y que Reynés anunció du-

rante la presentación de sus 

resultados de 2025. El fondo 

australiano IFM, que se sitúa 

como segundo accionista, 

pasará de dos consejeros a 

tres, con la incorporación de 

Lars C. Bespolka, máximo 

ejecutivo de este fondo para 

Europa. Por su parte, GIP-

Black Rock, que ha recortado 

su posición en el accionaria-

do, perderá uno y se quedará 

con dos sillones, aunque no 

se ha informado de quién 

será el que abandone. Por su 

parte, serán reelegidos como 

consejeros dominicales Jai-

me Siles, por IFM, y Ramon 

Adell, por Criteria.

Naturgy obtuvo el año pa-

sado un beneicio de 2.023 

millones, un 6,4% más que 

en 2024, y ha anunciado el 

pago de un tercer y último 

dividendo de 0,57 euros con 

cargo a 2025, con lo que el 

dividendo total por acción 

se situará en 1,77 euros.

En febrero del año pa-

sado, tras el in de su plan 

estratégico 2021-2025, y el 

arranque de una nueva hoja 

de ruta, permitió que 130 di-

rectivos cobraran el llamado 

Incentivo a Largo Plazo (ILP) 

ligado a la consecución de 

los objetivos del plan que 

ahora termina y que les su-

puso el cobro en metálico de 

unos 80 millones. De estos 

consejeros, 23 se consideran 

top y recibieron el grueso del 

bonus, pues son los que reci-

bieron en su día casi nueve 

millones de acciones inclui-

das en un vehículo.

Reynés no cobró ese in-

centivo, al que había renun-

ciado en plenas negociacio-

nes sobre la opa de la emiratí 

Taqa por el 100% de Natur-

gy, pero sí el que se aplica-

ba previamente ligado a los 

objetivos económicos.
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El consejero delegado de 

Endesa, José Bogas, des-

veló ayer que la compañía 

recurrirá ante la Audiencia 

Nacional las dos polémicas 

circulares sobre la retribu-

ción de las redes eléctricas 

aprobadas a inales del año 

pasado por la Comisión Na-

cional de los Mercados y la 

Competencia (CNMC) y que 

regirán para el periodo re-

gulatorio 2026-2031. En la 

rueda de prensa de presen-

tación de los resultados de 

2025, que se saldaron con un 

beneicio neto de 2.351 mi-

llones de euros, un 18% más 

que el año anterior, el eje-

cutivo recordó que, en una 

de las circulares, la referida 

a la metodología de cálculo 

de la retribución de la acti-

vidad de distribución (que 

incluyó el concepto de ries-

go para ciertas inversiones, 

que se remunerarán en fun-

ción de la demanda) el Con-

sejo de Estado “formuló re-

comendaciones claras” que, 

según Bogas, el supervisor 

no ha cumplido. Ni siquie-

ra, añadió, desde el punto de 

vista “formal”, pues tras las 

objeciones esenciales que 

planteó este organismo, la 

CNMC no abrió una nueva 

audiencia pública.

Y aunque de la segunda 

circular, la de la tasa de re-

tribución inanciera (TRF) de 

las redes, del 6,58% (el sec-

tor pedía al menos un 7%) el 

Consejo de Estado no hizo 

objeciones, Endesa también 

la recurrirá. La compañía en-

tiende, entre otros reparos, 

que es discriminatoria res-

pecto a la de otros sectores 

regulados, como el de las te-

lecos o el ferroviario y, espe-

cialmente, el transporte de 

electricidad en alta tensión, 

que gestiona Red Eléctrica.

A pesar de la situación 

generada por la nueva re-

tribución, y a su amenaza 

de frenar las inversiones en 

redes, Endesa anunció unas 

inversiones de 10.600 mi-

llones en los próximos tres 

años, de las cuales, un 52% 

corresponden a distribu-

ción, un 40% más que en el 

anterior plan estratégico. 

“Hemos apostado por se-

guir peleando de una for-

ma regulatoria”, dijo Bogas. 

“Preiero estar en una buena 

situación como ahora con 

esta regulación, que estar 

en una mala situación con 

una buena regulación”, por-

que “esto puede tener una 

solución”. 

No obstante, Endesa ten-

drá “más diicultades para 

competir que en cualquier 

otro país, que pagará mejor 

el despliegue de redes que 
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España”, se lamentó Bogas, 

tras señalar que la nueva 

TRF es “de las más bajas de 

Europa”.

“Cerca de la jubilación”
Preguntado por su futuro en 

Endesa, Bogas, cuyo man-

dato termina este año, ase-

guró que este “se abordará 

en otro momento, es algo 

que corresponde al consejo 

de administración y, inal-

mente, a la junta general”, 

cuya fecha aún no se ha i-

jado. El consejero delegado 

dijo encontrarse “con fuer-

za y bien” para continuar al 

frente de Endesa, pero “la 

vida es como es y las cosas 

son como son”. Y concluyó: 

“Cada día que pasa estoy 

más cerca de la jubilación”.

Respecto al apagón eléc-

trico de abril de 2025, que in-

vestiga la CNMC y puede ter-

minar en un procedimiento 

sancionador contra algunas 

compañías del sector y el 

operador del sistema, el eje-

cutivo de Endesa dijo que 

solo maneja el informe del 

Ministerio para la Transición 

Ecológica, mucha de cuya 

información “está tachada”. 

Bogas recordó que este in-

forme apunta a causas mul-

tifactoriales; sin embargo, 

en su opinión, “la caída de 

una instalación no puede 

provocar un apagón gene-

ral” y “que 14 centrales se 

caigan simultáneamente es 

un problema sistémico”. En 

El consejero delegado de Endesa, José Bogas, ayer, durante la presentación de 
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este sentido, el consejero de-

legado de Endesa consideró: 

“Todo esto nos ha pasado 

porque estamos liderando 

la transición energética”, 

por “haber añadido reno-

vables sin que esto haya ido 

acompañado de una nueva 

regulación y nuevos proce-

dimientos de operación para 

el control de tensión”.

Sobre el calendario de 

cierre de las centrales nu-

cleares Bogas cree que todas 

las centrales deberían au-

mentar su vida útil 10 años, 

pero entiende el pragmatis-

mo de la política energética. 

Desde que se acordó este 

calendario, en 2019, y el Plan 

Nacional de Energía y Clima 

(PNIEC) “las cosas han cam-

biado de modo sustancial”. 

En cualquier caso, hay pro-

blemas técnicos y económi-

cos. Sobre Almaraz, dijo que 

no tiene sentido que los dos 

grupos se cierren en fechas 

diferentes (uno en 2027 y el 

otro en 2028), además de 

que el almacén de residuos 

(ATI) de la planta estará listo 

en 2030, año hasta el que las 

propietarias, Endesa, Iber-

drola y Naturgy, han pedido 

la ampliación.

En cuanto a los proble-

mas económicos existe un 

retraso importante en el 

desarrollo del almacena-

miento energético y de la 

eólica prevista en el PNIEC. 

“Hace falta energía síncro-

na”, concluyó.
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