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QUIÉN MANDA EN IBERDROLA
Los 50 directivos top de
Iberdrola, según el nuevo
esquema.

Fuente: elaboración propia con datos de la compañía
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Ignacio Galán es presidente eje-
cutivo de Iberdrola. 
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Pedro Azagra es consejero  
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José Sáinz Armada es director 
financiero de Iberdrola. 

Galán revoluciona Iberdrola con  
un nuevo modelo de codirecciones
FORMATO ‘DEPUTY’/  El presidente de la mayor energética española crea un nuevo sistema entre directivos 
top con un esquema dual en áreas clave, para que se apoyen o, llegado el caso, sirvan de suplentes. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Sin apenas ruido, pero de for-
ma implacable, Ignacio Ga-
lán, presidente ejecutivo de 
Iberdrola, ha iniciado en la 
compañía energética un cam-
bio de modelo en su máxima 
cúpula directiva que podría 
considerarse revolucionario 
en España.  

Consiste en situar en las di-
recciones clave un esquema 
dual, con dos directores. Es lo 
que en la jerga anglosajona se 
conoce como esquema de-
puty. Literalmente significa 
adjunto, subdirector, suplen-
te o delegado. En la práctica, y 
en el caso de Iberdrola, el mo-
delo supone dar un paso más 

allá. El codirector está al mis-
mo nivel que el director. El 
sistema dual sirve para que 
ambos se apoyen y comple-
menten y, eventualmente, ac-
túen de sustitutos.  

La transformación empezó 
con el área financiera y siguió 
con la de Legal. Arrancó en la 
cúspide de cada departamen-
to y, a partir de ahí, se ha im-
plementado aguas abajo.  

Por ejemplo, y tal como 
adelantó EXPANSIÓN el pa-
sado 13 de junio, como codi-
rector financiero, junto a José 
Sáinz Armada (que lleva rea-
lizando esa función desde 
2004), se ha situado David 
Mesonero, que era ya uno de 

los  directivos de confianza de 
su equipo.  

Mesonero y Codes 
Mesonero, nuevo codirector 
financiero, seguirá en el de-
partamento de Desarrollo 
Corporativo, donde también 
se situará ahora a Miguel Ga-
llardo como codirector (ver 
gráfico adjunto).  

Este sistema dual se extien-
de a otras subáreas de la di-
rección financiera, como por 
ejemplo la de relación con in-
versores (Ignacio Cuenca 
hasta ahora y, a partir de aho-
ra, también Isabel Sánchez). 
En la Secretaría General –que 
concentra los asuntos jurídi-

cos más trascendentes– junto 
a Santiago Martínez Garrido, 
se ha situado Gerardo  Codes. 
Éste también asumirá el car-
go de vicesecretario primero 
del consejo, junto a Martínez, 
que seguirá siendo secretario 
del máximo órgano de admi-
nistración.  

Tanto el ascenso de Meso-
nero como el de Codes son es-
pecialmente relevantes aho-
ra. Mesonero era (y seguirá 
siendo) el directivo encarga-
do de fusiones, adquisiciones 
y alianzas, área clave en un 
momento en el que Iberdrola 
sondea todo tipo de oportuni-
dades corporativas. Codes era 
(y seguirá siendo) el respon-

sable de los servicios jurídi-
cos. Esta división, siempre re-
levante en Iberdrola, adquie-
re ahora una nueva dimen-
sión. Sobre todo con la pers-
pectiva de una judicialización 
del apagón ocurrido en Espa-
ña el pasado año. 

Cadena de mando 
Los cambios, por ahora, se 
complementan con la reorde-
nación de otras áreas directi-
vas, como Internacional, tal 
como muestra el gráfico ad-
junto, extraído del organigra-
ma que está siendo usado en 
Iberdrola a nivel interno, y al 
que ha tenido acceso EX-
PANSIÓN en exclusiva.  

Con este nuevo organigra-
ma, los integrantes de todos 
los equipos de Iberdrola ten-
drán a partir de ahora clara-
mente identificados cuáles 
son los máximos responsa-
bles de cada área, así como los 
integrantes que conforman 
los equipos directivos y la ca-
dena de mando. Fuentes del 
sector explican que los cam-
bios no pararán ahí.  

Las mismas fuentes apun-
tan que Iberdrola se ha carac-
terizado siempre por una es-
tructura directiva estable, lo 
que no impide que se haya ido 
actualizando de forma gra-
dual de acuerdo con ordena-
dos traspasos de funciones 

El modelo ‘deputy’ 
establece un sistema 
de liderazgo compar-
tido donde el director 
general y el codirec-
tor dividen las res-
ponsabilidades. 

LIDERAZGO
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David Mesonero, nuevo co direc-
tor financiero de Iberdrola. 

Santiago Martínez es secretario 
general de Iberdrola. 

nes y ejecución por parte de 
la cúpula. ¿Hasta qué punto 
el modelo de codirectores an-
ticipa relevos por jubilación? 
Fuentes de Iberdrola desli-
gan una cosa de la otra. El 
nuevo modelo “no acelera re-
levo alguno”, indican fuentes 
conocedoras de la situación. 
La figura del deputy simple-
mente permite visibilizar de 
forma más clara que existen 
procedimientos, estrategias, 
planes de contingencia y per-
sonas susceptibles de asumir 
responsabilidades.  

Estos movimientos, en to-
do caso, se enmarcan dentro 
de una estructura “dinámica” 
y “cambiante” dentro de la  
organización. Se producen en 
plena ejecución del nuevo 
plan estratégico para los años  
2025-2028. Con inversiones 
récord de 58.000 millones, es 
un plan transformador hacia 
negocios como las redes.  
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muy planificados y estructu-
rados. La figura del deputy 
(deputies, en plural) ya existió 
hace algunos años, pero no de 
forma tan evidente.  

¿Por qué ahora? 
¿Por qué se recupera ahora?  
Una razón de peso es que, 
dadas las oportunidades de 
crecimiento sin precedentes 
de los próximos años que 
Iberdrola está anticipando en 
algunos negocios y geogra-
fías,  y que se reflejan en su 
plan estratégico, Galán –pre-
sidente ejecutivo– ha creado 
la figura de codirector para 
aumentar las capacidades y 
rapidez en la toma de decisio-

El nuevo esquema no 
acelera procesos de 
prejubilación, pero sí 
proporciona planes 
de contingencia 

Más información en la Newsletter  
EXPANSIÓN Energía, en www.expansion.com

Expansion.com

Carlos Drake. Madrid 
PLD Space, compañía espa-
ñola de transporte espacial, 
continúa reforzando su go-
bernanza con perfiles empre-
sariales de prestigio. La Spa-
ceX española ha nombrado a 
Hilario Albarracín, expresi-
dente y consejero delegado 
de KPMG, como nuevo con-
sejero independiente. 

Este nombramiento se su-
ma a la designación de Can-
dace Johnson, una de las pio-
neras en el arranque de la ca-
rrera espacial internacional. 
El objetivo de la empresa con 

sede en Elche, que ha levan-
tado hasta la fecha unos 350 
millones de euros de finan-
ciación, es conformar un con-
sejo de administración inte-
grado por personas con perfi-
les “estratégicos y de presti-
gio internacional”. 

Albarracín llega al consejo 
de PLD Space en un momen-
to clave para la compañía, en 
plena fase de preparación de 
las operaciones comerciales 
del cohete Miura 5, que está 
previsto que este año haga 
dos vuelos de prueba, con la 
intención de que el primer 

vuelo comercial oficial tenga 
lugar el próximo año. 

El nuevo vocal indepen-
diente de PLD Space cuenta 
con una amplia experiencia 
laboral, ya que fue presidente 
y consejero delegado de 
KPMG en España entre 2016 
y 2021. Albarracín fue miem-
bro del consejo global de la 
firma de servicios profesiona-
les y del consejo de la región 
de Europa, Oriente Próximo 
y África. Actualmente, parti-
cipa en los consejos de em-
presas como Celsa, Banca 
March y LLYC.

Hilario Albarracín, ex KPMG,  
se incorpora al consejo de PLD Space

Hilario Albarracín, nuevo  
consejero de PLD Space.

Silver Lake prepara la venta  
de su 93% en el Grupo BC
LÍDER EN GESTIÓN HIPOTECARIA/  La gestora de capital riesgo estadounidense está 
analizando todas las alternativas estratégicas disponibles junto a sus asesores.

Pepe Bravo. Madrid 
La gestora de capital riesgo 
estadounidense Silver Lake 
ha comenzado los preparati-
vos para su potencial desin-
versión en Grupo BC, empre-
sa líder en España en la exter-
nalización de servicios para el 
sector financiero que también 
tiene una presencia muy des-
tacada en Latinoamérica, se-
gún coinciden varias fuentes 
del mercado consultadas por 
EXPANSIÓN.  

Silver Lake, a comienzos de 
año, organizó un concurso 
privado (beauty contest) entre 
algunos de los principales 
bancos de inversión que ope-
ran en España con el objetivo 
de seleccionar al asesor finan-
ciero que le acompañará du-
rante la eventual operación 
corporativa.  

Todavía no se ha concedido 
un mandato formal de venta, 
pero las fuentes consultadas 
indican que Citi es una de las 
entidades mejor posicionadas 
para trabajar junto a Silver 
Lake, que está analizando to-
das las alternativas estratégi-
cas con respecto a su partici-
pación del 93,4% en la empre-
sa. Santiago Bellver, expresi-
dente y fundador de la com-
pañía, es el otro accionista de 
referencia.  

La eventual operación cor-
porativa se encuentra todavía 
en una fase muy preliminar y, 
pese a que Silver Lake ya está 
trabajando con asesores en la 
potencial desinversión, el 
eventual proceso de venta no 

Grupo BC se especializa en la gestión de hipotecas.
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se lanzaría al mercado antes 
de 2027, según explican las 
fuentes consultadas. 

Silver Lake y Citi declina-
ron realizar comentarios al 
respecto de la información. 

Grupo BC tenía la previsión 
de cerrar 2025 con una factu-
ración en el entorno de los 
270 millones de euros, un 12% 
más que en 2024, con alrede-
dor de 75 millones de euros de 
ebitda (+17%), como avanzó 
EXPANSIÓN en septiembre 
del año pasado.  

Estos datos, no obstante, in-
cluían el negocio de Lexer, la 

antigua filial de recobros de la 
compañía, que se traspasó a 
Cleon Capital a finales del año 
pasado. Lexer aportaba a 
Grupo BC alrededor de 55 
millones de ingresos y unos 
18-19 millones de ebitda, por 
lo que la cifra de negocio de 
Grupo BC debería haberse si-
tuado en alrededor de los 215 
millones de euros, con unos 
55 millones de ebitda en 2025.  

Grupo BC tiene en cartera a 
los principales bancos que 
operan en España y es espe-
cialista en la gestión de hipo-
tecas, pues se encarga de to-

dos los trámites necesarios en 
representación de la entidad 
financiera, entre otros servi-
cios digitales y de BPO (Busi-
ness Process Outsourcing).  

La empresa, en cualquier 
caso, ha diversificado su gama 
de soluciones junto a Silver 
Lake, especializado en inver-
tir en el sector tecnológico y 
que apostó por BC debido a su 
elevado interés en iAhorro, 
bróker hipotecario de Grupo 
BC. Está por ver el impacto de 
la IA en el negocio del grupo. 
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TRAYECTORIA
 Grupo BC, fundada en  
el año 1974, acumula más  
de dos décadas participada 
por distintos fondos  
de capital riesgo. 
 
 Entre 2002 y 2010, estuvo 
participada por Inova Capital, 
fondo suizo vinculado 
entonces a Juan Abelló, que 
dio paso a Miura y Talde.  
 
 L-GAM, vinculado a la 
familia real de Liechtenstein,  
tomó el 70% del accionariado 
y el control de la empresa  
en el año 2015. 
 
 En octubre de 2022, Silver 
Lake compró el 93,4% del 
grupo con una valoración  
de entre 500 millones  
y 700 millones de euros.

El sistema  
ha empezado  
a implementarse  
en áreas clave, como 
finanzas y legal
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