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QUIEN MANDA EN IBERDROLA

Los 50 directivos top de
Iberdrola, segun el nuevo

J.L.Pindado

esquema.

Presidente ejecutivo

Auditoria Interna
Sonsoles Rubio

Cumplimiento
Dolores Herrera

Ignacio Galan

—

Gabinete, direccion corporativa

Juan Pardo de Santayana

(directores financieros)

Planificacion

Carmen Dominguez

José Sainz Armada/

David Mesonero

CFO Reino Unido
Charles Langan

CFO Estados Unidos
Justin Lagasse

CFO Brasil
Carlos Choqueta

Control
Daniel Alcain /
Charles Langan

Relacion
con Inversores
Ignacio Cuenca /
Isabel Sanchez

Analisis Financiero
y Gestion Capital
Juan José Zuiiiga /

Juan Pablo Dominguez

Global Business
Services

José Angel Marra /
Javier Zornoza

Desarrollo
Corporativo
David Mesonero/
Miguel Gallardo

Financiacion
y Tesoreria
Jesus Martinez /
Javier Gutiérrez

Sostenibilidad
Corporativa
Roberto Fernandez /
Ifiigo Olaizola

Ignacio Galan es presidente eje-
cutivo de Iberdrola.

Europa Press

Pedro Azagra es consejero
delegado de Iberdrola.

Galan revoluciona Iberdrola con
un nuevo modelo de codirecciones

José Sainz Armada es director
financiero de Iberdrola.

Tecnologia
Agustin Delgado
Nuevos Mercados
Juan Carlos Rebollo

CEO

(consejero delegado)

Redes
Ana Lafuente

Pedro Azagra
Jorge Pedroén
Recursos y Servicios Clientes
Asis Canales Aitor Moso

Compras y Servicios
Ignacio Sanchez-Galan

Sistemas
Sergio Merchan

Espafia R. Unido Energia EEUU Brasil
Mario Ruiz-Tagle Keith Internacional José Antonio Eduardo
Anderson Hugh Elliott Miranda Capelastegui
Auditoria Interna ‘
y Riesgos
Francisco Cremades ‘
Cumplimiento
Anais Louison
Servicios Juridicos CFO
Javier Cepeda Diego Morén
Recursos Humanos
Ricardo Martin

Portugal
David Rivera

Plataforma Europa
Danielle Jarski

Australia
Paul Simshauser

Expansion

Fuente: elaboracion propia con datos de la compafiia

FORMATO ‘DEPUTY’/ El presidente de la mayor energética esparfiola crea un nuevo sistema entre directivos
top con un esquema dual en areas clave, para que se apoyen o, llegado el caso, sirvan de suplentes.

Miguel A. Patifio. Madrid

Sin apenas ruido, pero de for-
ma implacable, Ignacio Ga-
lan, presidente ejecutivo de
Iberdrola, ha iniciado en la
compafiia energética un cam-
bio de modelo en su maxima
ctupula directiva que podria
considerarse revolucionario

alla. El codirector estd al mis-
mo nivel que el director. El
sistema dual sirve para que
ambos se apoyen y comple-
menten y, eventualmente, ac-
tlen de sustitutos.

La transformacion empezd
con el area financiera y siguio
con la de Legal. Arrancé en la

en Espafia. cuspide de cada departamen-
Consiste ensituar enlasdi-  to'y, a partir de ahi, se ha im-
recciones clave un esquema  plementado aguas abajo.
dual, con dos directores. Es lo Por ejemplo, y tal como
que en la jerga anglosajonase  adelanté EXPANSION el pa-

conoce como esquema de-
puty. Literalmente significa
adjunto, subdirector, suplen-
te o delegado. En la practica, y
en el caso de Iberdrola, el mo-
delo supone dar un paso mas

sado 13 de junio, como codi-
rector financiero, junto a José
Sainz Armada (que lleva rea-
lizando esa funcién desde
2004), se ha situado David
Mesonero, que era ya uno de

los directivos de confianza de
suequipo.

Mesoneroy Codes
Mesonero, nuevo codirector
financiero, seguira en el de-
partamento de Desarrollo
Corporativo, donde también
se situara ahora a Miguel Ga-
llardo como codirector (ver
grafico adjunto).

Este sistema dual se extien-
de a otras subareas de la di-
reccion financiera, como por
ejemplo la de relacion con in-
versores (Ignacio Cuenca
hasta ahora y, a partir de aho-
ra, también Isabel Sanchez).
En la Secretaria General -que
concentra los asuntos juridi-

cos mas trascendentes— junto
a Santiago Martinez Garrido,
se ha situado Gerardo Codes.
Este también asumira el car-
go de vicesecretario primero
del consejo, junto a Martinez,
que seguira siendo secretario
del maximo 6rgano de admi-
nistracion.

Tanto el ascenso de Meso-
nero como el de Codes son es-
pecialmente relevantes aho-
ra. Mesonero era (y seguira
siendo) el directivo encarga-
do de fusiones, adquisiciones
y alianzas, area clave en un
momento en el que Iberdrola
sondea todo tipo de oportuni-
dades corporativas. Codes era
(v seguira siendo) el respon-

sable de los servicios juridi-
cos. Esta division, siempre re-
levante en Iberdrola, adquie-
re ahora una nueva dimen-
sion. Sobre todo con la pers-
pectiva de una judicializacion
del apagon ocurrido en Espa-
fiael pasado afio.

Cadenade mando

Los cambios, por ahora, se
complementan con la reorde-
nacion de otras areas directi-
vas, como Internacional, tal
como muestra el grafico ad-
junto, extraido del organigra-
ma que esta siendo usado en
Iberdrola a nivel interno, y al
que ha tenido acceso EX-
PANSION en exclusiva.

LIDERAZGO

El modelo ‘deputy’
establece un sistema
de liderazgo compar-
tido donde el director
general y el codirec-
tor dividen las res-
ponsabilidades.

Con este nuevo organigra-
ma, los integrantes de todos
los equipos de Iberdrola ten-
dran a partir de ahora clara-
mente identificados cuadles
son los maximos responsa-
bles de cada area, asi como los
integrantes que conforman
los equipos directivos y la ca-
dena de mando. Fuentes del
sector explican que los cam-
bios no pararan ahi.

Las mismas fuentes apun-
tan que Iberdrola se ha carac-
terizado siempre por una es-
tructura directiva estable, lo
que no impide que se hayaido
actualizando de forma gra-
dual de acuerdo con ordena-
dos traspasos de funciones
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berdrola

Secretaria General
Santiago Martinez Garrido /
Gerardo Codes

Operaciones
Legales

Imagen
y Eventos

Javier Garcia
de Fuentes

Corporativos
Silvia Puglisi

Servicios ||Corporaciony|| Fiscal || Asuntos || Seguridad y

Juridicos || Gobernanza || Begofia || Europeos|| Resiliencia

Gerardo Félix Garcia- Eva José Miguel
Codes Sobrino Rozado || Chamizo Gordillo

David Mesonero, nuevo co direc-
tor financiero de Iberdrola.

El sistema

ha empezado

a implementarse

en areas clave, como
finanzas y legal

El nuevo esquema no
acelera procesos de
prejubilacion, pero si
proporciona planes
de contingencia

muy planificados y estructu-
rados. La figura del deputy
(deputies, en plural) ya existio
hace algunos afos, perono de
forma tan evidente.

éPor qué ahora?

sPor qué se recupera ahora?
Una razon de peso es que,
dadas las oportunidades de
crecimiento sin precedentes
de los proximos afios que
Iberdrola esta anticipando en
algunos negocios y geogra-
fias, y que se reflejan en su
plan estratégico, Galan —pre-
sidente ejecutivo- ha creado
la figura de codirector para
aumentar las capacidades y
rapidez en latoma de decisio-

Santiago Martinez es secretario
general de Iberdrola.

nes y ejecucion por parte de
la ctpula. ;Hasta qué punto
elmodelo de codirectores an-
ticipa relevos por jubilacién?
Fuentes de Iberdrola desli-
gan una cosa de la otra. El
nuevo modelo “no acelerare-
levo alguno”, indican fuentes
conocedoras de la situacion.
La figura del deputy simple-
mente permite visibilizar de
forma mas clara que existen
procedimientos, estrategias,
planes de contingencia y per-
sonas susceptibles de asumir
responsabilidades.

Estos movimientos, en to-
do caso, se enmarcan dentro
de una estructura “dinamica”
y “cambiante” dentro de la
organizacion. Se producen en
plena ejecucion del nuevo
plan estratégico para los afios
2025-2028. Con inversiones
récord de 58.000 millones, es
un plan transformador hacia
negocios como las redes.
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