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Prosegur da el salto a Defensa

La compaiiia espariola de seguridad
Prosegur ha dado el salto al sector de
laDefensay ha creadounalineade
negocio especifica. Se trata de Pro-
segur Technology & Defense, que
dependera de Prosegur Security,
una de las cuatro grandes divisiones
del grupo junto a Alarmas, Cash 'y
Avos Tech. Las expectativas son ele-
vadas e, incluso, aspiran ya a formar
parte de los programas de moderni-
zacién militar en Espafiay también
de los potenciales grandes contratos
que surjan en el entorno OTAN.

La multinacional espaiola apuesta
con capacidades y tecnologias clave
como lainteligencia artificial, 1a ana-
litica avanzada, las plataformas de
datos, las comunicaciones criticasy
seguras, las redes 5G privadas, los
drones, laroboética, los vehiculos au-
tonomosy la ciberseguridad. La pro-
puesta parte de la experienciareal
de Prosegur en seguridad publica,
emergencias, infraestructuras criti-
casy operaciones complejas, mien-
tras que el objetivo es posicionarse
como un socio tecnologico de con-
fianzay un actor relevante en el sec-
tor. Para esta nueva apuesta estraté-
gica, laempresa esta tejiendo una
red de alianzas con grandes compa-
fifas, tanto espafiolas como euro-
peas, que operan en distintos ambi-
tos del sector de la Defensa, como la
fabricacion, la integracion de siste-
mas o lainteligencia artificial, entre
otros. Para hacerse unaideadela

magnitud de las ambiciones de Pro-
segur, laempresa confia en que el
25% de lafacturacion de Prosegur
Security dentro de dos afios proceda
de estanueva linea de negocio. Sise
trasladan esas ambiciones a las cifras
actuales, supondria unos 700 millo-
nes de euros, dado que las estimacio-
nes actuales apuntan a que Prosegur
Security cerrara 2026 con una cifra
de negocio de 2.800 millones de eu-
ros. Por otro lado, la estrategia de la
compania para crecer en el negocio
de la Defensa también se apoya en
operaciones inorganicas, dado

que Prosegur estd invirtiendo en
pequefias empresasy en start up que
puedan aportar capacidades en
Defensa.

Cox amplia
su ambicion

Elgrupo de aguay energia Cox pre-
vé acelerar su crecimiento con un
acuerdo con el Gobierno de El Salva-
dor que contempla inversiones de
2.900 millones de dolares en tres
afios. El plan comprende cuatro
areas: almacenamiento energético
mediante baterias de 440-500
MWh, ampliables a1.000 MWh; dos
plantas solares de 200 MW, amplia-
bles a400 MW, una terminal de gas
natural licuado y una central de ciclo
combinado de 380 MW, y nuevas in-

Multienergia y una ‘app, las
claves de las ofertas de Repsol

Enbreve, Repsol va alanzar una
ofensiva comercial para lograr
nuevos clientes de luzy gas. Posi-
blemente es, hastalafecha, su
campafa mas agresiva. Les ofre-
ceracien euros deregaloy des-
cuentos de hasta 20 céntimos por
litro en carburantes. Del movi-
miento de Repsol se pueden ex-
traer numerosas lecciones. El
mercado energético esta vivoy las
ofertas se suceden. Sobre todo,
cuando los precios de la energia
suben —como ahora-y los marge-
nes para poder aplicar descuentos
se amplian. Repsol ha sabido con-
jugar dos herramientas que, uni-
das, comercialmente son muy po-
tentes: lamultienergia y la tecno-
logia. Repsol es, hoy por hoy, la
Unica energética que esta aplican-
do ofertas transversales de forma
masiva entre luz, gasy carburan-
tes. Lo que para otros grupos, co-
mo Iberdrola, es unaaberracion,
Repsol lo ha convertido en una
ventaja competitiva. Mas, tenien-
do en cuenta que sus 3.500 gasoli-
neras en Espafia actiian amodo
de red comercial de distribucion.
La pieza que cierrael circulo vir-
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tuoso de Repsol se llama Waylet,
una aplicacién para mavil (app)
que se ha convertido enlider de
pagos en carburantes y otros usos
en Espafia. Esta aplicacion de pa-
goyfidelizacion, que pronto cum-
plira diez afios, cuenta con cerca
de 11 millones de usuarios. Permi-
te acceder desde una misma pla-
taforma a distintos servicios y
ofertas. Es decir, permite a Repsol
unificar todas sus distintas rela-
ciones con clientes.

fraestructuras de agua y saneamien-
to. Es unainiciativa ambiciosa para
laeconomia salvadorefia, que podria
convertir al pais en un importante
centro energético regional. El grupo
presidido por Enrique Riquelme es-
ta encadenando proyectos millona-
rios, y tras adjudicarse la desaladora
mexicana de Rosarito, por 310 millo-
nes de ddlares, su programa inversor
en Latinoamérica concentra el 95%
de su actividad y alcanza 7.000 mi-
llones. La expansion se apoya en ca-
pacidades industriales y financieras,
pero también en la destreza de
Riquelme para establecer alianzas
institucionales y abrir oportunida-
des de negocio. La gran incognita es
la financiacion. Cox pretende es-
tructurar los proyectos salvadorefios
mediante project finance, con parti-
cipacion de bancos internacionales,
organismos multilaterales y agen-
cias de crédito ala exportacion.
Habra que comprobar las garantias,
aportaciones de capital y riesgos
asumidos. La magnitud de los com-
promisos es considerable frente al
ebitda de 225 millones de 2025.

ASML prevé que siga
el‘boom’delalA

Laneerlandesa ASML sigue consoli-
dando su posicion como uno de los
grandes beneficiarios de la revolu-
ciondelaTA, conresultados solidos
y una prevision de varios afios de
crecimiento sostenido. En el tercer
trimestre, los ingresos alcanzaron
unrécord de 11.662 millones de eu-
ros (+55%), con un margen bruto del
57,5%,y el beneficio neto subid un
133%, hasta 4.960 millones, inclu-
yendo 510 millones por larevalori-
zacion de su participacion en Mis-
tral AT. Lademanda de equipos de li-
tografia, impulsada por las inversio-
nes masivas en infraestructura de
IA, superala capacidad de suminis-
trode ASML en 2027y en 2028. El
grupo, que en julio ya anuncié unin-
cremento del 30% de su capacidad
productiva, estudia ampliaciones
adicionales para 2028. Algunos
clientes, entre ellos TSMC, Intel o
Samsung, contemplan pedidos para
2029 e incluso 2030. El monopolio
tecnoldgico de ASML en litografia
ultravioleta extrema (EUV), indis-
pensable para fabricar los chips mas
avanzados, se mantiene como altisi-
mabarrera competitiva, reforzada
por el desarrollo de la nueva genera-
cion High-NA. Tras el buen trimes-
tre, lacompania ha elevado sus pre-
visiones para 2026 hasta ingresos de
44.000-45.000 millones de euros,
con un margen bruto cercano al
56%. Entretanto, su capitalizacion
bursétil roza los 600.000 millones
de eurosy eslider enla Union Eu-
ropea, muy por encima del segundo
del ranking, la alemana SAP, que ca-
pitaliza unos 243.000 millones.



