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Trabajos de asfaltado en la Diagonal, en Barcelona
ÀlexG#"ci#

El alza de la inflación ahuyenta a las
empresas de la contratación pública
Las licitaciones con un solo postor se cuadruplican desde el inicio de la guerra de Irán

días con datos de inflación al al-
zayunbarrildepetróleoquere-
basa por primera vez los 115 dó-
lares desdemayo. Las tensiones
en Oriente Próximo no cesan y
están poniendo a prueba las
economías europeas. La infla-
ción alcanzó en España el 4,9%
enseptiembreyvuelveaseruno
delosgrandesdoloresdecabeza
paraelGobierno,quehaprolon-
gado las ayudas a los carburan-
tes hasta finales de año. El últi-
mo golpe viene del precio del
gas, que ya ha batido los 90 eu-
ros por megavatio hora, el nivel
más alto desde el 2022.
Todos estos porcentajes se

van trasladando de forma parti-
cular a cada material de cons-
trucción. La asociación que
agrupa a las constructoras inde-
pendientes, Anci, va haciendo
cada mes un seguimiento con
ayuda del Instituto Valenciano
de la Edificación (IVE). Sus da-
tosparaoctubre sonque losma-
teriales bituminosos con losque
seasfaltan las carreterashansu-
bidoun33%yqueel aluminio lo
ha hecho un 19%, frente al 18%
del acero o el 12% de los mate-
riales cerámicos.
“Se trata de una situación so-

brevenida e imprevisible para
los contratistas, que no pudie-
ron incorporarla a sus ofertas y
que guarda una clara similitud
con la vivida en el 2021 y 2022”,
sequejandesdeAnci.Lossobre-
costes, dicen en esta asociación,
se están cebando con las actua-
ciones en las carreteras y, dada
laevoluciónde la inflación,pue-
den afectar también a la mano
de obra. Las adjudicadas con
precios anteriores a la crisis se
enfrentan ahora a un “riesgo
elevado de ruptura del equili-
brio económicodel contrato”.
En el 2022, la revisión excep-

cional de precios en los contra-
tos de obra pública se aprobó a
través de un real decreto-ley
luego convalidado a nivel parla-
mentario. Debería ser la misma
víaqueuseahoraelGobiernoen
caso de adoptar una medida de
este tipo, para su posterior rati-
ficaciónenladiputaciónperma-
nente del Congreso. En aquella
ocasión, las revisiones al alza
para los contratos en ejecución
quedaron limitadas al 20%.c

firmados el aumento de costes
de losmateriales.Ocurrió con la
invasión de Ucrania en el 2022,
cuando el Gobierno sí realizó
esta concesión, pero ahora las
ayudas se han concentrado en
los productos energéticos como
loscarburantesolaelectricidad.
Sinembargo,entre lasempresas
aún confían en que el Gobierno
acabe corrigiendo el problema
antes de que se celebren las
elecciones.
Las empresas reconocen que

la contratación estatal o de cor-
poraciones como Aena o Adif sí
recogen estas revisiones, pero
reclaman una ley del Gobierno
para obligar como en el 2022 a

hacerloa lascomunidadesautó-
nomasya los ayuntamientos.Es
en estas administraciones en las
que se concentra el problema.
La Confederación Nacional

de la Construcción (CNC) ya
tiene calculadoqueenel primer
semestre del año quedaron de-
siertos casi tantos contratos de
obrapública comoenel conjun-
to del 2025. Además, el incre-
mento es del 16%con respecto a
los peoresmomentos de la inva-
sión de Ucrania, cuando se dis-
pararon los materiales de cons-
trucción.
EnEspañahayunas 188 obras

al mes que se quedan sin cons-
tructor que las desarrolle, con

L
a edad de piedra, el fuego, el
lenguaje, laagriculturay lare-
volución industrial transfor-
maron nuestra capacidad pa-
ra actuar sobre el mundo.

Hoy,laIAprometemultiplicarlascapaci-
dadesaplicadasaltrabajointelectual.Eu-
ropa tiene en sus familias empresarias
una fuerza capaz de protagonizar esta
nueva etapa. En el 2000, los 27 países de
la UE representaban el 21,4% del PIB
mundial; EE.UU., el 30,2%; China, el
3,6%; Japón, el 14,8%, e India, el 1,4%.En
el2025,lascifrasfuerondel17,9%,el26%,
el16,5%,el3,7%yel3,3%,respectivamen-
te.Europapierdepesorelativo.
El informe Draghi identifica tres prio-

ridades: cerrar la brecha de innovación
conEE.UU.yChina;hacer compatible la
descarbonización con la competitividad;
y reducir las dependencias estratégicas.
Esa agendadebe traducirse en inversión,
innovación y productividad. La empresa
familiar representa más del 60% de las
firmas europeas y, en España, alcanza el
92,4%.Además,Europaconcentrael47%

de las 500mayores compañías familiares
delmundo, frenteal 29%deNorteaméri-
ca, el 18% de Asia y el 6% de otras regio-
nes. El empresario europeo tiene una vi-
sióna largoplazo.Suvisióngeneracional,
conocimientodel negocio y arraigo terri-
torial favorecen inversiones pacientes.
Pero conservar una empresa familiar no
significa conservar intacto su modelo de
negocio. Exige profesionalizar el gobier-
no, incorporar talento y decidir qué acti-
vidades tienen futuro. El verdadero lega-
donoes laempresaquerecibimos, sino la
queseremoscapacesde transmitir.
LaIAaceleraestaexigencia.SegúnEu-

rostat,el2025soloel20%delasempresas
de la UE con diez o más trabajadores la
utilizaba. Adoptarla no consiste en com-
prarherramientas:exige formarequipos,
reorganizar procesos, revisar decisiones
ymedirresultados.Esunadecisiónestra-
tégica de la propiedad. Ante esta disrup-
ción, solo hay dos vías: transformar radi-
calmenteelnegociooredefinir laestrate-
gia corporativa. Comprar puede aportar
tecnología, talento y clientes; fusionarse,
la dimensiónnecesaria para invertir e in-
ternacionalizarseyvenderactividades,el
capital para concentrarse en negocios
conmayor futuro. En un estudio realiza-
do por la Universidad de St. Gallen con-
cluyóqueel71%delaempresafamiliarya
estáoptandoporelM&A.
Europa también debe avanzar en la in-

tegración de sus mercados, eliminando
demaneradefinitivalasbarrerasquedifi-
cultan que empresas dediferentes países
puedan invertir, fusionarse y crecer con-
juntamente.El tamañode las compañías,
constituyeuna condición importantepa-
ra competir con las grandes economías

mundiales. Además, Europa dispone de
conocimiento, talento y cuenta con otra
fortaleza: la seguridad jurídica.Nuevede
los diez primeros países del índice deEs-
tadodederechodel2025delWorldJusti-
ceProjectsoneuropeos;EE.UU.ocupael
puesto27yChina,el92.Contratosfiables,
instituciones sólidas y reglas previsibles

danconfianzapara invertir a largoplazo.
Las familias empresarias deben ser

conscientesdeestecambio.Ojalápuedan
desempeñar un papel protagonista en la
recuperación de la competitividad euro-
pea. Transmitir un legado exige darle fu-
turo.Elmayortamañovíacrecimientoin-
orgánicoyM&A esprioritario.

Josep María Romances

La empresa
familiar y la IA

Ante la disrupción,
fusionarse aporta
tamaño y mayor
competitividad

Iñaki de las Heras
Madrid

El encarecimiento de los mate-
riales de construcción tras el
inicio de la guerra en Irán está
teniendo efectos directos sobre
la obra pública en España, que
se encuentra enunmomentode
fuertes exigenciaspor lanecesi-
daddemantenerlascarreteraso
desplegar las últimas partidas
de fondos europeos.No solo au-
mentancon fuerza loscontratos
que se quedan desiertos, sino
también los que apenas reciben
respuesta de las empresas y se
conceden sin competencia, con
un solo postor.
Según datos de la asociación

de grandes consultoras Seopan,
el volumen de contratos con un
solo licitador asciende entre
enero y agosto a 976millonesde
euros, cuatro veces más que los
245millonesdelmismoperiodo
del año anterior. Es un efecto,

según indican las propias cons-
tructoras, de la elevada incerti-
dumbredel actual escenariopa-
ra lasempresas.Muchasdeellas
han decidido dejar de concurrir
para no asumir riesgos, y la falta
de competencia hace que haya
menos ofertas a la baja. Todos
pierden, argumentan desde el
sector.
Detrás de este dato figura una

de las grandes reivindicaciones
de lascompañías, ladequese les
reconozcan en los contratos ya

Las constructoras
reclaman al Gobierno
que reconozca los
sobrecostes, como en
la crisis de Ucrania

Catalunya como una de las co-
munidades autónomas donde
este problema es más notable.
En laCNCcitan entre losmayo-
res contratos desiertos uno del
puerto de Barcelona y otros dos
de los ayuntamientos de Saba-
dell yManresa.
La situación se agrava estos

Adif o Aena sí recogen
revisiones de precios,
pero el problema se
centra en autonomías
y ayuntamientos
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