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Dejó muy claro Puig, al dar carpeta-
zo a la operación de fusión con el gi-
gante neoyorquino Estée Lauder, 
que la compañía no estaba en venta 
y que, en todo caso, estaba interesa-
da en comprar ella a otras empresas. 
Ni cuatro meses después de termi-
nar sin acuerdo aquellas negocia-
ciones, el grupo de perfumería, ma-
quillaje y cosmética con sede en 
L’Hospitalet de Llobregat anunció el 
primer movimiento en esta línea: 
hacerse con el 100% de Isdin. Puig 
trasladó ayer a la Comisión Nacional 
del Mercado de Valores (CNMV) que 
llegó a un acuerdo con la familia Es-
teve –dueños de la farmacéutica 
catalana con el mismo nombre– 
para adquirir su 50% de Isdin. La 
compañía pagará 1.200 millones de 
euros por esta parte, 900 millones al 
cerrar la operación y 300 millones 
en un pago diferido previsto para el 
primer trimestre de 2029. 

«Ampliar nuestra presencia en 
dermocosmética es una prioridad 
estratégica para Puig», contextua-
liza José Manuel Albesa, consejero 
delegado de Puig, en un comunica-
do. «Isdin es una compañía única, 
con un sólido equipo directivo, una 
estrategia clara y una posición dife-
renciada en dermatología y cuidado 
de la piel; la plena propiedad pro-

porcionará a Puig la mejor platafor-
ma para apoyar su próxima fase de 
crecimiento, reforzar nuestra pre-
sencia en dermocosmética y seguir 
invirtiendo en la ciencia, la innova-
ción y la fortaleza de marca que han 
hecho de Isdin una empresa de éxi-
to», agrega. 

Esta compañía tiene previsto 
anunciar a finales de octubre un 
nuevo plan estratégico de creci-
miento y lo único que ha avanzado 
es que la cosmética ocupará un lu-

gar central en él. Puig, que ingresó 
más de 5.000 millones de euros en 
2025 (y lleva más de 2.300 millones 
facturados en la primera mitad de 
2026), vive sobre todo de la venta de 
perfumería, que supone casi tres 
cuartas partes de su volumen de ne-
gocio. Ven mucho margen de creci-
miento en el maquillaje, segunda 
área por ingresos, y en la cosmética. 

«Esta operación está plenamen-
te alineada con nuestra ambición a 
largo plazo de consolidar nuestra 

presencia en el cuidado de la piel y 
generar valor para todos nuestros 
stakeholders», completa Albesa, ha-
ciendo alusión a sus inversores bur-
sátiles, a los que debe seducir para 
mejorar progresivamente la cotiza-
ción de una compañía que debutó en 
bolsa con la acción a unos 25 euros, 
pero que no logra alejarse demasia-
do de los 17 euros en que están sus 
títulos actualmente. 

Marc Puig, presidente ejecutivo 
de la firma, destaca en el comunica-

do la trayectoria conjunta de cinco  
décadas con la familia Esteve, el tra-
bajo hecho para «construir una 
compañía única en la intersección 
entre la ciencia y la belleza» y que 
Puig «afronta esta nueva etapa con 
un compromiso a largo plazo con 
Isdin, sus personas, su cultura cien-
tífica y su desarrollo de futuro». 

En cuanto a la familia Esteve, la 
operación se enmarca en la estrate-
gia vigente desde hace ya unos años 
para que su farmacéutica se espe-
cialice en desarrollar medicamentos 
para enfermedades raras y/o mino-
ritarias. Así lo recuerda sutilmente el 
presidente del consejo de adminis-
tración de Corporación Químico-
Farmacéutica Esteve, Albert Esteve, 
en el documento. 

«Colaboración excepcional» 

«Isdin es el resultado de una cola-
boración excepcional entre dos fa-
milias que compartían la ambición 
de mejorar la salud de la piel a través 
de la ciencia y de la innovación», re-
cuerda el mismo. «Este acuerdo se 
ha alcanzado con plena confianza 
en el futuro de Isdin bajo el lideraz-
go de Puig y en el compromiso de 
CQFE [Corporación Químico-Far-
macéutica Esteve] de preservar y 
desarrollar su legado industrial en el 
ámbito de la salud y el medicamen-
to», remata. 

Coincide todo esto con varios 
cambios en el consejo de adminis-
tración de Isdin. Marian Puig dejó 
este año la presidencia de la marca 
de cremas, le relevó la británica 
Nigyar Makhmudova y salieron 
Rafael Cerezo, Silvia Gil-Vernet y 
Manuel Puig Rocha, sillas que ocu-
paron Joan Albiol, Francisco Blan-
co, Jordi Constans y Ramon Forn. 
La intención, verbalizaron la nue-
va presidenta y el consejero dele-
gado Juan Naya, cuando se oficia-
lizó el fichaje de la primera, es con-
vertirse en «líderes globales en 
dermatología y fotoprotección», 
ambición que queda ahora 100% 
en manos de Puig. n

Puig se hace con todo Isdin tras comprar 
su mitad a Esteve por 1.200 millones 
> El grupo de perfumería inicia un plan de crecimiento que se apoyará en la 
cosmética > La farmacéutica reafirma su foco en las enfermedades minoritarias   
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Entrada de una de las dos torres que alojan las oficinas centrales de Puig en l’Hospitalet de Llobregat.
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El Gobierno prepara un real decreto 
para establecer nuevas y más estric-
tas exigencias verdes y de seguridad 
digital a los futuros centros de datos. 
El borrador ha puesto en pie de gue-

rra a tecnológicas, eléctricas, cons-
tructoras, inmobiliarias y algunas 
administraciones públicas, que in-
tentan revertir los nuevos requisitos 
que el Ejecutivo quiere exigir a las 
instalaciones y que, advierten, su-
pondrán un frenazo en la expansión 
de los data centers y una huida masi-
va de inversiones en el país. 

El Gobierno cerró la pasada se-
mana un proceso de audiencia pú-
blica para recibir propuestas de las 
empresas y patronales concerni-
das, tras ampliar el plazo a petición 
de las compañías. Se presentaron 
más de 600 alegaciones por la con-
vulsión que provocó el borrador. El 
Ejecutivo se muestra abierto a ne-

gociar con el sector para ajustar el 
texto, pero sin renunciar a que los 
futuros centros de datos sean más 
sostenibles y evitar el impacto en el 
sector energético y en el recibo de la 
luz. «Estamos hablando con el sec-
tor para que ese decreto sea equili-
brado», explicó el ministro para la 
Transformación Digital, Óscar Ló-
pez, en una entrevista con TVE. El 
Ejecutivo y el sector tecnológico 
pactaron crear una mesa técnica 
para abordar en profundidad las 
medidas del futuro real decreto. 

Requisitos exigentes 

La propuesta de real decreto elabo-
rada por el Gobierno contempla que 
los centros de procesamiento de 
datos (CPD) que entren en opera-
ción en España estén obligados a 
cumplir los requisitos de eficiencia 
más exigentes que prevé la UE en el 

consumo de electricidad y de agua. 
Y también pretende exigir a los 
centros de datos que el 80% de la 
electricidad que consuman sea de 
origen renovable todas y cada una 
de las horas del día.  

«¿Tienen que ser sostenibles los 
centros de datos? Por supuesto. 
¿Tienen que hacerse a costa de que 
todos paguemos más recibo de la 
luz? Yo creo que no», subrayó Ló-
pez. «¿Sabe usted cuánto encarecen 
los centros de datos el recibo de la 
luz que paga usted? Mucho. Para el 
beneficio de cuatro». Se ha desarro-
llado, según él, un «fenómeno es-
peculativo». «Empresas que no son 
del sector de los centros de datos 
estaban comprando posiciones 
energéticas para luego revenderlas, 
lo que está generando una especu-
lación que hemos querido frenar», 
explicó. n

> El ministro para la Transformación Digital defiende regular la 
«burbuja» de proyectos para evitar que suba la factura eléctrica

Energía

El Gobierno se abre a un decreto 
«equilibrado» para los ‘data centers’
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